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Prologo

Hace ya veinte afios, casi dia por dia, que conoci a Aurora Galén,
y otros tantos, como ella recuerda, que la investigacion que hoy tienen
ustedes, lectora o lector, entre sus manos empez6 a gestarse. Por esas
fechas publiqué un articulo exploratorio, “;Ha habido en Espafa organi-
zadores de la produccion?”’, en donde daba cuenta del comienzo de este
estudio sobre Calzados Coloma.

Para lo que eran los saberes establecidos, y quiza no desmante-
lados auin, que una fabrica situada en una pequena poblacion manchega,
Almansa, hubiera podido ser pionera en la introduccién de nuevos mé-
todos de organizacion del trabajo, era, para decirlo como Ortega, una
sorpresa mayuscula. Que contravenia las habituales explicaciones que
vinculaban esa innovacion con grandes empresas y grandes concentra-
ciones urbanas.

Y, también para mi, encontrar a Calzados Coloma entre los “so-
cios protectores” de la emblematica Revista de Organizacion Cientifica,
yaen 1928, junto con Catalana de Gas y Perfumerias Gal, habia dirigido
el interés, motivado por la sorpresa. Aurora Galan tomo el testigo de ese
interés, que significaba buscar una explicacion historica y social: la que
constituye este libro.

Esa explicacion tenia que reconstruir la historia de Almansa, la de
unos empresarios que resultaron ser mucho mas avanzados y originales
que tantos de sus contemporaneos. Tenia que poner en su contexto la in-
dustria del calzado. Seguir los avatares y vicisitudes del contexto social
en el que se produjo esa experiencia unica. Contemplar las estrategias
de innovacidn, tanto tecnoldgica como organizativa, dentro de las posi-
bilidades del momento. Las politicas sociales y de gestion del trabajo.
En suma, un complejo contexto que Aurora Galan ha ido identificando,
descubriendo, desempolvando de los archivos, recuperando de la me-
moria de los protagonistas: los empresarios, desde luego, con un acerca-
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miento proximo y de atenta escucha. Las y los trabajadores, explorando
la memoria del trabajo, tanto en persona, como a través de testimonios
indirectos. El papel que hasta casi ahora mismo jugaba en la memoria
misma de la poblacién de Almansa esta experiencia tan larga, duradera,
y, sin duda punto importante en la propia identidad almansefia.

Lo ha hecho la autora de este libro con paciencia, perseverancia,
pasion por un territorio que no le es ajeno. Lo ha hecho con la pasion
de quien ama lo que estudia. Y nos devuelve un libro que, para la in-
vestigacion historica y sociologica, es una aportacion de primer orden,
que aporta un modelo de trabajo que renueva las bases del estudio del
trabajo y a través de ¢él, reconstruye la historia entera de una sociedad
local, en el contexto de la situacion nacional, industrial y de las dificiles
vicisitudes de la Espafa del siglo XX, incluida la represion, también
para los empresarios, por el régimen franquista.

Pero, ademas, creo que puede decirse sin temor a equivocacion,
este libro devuelve, también a los almansefos, y a la region, una parte
olvidada, a veces negada, otras poco reconocida, de su memoria, del pa-
pel que las gentes de Almansa tienen orgullosamente como patrimonio.

Juan José Castillo

Catedratico de Sociologia y Doctor en Historia Social
Madrid, junio de 2014.
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Nota previa

Esta investigacion comienza en 1994. Desde entonces ha pasado
mucho tiempo, para algunos, quiza, un tiempo perdido... Sin embargo,
para mi se ha llenado de multitud de realidades que conforman mi vida'y
que gracias a ellas hoy este libro es una realidad. El Curso: “Arqueologia
Industrial: Introduccion a un nuevo saber” de los estudios de Doctorado
en el Departamento de Sociologia III de la Facultad de Ciencias Politi-
cas y Sociologia de la Universidad Complutense de Madrid constituye
el inicio de este largo camino. Dirigido, de forma magistral, por Juan
José Castillo Alonso, Paloma Candela y Mercedes Lopez Garcia, me
supuso descubrir la investigacion social que ha marcado desde entonces
y para siempre, mi labor investigadora. Juan José Castillo gui6é mi traba-
jo de tesis de manera cercana y siempre carifiosa. Ha sido un privilegio
contar con su paciencia y su generosidad intelectual en la direccion de
mi Tesis Doctoral. Para €l s6lo tengo palabras de agradecimiento.

Al Grupo de Investigacion en Ciencias Sociales del Traba-
jo Charles Babbage les agradezco el &nimo transmitido, el interés por
la evolucién del trabajo y la ayuda permanente que me han ofrecido.
Gracias a Andrés de las Alas—Pumariio, Julio Fernandez, Pablo Lopez,
Itziar Agull6, Josefina Pifion, Maria José Diaz. Gracias a Arturo Lahera.
A Maxi Santos ya no se las puedo hacer llegar, vaya en su memoria mi
agradecimiento. Gracias a Santiago Castillo, ha seguido de cerca la his-
toria de esta investigacion, siempre alentindome y proporcionandome
valiosa documentacion. Gracias de modo muy especial a Andrea del
Bono que me abrid las puertas de su casa y las del Ceil-Piette del Coni-
cet, en las estancias realizadas en Buenos Aires. Paloma Candela ha sido
un apoyo constante, escuchando primero para animarme después. Sus
consejos y minuciosos comentarios tras la revision del texto han sido
fundamentales. Gracias a todos por compartir conmigo vuestro espiritu
investigador y amistad.
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En 2002 comenz6 mi andadura como docente en la Universidad
de Castilla—La Mancha, inicialmente en la Facultad de Humanidades de
Albacete. Gracias a Dolores Gonzalez, David Igual, Francisco Garcia,
Carmelo Blanco y a la gente del Seminario de Historia Social de la Po-
blacion. En la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales y la
de Relaciones Laborales y Recursos Humanos continto la carrera do-
cente universitaria. Gracias al Area de Sociologia, muy especialmente
a Carmen Hurtado, Manuel Roblizo e Isabel Colmenero. Gracias a mis
compafieros Pedro Antonio Soriano, Antonio Santos y a Pablo Olivos.

Y gracias a todas aquellas personas que he entrevistado durante
la investigacidén, que me han aportado materiales, pistas e impresiones
y que me han dedicado tiempo y esfuerzo. Hombres y mujeres que han
contribuido a mi comprension de los complejos procesos de trabajo y las
no menos complicadas situaciones sociales que constituyen la historia
de la empresa. A la familia Coloma, especialmente a Maria Elena, le
agradezco su confianza por permitirme acceder a documentos inéditos
de su padre y de la historia de su familia.

Mi familia ha constituido un apoyo incondicional e imprescin-
dible, animdndome siempre en los momentos dificiles, desde aqui mi
carifio y gratitud infinita. Mis padres, Aurora y Angel, me han ensefiado
el camino de la constancia, la integridad y la sensibilidad por los proble-
mas sociales. Mi padre no podra ver publicado este libro, pero seguro
que esta y estara siempre con nosotros. A mi hermana Maria, siempre
a mi lado y a Daniel. Y por supuesto, a mi hija Aurora, el motor de mi
vida, la llena de ilusion y alegria todos los dias.
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Introduccion

El presente libro tiene como objeto de investigacion las trans-
formaciones en la sociedad almansefia que se producen debido a la in-
novacion tecnologica y organizativa en la fabrica de calzados Hijos de
Francisco Coloma situada en Almansa (Albacete). La importancia de
la introduccion de tecnologia en la industria zapatera y de los avances
técnicos que se fueron incorporando en la fabrica de Calzados Coloma,
marcan el periodo de analisis comprendido entre /1900y 1936. El estu-
dio recorre el inicio de la fabricacion de calzado artesanal, el paso de
éste a la produccion fabril y el posterior desarrollo industrial. El final del
periodo analizado estd marcado por el cierre de la fabrica y el tremendo
impacto que tuvo para la ciudad de Almansa.

En el periodo descrito resulta de especial relevancia conocer como
se producen los avances técnicos en el resto de Espafia, a fin de valorar la
importancia de la mecanizacion y tecnificacion logradas por la empresa de
Calzados Coloma. Para ello se estudia la industria zapatera espafiola y se
toma a la empresa de calzado checoslovaca Bata como referente europeo.
La reconstruccion del proceso productivo siguiendo la organizacion del
trabajo en Calzados Coloma en los afios treinta segiin métodos racionali-
zadores y los principios de la Organizacion Cientifica del Trabajo, es otro
de los objetivos pretendidos. Finalmente, explorar, conocer y comprender
el trabajo de hombres y mujeres en la empresa Calzados Coloma. Lo abor-
daremos desde dos perspectivas, el analisis de las condiciones de trabajo y
la evolucion de la saga de empresarios que hicieron posible el surgimiento
y el desarrollo de esta empresa pionera de avances técnicos y organizati-
vos a escala nacional y europea en el primer tercio del siglo XX.

Los estudios histdricos que analizan las industrias de bienes de con-
sumo se han centrado en el andlisis del sector textil y concretamente en la
confeccion. La industria del calzado es hasta la década de los 1970 una in-
dustria olvidada en palabras de Nadal (1994). Forma parte de la cara oculta
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de la industrializacion espafiola. Las investigaciones que centran el foco
de su atencion en la industria del calzado espafiol comienzan a proliferar.
Son ya textos clasicos los estudios pioneros de Fortuny Ofios (1966) o el
de Sintes Obrador (1958) centrado en la industria de Alicante y que ana-
liza la situacion del mercado de calzado en el mundo de los afos sesenta.
De las investigaciones que persiguen clarificar la situacion de la industria
del calzado espanola destacamos las de Ybarra (1982) centradas en cues-
tiones relacionadas con la estructura productiva del subsector y, en parti-
cular, sobre la reestructuracion espontanea de la industria zapatera en sus
aspectos laborales y territoriales. La industria del calzado en Espaiia, de
Miranda Encarnacion (1998), aparece como uno de los andlisis historicos
mas exhaustivos, incidiendo en la evolucion de la produccion de las dife-
rentes zonas zapateras. Referencia especial merecen las investigaciones de
Bernabé Maestre! sobre esta industria en el Valle del Vinalopd. Sus inves-
tigaciones recientes han incidido en el paso del taller artesano a la fabrica,
teniendo como base la produccion y transformacion del esparto, materia
prima predominante en la zona. Los estudios de Valero Escandel (1992)
sobre el origen y el desarrollo del calzado en Elda son interesantes pese a
no abordar la perspectiva de las diferencias de género. Aportaciones mas
recientes, como la de San Miguel (2000), analizan los cambios en las con-
diciones de vida y trabajo de los operarios del sector en Elche, resaltando
la importancia del trabajo femenino dentro de las empresas y a domicilio.
Para las Islas Baleares, Carles Manera (2002) hace un recorrido historico
de su industria zapatera examinando la asignacion de tareas diferenciadas
entre hombres y mujeres en las diferentes fases del proceso productivo y
para periodos distintos. Otras investigaciones recientes que estudian el sec-
tor zapatero balear son las de Joana M. Escartin (2001) sobre el origen y la
implantacion de la fabricacion de zapatos en Palma de Mallorca y la de An-
drés Babiloni (2000) sobre la industria del calzado en la Lloseta. Marques
Sintes (1993) analiza el caso particular de Alaior y Marqueés Marroquin
(20006) estudia el trabajo de las mujeres en la industria del calzado de Me-
norca. De Castilla—La Mancha resaltamos los trabajos de Ricardo Mendez
(1994) sobre la innovacion y reorganizacion en la pequefia empresa. En
un marco de desconcentracion espacial analiza el sistema productivo local
de Fuensalida desde la década de 1960. Finalmente, los articulos de Jesus

1 Bernabé Maestre (1975) centra su primera publicacion sobre la industria del calzado de la Comunidad
Valenciana Industria i subdesenvolupament al Pais Valencia (El calgat a la vall del Vinalopo). Otra inves-
tigacion de interés es la de Martinez Puche (1999), dedicada al desarrollo de la industria del calzado en
Villena y que el mismo denomina como “un complemento a la evolucion y origen del calzado en el corredor
del Vinalopo™.
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Gomez Cortés, Rafael Piqueras Garcia, y Maria José Sanchez Uribelarrea,
especialmente el referido a Los origenes de la industria. El caso de la fami-
lia Coloma? se han convertido en referencia obligada. Otro articulo clave
es el de Fernando Javier Garcia Martinez sobre el origen de la economia
sumergida almansefia. Entre ambos textos hemos sacado pistas para abrir
camino y discernir los senderos que se abrian al inicio de la investigacion.

Los puntos esenciales de la investigacion® son tres. Primero, el
desarrollo tecnologico en el tiempo (historia de la técnica). Atendere-
mos a la innovacion tecnologica en fechas determinadas, analizando los
grandes saltos que supone para el desarrollo de la empresa y sus efectos
sobre la organizacion del trabajo. Desde dicha perspectiva abordaremos
el desarrollo tecnologico de Calzados Coloma. Segundo, la interrelacion
entre el desarrollo tecnoldgico y la historia econdmica y social. El estu-
dio de la fuerza de trabajo es clave. Implica examinar su cualificacion,
capacidad de negociacion, formas de resistencia y control, cambios en
sus condiciones de trabajo y modos de vida (Gaudemar, 1991; Sierra,
1990). Y tres, la historia del empresariado y de los grupos dirigentes uti-
lizando como eje central la introduccion del taylorismo como estrategia
de intervencion empresarial. La historia econdmica se ha centrado en
dos areas de estudio: la historia economica del cambio tecnolédgico y la
historia empresarial. Como estudios sobre la historia del empresariado
he de resaltar los de Eugenio Torres (1989) y Pefia Rambla (1998) sobre
la empresa Silvestre Segarra e Hijos de Vall d’Uxo.

Las investigaciones sobre la industria del calzado responden a
una orientacion historico—econdmica. La nuestra se enfoca desde la So-
ciologia del Trabajo y puede enriquecer la perspectiva de los estudios
de historia econdmica anteriores sobre ¢l tema. Por ello, se examina el
impacto de la innovacién a nivel organizativo y su influencia, a su vez,
en los cambios sociales. Una de las atalayas, desde la que se aborda
el estudio es la Organizacion Cientifica del Trabajo (OCT)* Nuestro

2 Entre las primeras lecturas que estimularon mi interés por estudiar en profundidad la empresa Calzados
Coloma destaco a Garcia Martinez (1990) y el texto de Gomez Cortés (2005) Historias de leyenda: La
fabrica de los Coloma. El primer centro tecnologico del calzado en Almansa.

3 Para un estudio sobre este esquema de trabajo véase Juan José Castillo (1994:62) “El marco general
en el que creemos que tiene de estudiarse el taylorismo es el de la contribucion al estudio de problemas
y cuestiones sociales mas generales. Estudiar el dentro y fuera de la fabrica a partir de la organizacion
del trabajo como forma de realizar una nueva lectura de la evolucion historica reciente” y concretamente
consultar Sapelli Giulio (1976:145-170).

4 Referencias basicas sobre la OCT en Espana las encontramos en Gual Villalbi (1929) Principios y apli-
caciones de la Organizacion Cientifica del Trabajo; Madariaga y Rojo (1928): Organizacion Cientifica del
Trabajo: Las Ideas; Mallart y Cuto (1956): Organizacion Cientifica del Trabajo y Ruiz de Almansa (1929)
Manual practico de Organizacion Cientifica del Trabajo. En relacion a Europa la obra de Devinat (1929)
La organizacion cientifica del trabajo en Europa. Sobre estudios mas recientes véase el articulo de Castillo
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objetivo es constatar como la introduccion y aplicacion de métodos ta-
yloristas y fordistas convierten a Calzados Coloma en pionera del sec-
tor. Una de las empresas lideres a escala nacional e internacional desde
finales del siglo XIX hasta la Guerra Civil Espafiola. Tradicionalmente,
las experiencias relativas a la implantacion de los principios de la OCT
y especificamente la introduccion de la cadena de montaje, se sitian, so-
bre todo, en la industria del automovil (Linhart, 2005; Fridenson, 2008).
Las investigaciones sobre la aplicacion de este sistema en la industria
del calzado estdn poco desarrolladas. Sin embargo nos muestran como
algunos empresarios zapateros intentaron y consiguieron adaptar los
puntos esenciales de la OCT a la organizacioén de una empresa zapatera.
El referente a nivel internacional lo encontramos en Thomas Bata, en la
localidad de Zlin en la Reptiblica Checa.

La perspectiva de género aparece como otro enfoque de nuestra
investigacion. Desde €l se analiza el trabajo de hombres y las mujeres
en esta empresa (Lagarde, 1997; Beltran y Maqueira, 2001; del Valle,
2002; Butler 2006). La mirada del género se contempla como un analisis
integrador de las relaciones hombre—mujer en el 4mbito laboral y fami-
liar. El género como construccion social origina y sustenta a nivel ideo-
logico ciertas valoraciones, representaciones € interpretaciones sobre la
realidad que generan comportamientos en los sujetos, los cuales asumen
representaciones ideoldgicas que repercuten de forma importante en la
participacion de hombres y mujeres en el mundo laboral (T¢llez, 2008).
De igual modo, el género dirige los procesos de socializacién de ambos
sexos con las consecuencias que ello tiene en sus trayectorias en el tra-
bajo, desde su educacion y posterior formacion a las aspiraciones labo-
rales, y por tanto, a alcanzar poder y control (Comas, 1995). Los avances
en el panorama cientifico en este &mbito son notables y han enriquecido
las investigaciones realizadas en el campo de la Historia del Trabajo y la
Historia Social (Nash, 1984; Scanlon, 1986; Duby y Perrot, 1993). Los
estudios sobre las mujeres y su influencia en los proceso de industriali-
zacion han demostrado las diferencias de trabajo en los que intervienen
hombres y mujeres. Igualmente en lo referente a la configuracion de sus
comportamientos, actitudes y valores generados en cualquier proceso
productivo ya sea en bienes materiales, en las relaciones humanas y en
las representaciones ideoldgicas (Berg, 1987: Tilly y Scott, 1978; Lynn
Douglas y McBride, 1984, Capel, 1986; Nash, 1983, Nielfa, 1985).

(1986): “El Taylorismo hoy ;Arqueologia Industrial?”.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



21

Metodologia y organizacion de la obra

Esta investigacion comienza en el aio 1994, en el Curso de Doc-
torado que bajo el titulo Arqueologia Industrial, introduccion a un nuevo
saber, dirigia Juan José Castillo, Paloma Candela y Mercedes Lopez en
la Facultad de Ciencias Politicas y Sociologia de la Universidad Com-
plutense de Madrid. El desarrollo de aquel curso sirvio de arranque para
el planteamiento de la tesis doctoral que es el origen del presente libro.

Para llevar a cabo el estudio se utilizaron herramientas bésicas y
afines de la Sociologia del Trabajo (Castillo, 1994, 1996, 1998, 1999),
la Historia Social y la Arqueologia Industrial (Candela, Castillo, Lopez,
2002; Castillo, 2004). Estas se basaron en la utilizacién de técnicas cua-
litativas (historia oral, documentacion bibliografica y fotografica, etc.)
y la investigacion concreta sobre el terreno, para lo cual realizamos un
minucioso trabajo de campo. Primero en Almansa y en afios posteriores
se extendio a otros escenarios estratégicos como en Zlin en la Reptblica
Checa y en Toronto en Canad4, siguiendo las pistas de Thomas Bata
empresario checo que representaba el maximo exponente la la Organi-
zacion Cientifica del Trabajo en el sector del calzado.

La metodologia seguida se centra, en los pasos iniciales de la in-
vestigacion, en la utilizacion de fuentes secundarias. Asi, se trabajo de
forma exhaustiva en el Archivo Historico Provincial, en el Archivo Muni-
cipal de Almansa, siguiendo las pistas sobre la empresa Hijos de Francis-
co Coloma. En la Biblioteca Macanaz de la Universidad de Castilla—La
Mancha y en la Biblioteca Nacional en Madrid, se realizaron btisquedas
sobre temas relacionados con la industria del calzado en general y su si-
tuacion a principios del siglo XX. Estas fuentes hicieron posible poder
dibujar el objeto de la investigacion. Pero posteriormente la biisqueda de
fuentes primarias se convirtié en el principal empefio metodologico de
la investigacion. Esta exhaustiva biisqueda sobre fuentes secundarias, se
realiz6 a dos niveles. Una investigacion documental que nos permitiera
ubicar la industria del calzado en esos afios, pero marcado por las atalayas
teodricas de la Organizacion Cientifica del Trabajo, los procesos de inno-
vacion tecnoldgica y el impacto en la organizacion del trabajo y la Socio-
logia del Género. Asimismo, los datos cuantitativo resultaron imprescin-
dibles para contextualizar realidades concretas como la produccion, las
empresas existentes, el nimero de trabajadores y trabajadoras, etc.

La busqueda y elaboracion de fuentes primarias es transcenden-
tal para la investigacion. Los documentos pertenecientes al archivo de
empresa fueron destruidos, durante y después del cierre. Por tanto, no
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hemos podido realizar el preciso andlisis que supondria contar con los
documentos pertenecientes a dicho archivo. El puzzle que constituye
analizar la historia de la empresa, lo hemos ido recomponiendo con las
piezas—documentos que poseian antiguos trabajadores de la empresa,
conocidos, estudiosos de este tema y por supuesto la familia Coloma. La
valiosa documentacion sobre la empresa, por tanto, ha sido facilitada en
su mayor parte por la familia, Maria Elena, hija de Viriato y Amelia hija
de Mario. Esta documentacion es inédita y de un valor incalculable.

Antonio Esteban Arocas nos facilitd gran parte de la informacion
fotografica. Fruto de todo este trabajo de campo ha sido el conseguir docu-
mentacion, hasta ahora, desconocida y no desvelada. Los manuscritos de
Viriato Coloma, nos trasladan a los espacios de la fibrica y nos han servido
para ilustrar de primera mano, fases del proceso de desarrollo de la indus-
tria, asi como de los procesos de trabajo. Especificamente, Transporte de
Hacienda de carros de un par es todo un tratado sobre la introduccion de
la cadena de montaje y por ende de los cambios organizativos, en base a los
principios racionalizadores y de la Organizacion Cientifica del Trabajo.

El trabajo de campo se realizo de forma paralela en el tiempo,
intentando profundizar en la realidad social, tal y como se viene hacien-
do en el grupo de Investigacion Charles Babbage, a través del método
cualitativo, concretamente la entrevista en profundidad. Este proceso se
llevo a cabo simultaneando la realizacion de entrevistas que, a continua-
cion se detallan y el analisis de la documentacion conseguida hasta ese
momento. Aportando nuevos datos, nuevas cuestiones a las entrevistas,
que se llevaron a cabo a varios niveles:

— Las entrevistas exploratorias se hicieron en la primera fase

del trabajo de campo realizado. Estaban destinadas a conocer la

realidad del sector del calzado almansefo desde una perspectiva
comparada con la informacion proporcionada por los diferentes
agentes sociales. Se dirigieron a industriales, sindicalistas y or-
ganismos oficiales, especificamente, a la Delegacion de Industria
en Albacete de la Junta de Comunidades de Castilla—La Mancha.

Especificamente se realizaron tres entrevistas a empresarios, uno

de ellos coetaneo a Calzados Coloma; dos entrevistas a sindica-

listas y a una técnica de la Delegacion de Industria de la Junta de

Comunidades de Castilla—La Mancha.

— Entrevistas a investigadores de la industria del calzado. Se lleva-

ron a cabo dos. Por un lado, la entrevista con Bernabé Maestre, nos

llevé a comprender el complejo entramado de las industrias de cal-
zado y a dibujar la imagen de la zona zapatera del Valle del Vinalo-
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pd. Ademas, nos proporciond pistas muy valiosas sobre la introduc-
cion y el desarrollo del calzado en Almansa. Por otro, la entrevista a
Jesus Gomez se convirtio en el inicio de una intermitente aportacion
documental a lo largo de todo el proceso de investigacion.

— Entrevistas a trabajadores y trabajadoras de la empresa. Estas
entrevistas, tienen un rico valor documental, nos proporcionaron
informacién que nos permitié reconstruir los espacios de la fa-
brica y recomponer fases del proceso de produccion, especifica-
mente de la fabrica de los Coloma. Pero, ademas, se convirtieron
en una fuente de transmisioén oral que nos transporta a las con-
diciones de trabajo y de vida en la Almansa de los afios treinta,
constituyendo una documentacion que de no haberse recogido
en los afios 1994-95, hoy en dia resultaria imposible rescatar en
alglin caso. Se llevaron a cabo entrevistas a un trabajador de la
cadena rapida, un mecénico, una trabajadora de las oficinas y dos
trabajadores de la seccion de montado.

— Entrevistas a la familia Coloma. Los contactos con la familia
han significado conocer la realidad de la saga de los Coloma, mas
alla de su faceta de industriales. La herencia transmitida, sobre la
importancia del valor del trabajo y la filosofia de vida de los Coloma
se percibia al entrevistar a cada uno de los miembros de la familia.
Pero sobre todo se respiraba la profunda admiracién y el reconoci-
miento a los padres y abuelos protagonistas de esta modernizacion
olvidada de la industria del calzado en Castilla—La Mancha.

La investigacion se organiza segin cronologia. En la Parte I, se
analiza el origen y el desarrollo de la industria del calzado en Almansa, asi
se estudia la distribucion por zonas de la fabricacion de zapatos en Espaiia,
desde finales del siglo XIX hasta mediados del XX, asi como los cambios
productivos del calzado textil al de cuero. A finales del XIX la importancia
de la produccion zapatera de la provincia de Albacete y principalmente
Almansa es un hecho constatado. El origen y el andlisis de los talleres za-
pateros, constituye uno de los puntos esenciales de la investigacion, para
poder comprender mejor la transicion de los talleres artesanales de calzado
al sistema fébrica, es decir, el proceso del desarrollo industrial en la zona
de Almansa. Los condicionantes socioecondmicos para el desarrollo de la
industria del calzado, en Castilla—La Mancha, son importantes. La indus-
tria zapatera, en esta region, a mediados del siglo XIX queda reducida a al-
guna teneria y a unos pocos talleres artesanos, en muchos casos destinados
a la reparacion de calzado. La modificacion de las estructuras gremiales,
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pero sobre todo, la introduccion de la mecanizacion, se constituird en el
elemento dinamizador para dar el gran salto al sistema fabrica y conse-
cuentemente a una concepcion bien distinta de organizacion del trabajo
y de utilizaciéon de la fuerza de trabajo. Los promotores de todos estos
cambios son: la familia Coloma. La introduccion de la maquinaria, especi-
ficamente la United Shoe Machinery Company, va a suponer convertir a la
empresa Hijos de Francisco Coloma, en la fabrica pionera de la utilizacion
de maquinaria extranjera y de la aplicacion de los principios tayloristas.

Este proceso industrializador modificara las estructuras sociales
y serd el germen del nacimiento de asociaciones politicas inexistentes,
hasta entonces, en la provincia de Albacete, como la socialista, y de
sociedades obreras. La irrupcion de la Masoneria en afos precedentes
fue clave en el establecimiento de contactos esenciales para el desarrollo
empresarial de los Coloma. Asimismo, se inician los primeros movi-
mientos sociales reivindicativos para mejorar las condiciones salariales
y las condiciones de vida en general. Es la empresa en la que primero
se manifiestan. Y serd la primera empresa almansefia en incorporar y
aplicar estas demandas sociales. Esto se va a llevar a cabo de la mano
de Aniceto Coloma, a partir de la introduccion de una serie de medidas
sociales, como son: la jornada de ocho horas, los seguros sociales, el
economato obrero, la obligatoriedad de la escolarizacion de los apren-
dices, etc. La combinacion de la implantacion de los avances técnicos y
de estos avances sociales va a consolidar a esta empresa en la década de
los afios veinte, a pesar de la muerte de Aniceto Coloma en 1921.

En la Parte II, nos centramos en analizar la Organizacion Cienti-
fica del Trabajo y su introduccion en Espaiia. Las relaciones de los Colo-
ma con esta organizacion y con los empresarios de la época, posibilitan
introducir avances tecnologicos como la cadena de montaje, adaptada a
la particularidad de un producto que tiene como materia prima el cuero.
Una de los contactos mas importantes se establece con la gran empresa
checoslovaca Bata. Thomas Bata, considerado el Ford de la industria
del calzado, se convierte en la empresa mas importante a nivel mundial
de la aplicacion del sistema fordista y también difusor de los principios
de la Organizacion Cientifica del Trabajo. También se analiza, de forma
pormenorizada, la organizacion del trabajo en los afios treinta. Si en la
década anterior, persisten rasgos organizativos propios de los primeros
procesos industrializadores tayloristas, ahora se aprecia que el proceso
de racionalizacion de la empresa Calzados Coloma se encuentra en un
proceso de asentamiento. Se llevan a cabo sistemas de control del trabajo
y rendimiento de los trabajadores y trabajadoras propios de los sistemas
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tayloristas y fordistas, en un espacio territorial y temporal muy diferente
del conocido como el fordismo espafiol. El estudio de la organizacion
del trabajo en cada una de las secciones, nos lleva a recomponer el pro-
ceso de produccion. Como también se constata el importante trabajo
femenino que se concentra en determinadas secciones de la fabrica.

Por ultimo se estudian las causas del cierre, con la persecucion
politica a la que se vio sometida la familia en la posguerra, y el proceso
que culminé con la destruccion de la fabrica en 1973.

Un resumen de la historia de la empresa, como punto de partida

En 1875 aparece el primer establecimiento a nombre de Francisco
Coloma, como fabrica de calzados, la primera que surge en Almansa. En el
libro de matriculas industriales de 1887 del Archivo Municipal de Alman-
sa, hay tres zapateros que cotizan a Hacienda por el desempefio de tal ac-
tividad: Francisco Coloma Séez, Juan Arrdez Gomez y Matias Villaescusa
Lopez. Estos talleres, mediante un proceso de acumulacion de capital, irian
generando el capital suficiente para la creacion de las primeras fabricas.

Francisco Coloma tenia hasta aproximadamente 1890-91 un
establecimiento de curtidos en el que comercializaba las pieles de la
teneria de su hermano Antonio. En 1894-95 cotizaba por tres motivos
diferentes: por una fabrica de curtidos, por su condicion de zapatero y
por una tienda de loza ordinaria. En 1895 se traslada a un local méas am-
plio cercano a su primitivo establecimiento, en la calle del Cura, después
calle del Progreso. Denominada de esta manera, a causa de los corrillos
de trabajadores, que se formaban a la entrada del taller. Por primera vez,
los obreros acudian a un trabajo fijo y no por peonadas como habian he-
cho hasta entonces. En 1897, tras la muerte del fundador la fabrica pasa
a denominarse: Herederos de Francisco Coloma. Dos afios después, se
instala en lo que seria su emplazamiento ultimo, el antiguo cuartel de
caballeria. En 1900 se producian 87.000 pares y en 1906 1.360.000.
En este ultimo afo ya existian cuatro importantes fabricas en Alman-
sa: Herederos de Francisco Coloma, Juan Arraez, Sanchez Hermanos y
Compaiia y José Alcocel y Compaiiia.

La fecha de 1907 marcaria un antes y un después en el desarrollo
de la empresa al instalarse, en las nuevas dependencias, una fabrica de
electricidad de uso propio, que se utilizaria, no solo, para generar ilumi-
nacion sino para accionar una maquinaria industrial. Este fue el inicio
de la mecanizacion de la industria del calzado espafiol. La maquinaria
usada era de la norteamericana United Shoe Machinery Company. Hasta
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1914 la produccidn estuvo basicamente dirigida hacia el mercado nacio-
nal, pero con la Primera Guerra Mundial recibié un gran empuje por la
demanda de los paises beligerantes. Las expectativas de nuevos merca-
dos y altos beneficios llevaron a una mayor mecanizacion, creacion de
nuevas empresas y expansion de las ya existentes. Coloma se convirtio
asi, en una de las primeras empresas exportadoras, dada la necesidad de
botas de guerra de los paises en guerra. Exportaban, principalmente, a
Inglaterra. En este afio se generalizd la mecanizacion de la fabrica.

El hijo de Francisco Coloma, Aniceto, fue un empresario avan-
zado para su época y el verdadero impulsor de la empresa, tanto en
cuestiones técnicas y organizativas, como en avances sociales. Entre
otros, destacar: la jornada de ocho horas; el economato obrero; las pres-
taciones sociales; los retiros obreros, los seguros (previniendo enferme-
dades y muerte) y la escuela para los aprendices. Estos constituyeron
una novedad en Almansa. El caracter innovador de Aniceto, se puso de
manifiesto cuando envio a sus hijos al extranjero con el objetivo de su
especializacion en diferentes fases del proceso productivo de la fabrica.
Viriato a Leicester, gran centro del calzado inglés; Rodolfo a Boston
donde estudid cuestiones relacionadas con el patronaje y modelaje; y
César a Alemania donde se especializo en hormas, pero no pudo acabar
sus estudios al estallar la Primera Guerra Mundial.

En los afios veinte, arrancé el despegue econdmico y demografi-
co almansefio y su distanciamiento del resto de localidades del entorno.
La actividad industrial gan6 terreno a la agricultura, gracias al empuje
de la actividad zapatera. En 1921 muri6 Aniceto Coloma y los obreros
recaudaron fondos para que el escultor Mariano Benlliure realizase una
estatua en su honor. En ese afo tomaron el mando de la empresa sus
hijos Viriato, César, Rodolfo y sus tios. En 1926 acogia a 1.150 obreros.
Asi en 1928, las 14 mayores empresas de calzado daban trabajo a 1.522
obreros, siendo la mas importante Hijos de Francisco Coloma y a gran
distancia Eugenio del Rey y Francisco Vera. Son los afios de consoli-
dacion y preparacion de esta empresa para los cambios que se van a
introducir en ella en los afios treinta.

1929, fue el afio en el que se introdujo el nuevo sistema de mon-
tado: el sistema pegado. En este mismo afio una representacion de traba-
jadores de la fabrica Coloma aparecia en un stand montado por la United
Shoes Machinery Company en la Exposicion Universal de Barcelona,
mostrando el funcionamiento de su maquinaria. En 1930 la industria
zapatera almansefia ocupaba a 1.300 obreros, el 34% de la poblacion
activa 'y el 73% de los activos secundarios. Hay que destacar el nimero
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de los empleados del ferrocarril, 394 en ese afio. Esto es debido al papel
de encrucijada que desempenia la estacion de Almansa para las dos em-
presas que explotaban la linea en esos momentos: Compainia del Norte
y Compafiia Madrid—Zaragoza—Alicante.

En 1931 se constituyé como Sociedad Anénima, tal y como
muestra la primera pagina del Registro Industrial de la Delegacion de
Industria de Albacete. Es la primera Sociedad Andénima de la provincia
de Albacete. Se puede observar como, a mano, aparece la fecha de baja
de actividad en 1956.

Figura 1. Constitucion de Calzados Coloma sociedad anénima primera pagina del
registro industrial de la Delegacion de Industria de Albacete en 1931
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Fuente: Archivo de la Delegacion Provincial de Industria de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
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A principios de los afios treinta se introdujo la cadena de montaje,
conocida como cadena rapida pero, las complicaciones de su aplicacion
derivaron de las dificultades para fabricar un producto con materiales
naturales como el cuero. Los afios treinta culminaron con el gran desa-
rrollo de la empresa, fundamentalmente en avances técnicos y organiza-
tivos basados en los principios tayloristas y fordistas, que transformaron
la fabrica, en una empresa pionera en la aplicacion de la Organizacion
Cientifica del Trabajo en Espaiia. Una buena prueba de ello fue la visita,
en 1935 a fabricas de calzado americanas, donde analizaron in situ, la
reduccion de tiempos y movimientos y el sistema de organizacion de
una fabrica especializada en calzado tipo Goodyear.

Figura 2. Arbol Genealdgico de la Familia Coloma
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Figura 3. Fotografia de la familia Coloma en 1941

Fuente: Alvaro Gonzalez—Coloma. De izquierda a derecha y de arriba abajo: Alvaro Gonzalez—Coloma Pas-
cua, Carlos Gonzalez Coloma, Gerardo Coloma Martin, César de la Ossa Diez, Miguel de la Ossa Diez, Sofia
Alarcon Torrente, Viriato Coloma Candel, Angelines Ferrus, Rodolfo Coloma Candel, Dora Coloma Candel,
Tomas de la Ossa, Aida Coloma Candel, Herminio Candel Flores, Alicia Coloma Candel (en brazos; Elena
Coloma Alarcén), Herminia Candel flores (en brazos; Fernando Coloma Alarcén), Mario Coloma Candel,
Emilia Marti, César Coloma Candel (las nifias son las hermanas Pilar y Elia Coloma Marti), Maria Luisa
Gonzalez Coloma, Celia de la Ossa Coloma, Carmen Gonzalez Coloma, Rafael de la Ossa Coloma y Alberto
Coloma Marti. El perro que sale abajo a la derecha se 1lamaba Boris, la foto esta hecha en el otofio del 1941,
desde la puerta de la casa de los Coloma en la Calle General Aranda 3, de Almansa, actualmente C/ Pablo
Iglesias. El fondo es de la fachada de la fabrica obrador de la pasteleria Alfredo Reig.

La Guerra Civil afecto a la fabrica y a la produccion de calzado.
La reduccion de la mano de obra cualificada por la marcha de muchos
trabajadores al frente, impulsé la incorporacion de las mujeres a tareas
en las que no eran habituales. Con todo, es en la posguerra, cuando los
problemas de abastecimiento de materias primas y de energia se hicie-
ron patentes y provocaron la caida de la produccion. La persecucion
politica a la familia Coloma en los afios 40, debido a que algunos de
sus miembros habian pertenecido a las logias masdnicas de la localidad
y al Partido Republicano Radical Socialista, terminaron de complicar
la ya dificil situacion de la empresa. Esta fue la causa determinante del
cierre de la empresa (como se vera en el capitulo final del libro). En
los afios 50, la familia se puso en contacto con un grupo de técnicos de
Madrid, especialistas en control de produccion y calidad asi como en
organizacion de empresas. El objetivo era poner en marcha un sistema
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para abaratar costes, aumentar produccion y un aprovechamiento mas
racional del personal. El cierre de la fabrica se produjo en 1955, tras un
afno de infructuosas negociaciones para evitar la suspension de pagos y
la declaracion en quiebra de la misma.
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PARTE I

INDUSTRIA DEL CALZADO ALMANSENA:
ANTECEDENTES HASTA ANICETO COLOMA

Figura 4. Personal de la Fabrica de Curtidos y Calzado Hijos de Francisco Coloma,

29-8-1896°

Fuente: Maria Elena Coloma

S En esta histérica imagen en la que pueden contarse 504 personas, puede leerse “Personal de las Fa-
bricas de Curtidos y Calzado Hijos de Francisco Coloma, 29-8—1896”. En primer término, a ambos lados
del cartel posan la segunda generacion de la familia: Herminio, Aniceto y Ernesto Coloma. En el extremo
izquierdo (con chaqueta y pantalon claro), Adolfo Sanchez —viajante en Filipinas y Cuba—; en el lado
derecho, junto a Eresto Coloma, su hermano Benigno Sanchez —viajante—. Fuente Jestis Gomez.
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Capitulo 1
Origen de la mecanizacion zapatera almansefia

La dicha de tener zapatos.

“Con zapatos se camina, se trabaja, se juega y se viaja, los za-
patos nos dan bienestar”. Historia del calzado a través de los
siglos. Organizacion Bata, 1994, Toronto. Canada®.

Con estas palabras y con la imagen de Werfel (un huérfano aus-
triaco de 6 afos de edad, que recibe su primer par de zapatos nuevos
como parte de ayuda de posguerra de la Cruz Roja de Estados Unidos)
termina el Catalogo del Bata Shoe Museum Foundation. Realmente los
zapatos, fruto del ingenio del hombre frente a las adversidades de la na-
turaleza, constituyen unos companeros de viaje que, a lo largo de la vida,
han supuesto la proteccion para nuestros pies. El calzado también ha sido
a lo largo de la historia y en distintas culturas, simbolo de la condicion
social de las personas, de si lo usaban o no o del tipo de zapato que cal-
zaban. Como se apunta en el catalogo es, ademas, una fuente de informa-
cion para poder estudiar la evolucion y la historia de las sociedades.

1.1. Algunas “puntadas” sobre la fabricacion de zapatos en Espaiia

El calzado mas utilizado hasta principios del siglo XX era la al-
pargata. Inicialmente, se hacia con trenza de cafiamo tejido. Afios mas
tarde, se incorpor6 un empeine de lona realizado en algodén o lino, que
posteriormente se hizo de pafio. Se utilizo la trenza de yute para las
suelas y se procedi6 a usar bordados, ojetes, elasticos, hebillas, cintas
de colores... Se utilizaron hormas de madera, plantillas, piezas de piel y

6 Este libro fue adquirido en el Thomas Bata Museum de Toronto en Canada. Este museo ha sido creado
por Thomas Bata Jr., en ¢l se realiza un recorrido por el calzado a través de la historia y por distintas civili-
zaciones. La visita se llevo a cabo en el verano de 2005 siguiendo los pasos de la familia Bata en Canada.
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técnicas de cosido que daban a la alpargata un aspecto mas parecido al
zapato (Martinez, 1999). La alpargata tenia un precio mas barato, lo que
la hacia accesible a las clases sociales con nivel adquisitivo medio—bajo
(Miranda, 1998, pp. 34-55). Se utilizaba en las zonas mas secas y cali-
das de la peninsula para la vida cotidiana, pero también para las labores
del campo y la industria e incluso para el Ejército.

El laboreo del esparto se desarrollaba en las zonas de la penin-
sula donde abundaba esta planta. Una de ellas es el Valle del Vinalopo,
estudiado por el profesor Bernabé Maestre (1975, pp. 60—61), donde la
fabricacion de espartefias se extendié como otras actividades artesana-
les basadas en el esparto. La elaboracion de las alpargatas se realizo,
inicialmente, por agricultores o pastores, al ser su calzado de trabajo
hasta finales de la década de 1920, cuando se sustituyé por la abarca de
goma.

El trabajo del caiamo comenzo6 en Elche a principios del siglo
XVIII y se expandio posteriormente por el Bajo Segura’. A mitad de
dicho siglo se trabajaba también, a menor escala, en Albatera y Villajo-
yosa y en otras comarcas levantinas de la provincia de Castellon cuya
produccion se destinaba a abastecer los pedidos de los Ejércitos®.

En Espafia, el zapato de cuero fue un producto minoritario hasta
principios del siglo XX. Su uso se generalizo en el siglo XX de la mano
del proceso de mecanizacion de las fabricas de calzado. Ademas de que
hubo grandes cambios en la produccion y en la oferta de materias primas,
la formacion de un mercado mundial de pieles y cueros, la introduccion
de los bombos de curtir movidos por energia eléctrica, la adopcion de
procedimientos quimicos... Todo ello, junto con el desarrollo de la bur-
guesia y el crecimiento urbano de finales del XIX, determiné el proceso
de transicion de los talleres artesanales a la fabricacion industrial. Los
talleres de elaboracion de calzado de cuero se repartian entre todas las
provincias espafiolas alcanzando la cifra de 12.000 a mediados del siglo

7 Enel caso de Elche se comprueba la existencia de una artesania de la alpargata desde antiguo y en menor
medida del zapato, sobre la presencia de plantas como la barrilla, el caflamo y el esparto. Léase por ejemplo
a Begofia San Miguel del Hoyo (2000), la autora estudia como el origen de muchas industrias modernas se
basan en la existencia de artesanias tradicionales que sujetas a determinadas condiciones y determinados
factores, se van transformando en sectores industriales.

8 Miranda (1998) plantea que esta zona experimentd un fuerte impulso con la primera guerra carlista
(183-1840) y la demanda creada por la campafia africana (1895-1860), la tercera guerra carlista (1872—
1876) y la guerra de Cuba (1895-1898). Esta ultima también tuvo un impacto muy positivo sobre la industria
del calzado de cuero en las Islas Baleares. También en la Primera Guerra Mundial. Una de las empresas mas
conocidas que fabrico en sus inicios espartefias para el ejercito fue la empresa Silvestre Segarra e Hijo en la
localidad de Vall d’Ux0, sobre esta empresa se puede consultar el estudio monografico a partir del estudio
de empresa, en base a su archivo, realizado por Pefia Rambla en 1998.
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XIX, y 8.000 a finales. Estas estadisticas excluyen Navarra y Pais Vasco.
El mayor numero de talleres se localizaba en Barcelona, provincia que
aglutinaba el 13% de los talleres zapateros de Espafia (Miranda, 1998,
p. 86). Le seguian en importancia las Islas Baleares, especialmente Me-
norca (Manera, 2002). Otra zona relevante era el Valle del Vinalopo.
Las relaciones entre el Valle y la localidad de Almansa se produjeron a
lo largo de los afios, en las dos direcciones, y ello, con consecuencias
transcendentales en el desarrollo de la industria zapatera almansefa (ver
tabla 1).

Tabla 1. Zapatos y espardefias seguin los padrones municipales 1860—-1909

Elda Petrer Almansa
Zapatos Zapatos Espardenas Zapatos Espardenas

1875 89 6 14
1899 198 8
1909 172

Fuente: (Maestre, 1975, p. 70)

Apoyandonos en los avances y aportaciones realizadas por los
diferentes especialistas, determinamos las siguientes zonas productoras
de calzado (Nadal, 1994, pp. 321-339; Miranda, 1998; Valero, Nava-
rro, Martinez, Amat, 1992). En la siguiente imagen se puede apreciar la
evolucion de la industria del calzado desde el afio 1883 hasta 1933-35.
Un dato a resaltar es la importancia de la fabricacion de calzado en
1912. La principal zona zapatera era Barcelona, que aprovechando el
amplio mercado catalan y las ventajas de la aglomeracion industrial,
concentrd la mayoria de las nuevas empresas hasta la Primera Guerra
Mundial. La produccién alcanzaba 2,23 millones de pares de zapatos.
En segundo lugar, se encuentra la provincia de Albacete con 660.000
pares. La estructura del sector era muy diferente en una provincia y en
otra. Si en Barcelona nos encontrdbamos con una actividad zapatera
atomizada y muy numerosa, en la provincia de Albacete la situacion era
bien distinta.

La figura 5 permite observar la importancia de la produccion de
calzado de cuero en la provincia de Albacete, siendo el principal nicleo
productor la localidad de Almansa donde se situaba la empresa Hijos de
Francisco Coloma. Tras la Primera Guerra Mundial, el sector mostraba
mayor dinamismo en otras zonas, principalmente en el sur de la Comu-
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nidad Valenciana y en las Islas Baleares, donde el coste de la mano de
obra era menor. También aument6 la demanda por los pedidos para el
equipamiento del ejército espanol y la demanda exterior durante la Gran
Guerra (Miranda, 1998, p. 68).

Figura 5. Distribucion provincial industrias de calzado de cuero, 1985, 1912,
1933-35 (miles de pares)
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Fuente: Nadal (2003, p. 169)

1.2. Origen de la industria del calzado en Almansa: De los talleres a
la fabrica

1.2.1. Condicionantes socioeconomicos

Aunque los inicios de la industrializacion se situan en Espafa en
los afios cuarenta del siglo XIX, en 1890-1913 se produce una involu-
cion de las pautas de desarrollo (Fernandez, 2004, p. 11). A comienzos
del siglo XX, Espana se caracteriza por ser un pais eminentemente agri-
cola y con una industria con pocas perspectivas expansivas. Para autores
como Nadal (1984), la palabra que describe el proceso de desarrollo
econdmico espafiol de finales del siglo XIX es la de fracaso, debido al
escaso ¢éxito de las dos desamortizaciones (la del suelo y la del subsue-
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lo), los apuros de la Hacienda y la inadaptacion del sistema politico y
social a las nuevas realidades econdmicas.

El contexto es de deuda de la Hacienda Publica con un mercado
de capitales restringido y una red de infraestructuras insuficiente. Uno
de los argumentos en los que se apoya Nadal para explicar el fracaso de
la Revolucion Industrial en Espafia son los procesos desamortizadores.
En el caso concreto de Castilla—La Mancha, la desamortizaciéon de Go-
doy en 1798 tuvo repercusiones de relevancia en la provincia de Toledo,
pero, en lineas generales, fueron las clases sociales més pobres las que
se vieron mas perjudicadas. La distribucion de la propiedad de la tierra,
en una zona donde predominan los latifundios, es una cuestion que esta-
blece unos lazos de dependencia entre clases sociales que determina la
inmovilidad social de sus habitantes.

Segun Jordi Nadal (1998), el camino hacia la industrializacion
se realizo con el impulso de dos sectores: el algodonero y el sidertrgi-
co. El proceso industrializador que arrancé en torno a 1840, entendido
como proceso modernizador y de expansion del capitalismo espafiol, se
vio lastrado en su desarrollo por dos limitaciones estructurales funda-
mentales (Nadal y Carreras, 1990; Nadal y Catalan, 1994; Prados de la
Escosura, 1998; Sanchez—Albornoz, 1985; Tortella, 1994; Vilar, 1980).
De un lado, la insuficiencia de la demanda interna derivada, sobre todo
de un sector agrario cada vez mas descapitalizado por la nula capacidad
adquisitiva de los muy bajos salarios obreros. Por otro, la escasa pro-
ductividad de las empresas, como consecuencia de una estructura de
oferta marcadamente restrictiva, debido al proteccionismo arancelario
(Fernandez, 2004, p. 17).

Hacia 1910 la economia espafiola, mostraba un grado de indus-
trializacion notablemente mas bajo que el de la mayor parte de paises
europeos (Catalan, 1995, p. 281)°. La peninsula ibérica s6lo podia com-
pararse favorablemente con los paises mas alejados de Europa Oriental.
Catalan (1995, p. 10) argumenta que “un testimonio contundente sobre
las pautas de desarrollo fabril es el hecho de que, a pesar de haber lle-
gado mas tempranamente que otros paises periféricos al estadio prime-

9 Segln este autor: “Esparia no solo se encontraba mds rezagada en la implantacion del sistema fabril
que los paises que formaban el corazon industrial de Europa. Incluso quedaba malparada al contrastar su
grado de industrializacion con la mayor parte de paises de Europa Occidental que los estudios de historia
economica comparada incluyen entre los periféricos”. La medida utilizada para valorar el desarrollo del
sistema fabril es la proporcion de activos en la actividad industrial.
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ro de la industrializacion —segun la tipologia de Hoffmann—, no pudo
ir mas alla de este antes de 1914”'°.

Revisando las aportaciones, que desde la historia econémica
pretenden explicar porqué la economia espafiola qued6 parcialmente
descolgada de las transformaciones que experimentd la mayor parte de
la Europa occidental en la época dorada de la industrializacion, obser-
vamos que algunas claves interpretativas no son siempre coincidentes.
Fontana y Nadal (1985, 1986) sefalaron el papel limitativo del merca-
do doméstico espafiol, excesivamente lastrado por la escasa demanda
de bienes de consumo, derivado de una agricultura tradicional de bajos
rendimientos y la persistencia de unas relaciones sociales regresivas
en el campo. Nadal, Maluquer, Sudrid y Carreras (1987), retomando
un argumento del primero, insistieron en la falta de acceso a fuentes
de energia barata y abundante como obstaculo infranqueable para la
profundizacion del desarrollo fabril decimonoénico. Fontana (1988) su-
bray6 las consecuencias de la falta de recursos financieros ordinarios
en manos del Estado: altos tipos de descuento y de interés, derivados
de un persistente déficit publico, desviaron capitales de la inversion
fabril.

Garcia Delgado (1984) prestd especial atencion al impacto limi-
tativo de una politica econdmica orientada cada vez mas hacia la autosu-
ficiencia nacional y hacia la orientacion administrativa de la produccion
y de los precios. Martin Acefia (1981) responsabilizo a la no adopcion
del patron oro como causa basica que alej6 a las inversiones extranjeras
de Espafa en un momento de gran expansion de los flujos financieros in-
ternacionales. Prados (1985, 1988) y Fraile (1991) atribuyeron la mayor
parte de la culpa al proteccionismo, que durante los ultimos afios del si-
glo pasado y principios del presente habria sido el principal responsable
del deterioro de la competitividad de las industrias exportadoras espa-
nolas. Carreras (1989) sefial6 las mayores vinculaciones de Espaia con
la economia francesa y el efecto del climaterio galo sobre el crecimiento
hispano en contraste con el benéfico efecto sobre Italia de la vertiginosa
expansion alemana.

En efecto, Fontana y Nadal (1985) y Maluquer (1987) desta-
caron el impacto limitativo para el desarrollo industrial del elevado
precio de las subsistencias en la Espafia de finales del siglo XIX y

10 El pionero en la estimacion de dicho indicador para la industria espafiola de 1913 fue Jordi Nadal, obte-
niendo un valor proximo a seis, que situaba a Espafia en el primer estadio de la tipologia ideada por el autor
aleman. El cociente de Hoffmann se define como la razon entre el valor afiadido generado por las industrias
productoras de bienes de consumo y el correspondiente a las de bienes de produccion.
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principios del XX. Palafox (1991) ha presentado nuevas evidencias
que apuntan a la escasa productividad del trabajo en el sector agrario
como causa decisiva del atraso econdémico: el exceso de proteccion
dispendida a la agricultura cerealicola llevé a un encarecimiento relati-
vo de los costes de la industria fabril productora de bienes de consumo,
que contrasta fuertemente con la trayectoria de los paises de la Europa
capitalista. Nufez (1992) y Tortella (1994) han insistido en la insufi-
ciente acumulacion de capital humano como explicacion prioritaria del
atraso espafol.

Jordi Catalan (1995, p. 17) planted también otra serie de indica-
dores para corroborar la disminucion de las distancias que separaban el
proceso de industrializacion espanol del de la mayor parte de Europa
Occidental después de 1910. Destaca, en primer lugar, la aceleracion
del ritmo de expansion industrial en Espaifa, hecho que no fue la norma
en los paises industriales como efecto de la Gran Guerra. La tasa de
crecimiento del producto industrial pasé de una media del 2,0% anual
durante las dos décadas del 1890—1910, a una tasa del 3% anual durante
las de 1910-1930. En segundo lugar, se dio un cambio cualitativo en la
estructura industrial. Por tanto, los resultados de la segunda y tercera
décadas del siglo XX se caracterizaron por un mayor crecimiento, una
mayor diversificacion industrial y un recorte de distancias entre la eco-
nomia espafola con respecto a la de los paises mas industrializados de
la Europa capitalista.

Catalan (1995) apunt6 cudles serian las razones que explicarian
el cambio de trayectoria de la economia espafiola. En primer lugar, las
transformaciones agrarias en parte de la peninsula ampliaron la deman-
da tanto de bienes de consumo como de los bienes de produccion, fa-
voreciendo la expansion del mercado de la industria. La difusion de la
electricidad constituy6 un elemento basico de dinamizacion de todo el
sector industrial, la difusion de las innovaciones asociadas a la segunda
revolucidn industrial, como el motor de explosion. El coche, el camion,
el autocar y la motocicleta contribuyeron a hacer mas baratos y a inten-
sificar los intercambios.

La realidad historica castellano—manchega estd marcada por un
mayor retraso econdmico que en el resto de Espafia. Castilla—La Man-
cha se caracterizaba por ser uno de los espacios menos desarrollados
del conjunto nacional, junto con Andalucia y Extremadura. Miguel Par-
do (2000) plante6 los factores condicionantes del crecimiento y atraso
econdémico de Castilla—La Mancha. Concretamente, seria la interaccion
de dos tipos de factores los que provocarian esta situacion: los aspectos
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naturales y dotacion de recursos fisicos, y la tecnologia disponible. Pero
entre estos dos, la estructura institucional de la sociedad influye en toda
esta situacion.

Refiriéndonos a los aspectos naturales y fisicos, podemos des-
tacar la escasa pluviometria y las importantes oscilaciones de tempera-
tura. Decia Unamuno que el hombre de la Mancha tenia que soportar
“nueve meses de invierno y tres de infierno”. Su situacion geografica
en el interior de la peninsula y sin accesos directos al mar intervie-
ne, asi mismo, en el retraso en el desarrollo. La orografia, las cade-
nas montafiosas que las circundan favorecen el aislamiento. A pesar
de encontrarse en un lugar central en la configuracion peninsular, las
comunicaciones, transporte de mercancias y de recursos humanos se
torna complicado. Ademas, su sistema hidrografico tiene una red flu-
vial poco densa, con rios de escaso caudal y con acuiferos subterraneos
de dificil explotacion. La menor densidad demografica e inferior grado
de urbanizacion con respecto al nivel nacional son otros de los factores
observados. Todo ello nos dan una economia basada en una ganaderia
y una agricultura extensivas, y en una débil produccion de produc-
tos industriales y servicios. La agricultura estaba destinada mas al au-
toabastecimiento que al apoyo de otras actividades industriales. Esto
también se producia de manera semejante en el panorama nacional. Sin
embargo, es en la segunda mitad del siglo XX cuando esta diferencia
se amplia.

Otro aspecto explicativo del atraso econémico esta relacionado
con los pocos avances experimentados en la innovacion tecnoldgica y
en la educacion, es decir, en la inversion en capital humano y en factores
institucionales. El desarrollo econdémico y social de una zona va marca-
do por el grado de educacion y formacion de sus habitantes. A mediados
del siglo XIX el nivel educativo de Castilla—La Mancha era inferior al
promedio nacional. Los indicadores sobre el grado de educacion y for-
macion revelan que la sociedad castellano—manchega se situaba en un
estadio inferior al promedio nacional, tanto en el siglo XIX como en el
XX. Castilla—La Mancha se caracterizaba por disponer de una poblacion
eminentemente rural, marcada por una estructura social donde los esta-
mentos locales dominantes determinaban la vida y las posibilidades de
sus habitantes. Estos disponian de escasas vias de acceso a la educacion
y a la formacidn, lo que determinaba la configuracion y el desarrollo
de los recursos humanos a las exiguas probabilidades de aparicion de
empresarios locales y al establecimiento de canales que facilitaran la
introduccion de una moderna tecnologia. El conservadurismo determi-
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naba, por tanto, un alto grado de analfabetismo y escasos conocimientos
en todo tipo de cuestiones: empresariales, tecnoldgicos, organizativas,
etc. (Pardo, 2000, p. 21).

Miguel Pardo (2000, pp. 119-120) explica la lenta y tardia in-
dustrializacion sobre la base de los condicionantes forjados hacia 1850.
El primero es la estrechez y desarticulacion de los mercados regionales
por la baja densidad demografica, la falta de grandes nticleos urbanos
y la desvertebracion del territorio, con ausencia de una red viaria que
conectara internamente sus comarcas y provincias. El segundo es un
sector agrario alejado de toda senda modernizadora y en el que las re-
laciones entre agricultura y ganaderia manifiestan tradicionalmente un
estado de subordinacion en una u otra direccion. La reducida integracion
agroganadera se agrava por su escasa vinculacion con la industria. Y en
tercer lugar, el conservadurismo de los estamentos dominantes, que se
traduce en falta de iniciativas privadas modernizadoras. Existen algunas
iniciativas individuales pero no colectivas. Por otro lado, se afirma que
las causas de este relativo atraso industrial y su escaso desarrollo deben
encontrarse en las condiciones de la demanda (Martinez, 1989). Una
poblacion agricola, con bajos niveles de renta, rozando en algunos casos
situaciones de malnutricion, apenas encuentra incentivos para la deman-
da de articulos manufacturados. A la debilidad de la demanda habria que
sumar factores de oferta y, sobre todo, de orden institucional, politico y
social.

Siguiendo la tipologia de Hoffmann que recoge Nadal, entre
industrias de bienes de consumo y las de bienes de capital o de pro-
duccion; cabe senalar el predominio absoluto de las primeras en el
conjunto de la produccion industrial de la provincia. Los resultados,
tal como se presentan en la tabla, son propios de las fases iniciales de
todo proceso industrializador. La falta de tecnologia adecuada y de
mano de obra especializada, asi como la dificultad de obtener recursos
financieros y crediticios explican en gran medida la inexistencia de
industrias de bienes de capital en tierras albacetenses a mediados del
siglo XIX.

Noétese la ausencia absoluta de contribuyentes relacionados con
el sector de la metalurgia o del hierro, simbolo de la industria de bienes
de capital en todo proceso industrializador. La mayor parte de la indus-
tria fabril se destinaba a satisfacer las necesidades méas perentorias del
hombre: produccién de alimentos y tejidos. Esto se refleja en el tejido
industrial de la provincia de Albacete de mediados de siglo XIX que
figura a continuacion.
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Tabla 2. Estructura sectorial de la industria fabril de Albacete desde 1856 hasta 1863
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Sectores 1856 = 1863 (%) Espaiia 1856

(1) (2) (1) (2) (1)

Textil: 10.40 344 8.02 23.6 23.65

A) Lanera y estambrera 2.85 3.7 4.09 7.0

B) Cailamera y linera 6.66 29.5 2.15 8.7

C) Algodonera 1.80 7.6

D) Sedera 0.13 0.9 0.03 0.3

Alimentacion: 78.37 49.2 81.20 55.8 55.78

A) Molturacion (a) 55.91 40.8 48.92 32.6 42.79

B) Destilacion (b) 17.25 6.8 25.01 8.2 6.47

C) Compuestos (c) 5.21 1.6 7.27 2.0 6.52

Metalargico 3.24

Quimico 2.18 7.3 1.15 9.4 3.50

Papel 0.56 0.4 2.33

Ceramica—Vidrio 7.34 7.4 8.82 10.1 5.34

Madera—Corcho 1.23

Cuero—Calzado 3.82 0.77 1.1 0.38 0.3

Otros 0.39 0.2 0.43 0.3 1.10

Total 100 100 100 100 100

() Granos, aceite y especias. (1) Participacion (%) de cada sector en el
(b) Aguardiente y vinos. tot.al de la cuota fiscal
(¢) Chocolate y fideos para sopa. (2) Porcentaje de c'ada sector en el total de
contribuyentes.

Fuente: (Martinez Carrion, 1989)

En definitiva, se constata un claro predominio de la industria
tradicional: molineria (harinas, aceite), destilados (aguardiente y vi-
nos), textil (cafiamo, lana) y ceramica (vasijeria, tinajeria y material
de construccion). Un tipo de industria tradicional que se caracterizaba,
ademads, por una baja concentracion empresarial o, lo que es lo mismo,
por la presencia de unidades fabriles casi familiares y empresas de es-
caso volumen. Esta conclusion se deduce del hecho de que el porcen-
taje del nimero de contribuyentes sea similar o ligeramente superior al
del valor de las cuotas. Acaso el subsector mas artesanal corresponda al
textil, en donde la atomizacion de contribuyentes es muy elevada. Este,
en 1856, concentraba al 34.4 por cien de todos los “fabricantes”, pero
solo representaba el 10.4 por cien del valor total de la fiscalidad fabril.
Podemos observar como la fabricacion de calzado en estos momentos
esta destinada basicamente todavia al consumo local, los indices son
poco representativos. En general, la estructura de la produccion fabril
podria calificarse de tradicional, artesanal y familiar en la mayoria de
los casos.
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1.2.2. Origen y factores evolutivos

Centrandonos en la industria del calzado y cuero en Castilla—La
Mancha, hasta el ultimo tercio del siglo XIX, se reduce a actividades ar-
tesanales en tenerias y en pequefios obradores. No existian grandes nu-
cleos zapateros. Las grandes ciudades aglutinaban un mayor niimero de
artesanos zapateros, con el objetivo de poder satisfacer las necesidades
de la poblacion que residia en cada una de ellas. Con el inicio del nuevo
siglo se produjo el desarrollo de la industria zapatera, siendo Almansa
su principal nucleo''.

El término municipal de Almansa se sitlia en el extremo este de
la provincia de Albacete, que, con unos 530 kilometros cuadrados y a
manera de cufia, penetra geograficamente en las provincias de Valencia,
Alicante y Murcia. Esta posicion determina unos amplios contactos no
solo fisicos, sino también econdmicos y humanos, con los territorios que
la circundan. Todavia en la actualidad, la importancia del calzado como
actividad determinante de la vida de la ciudad, justifica una mayor vin-
culacion con el eje economico del Valle de Vinalopd, emporio del calza-
do en Espafia, que con el resto de la economia tradicional albacetefia.

Segun Luis Albertos Martinez (1989), en 1465, la villa carecia de
maestro zapatero y a las autoridades les interesaba cubrir aquella falta,
la economia de la época se basaba en el autoabastecimiento. Asi pues,
se concedian grandes facilidades de instalacion a cuantos maestros de
cualquier oficio quisieran avecindarse en ella. Todo parece indicar que
con la llegada de un maestro zapatero, de la vecina localidad de Ayora,
se sitia el origen de los talleres.

“En XXVI dias de Mayo de MCDLXV arios, este dia se aveindo
Sancho Lopez zapatero vesino que dixo ser de la Villa de Ayora por dies
anos e dio por su fiador para mantener la vecindad a alonso de pina
vesino otorgo carta fyrme a de faser buena obra Item testigos ferrando
peres e alonso de pina e rodrigo iniguez e juan de salagcar vesinos fasen-
lo franco de monedas e de lyevas e de otras cosas salvo alcabalas e de
pecho salvo sy mercare algunos byenes que pague su pecho dello e que
non pueda venir ningun zapatero a labrar a esta villa salvo que puedan

traer ¢apatos e obra fecha para vender otorgo carta fyrme”'.

11  En la actualidad destaca otra gran zona zapatera en Castilla—La Mancha, Fuensalida, sin embargo el
desarrollo de esta industria en esta localidad se realiza fundamentalmente en la década de los sesenta del
siglo XX.

12 Archivo Municipal de Almansa, Legajo 1, folio 75 vuelto.
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Al poco tiempo se le retird el privilegio del monopolio, concedién-
doselo esta vez a Alonso Luna®. La instalacion de estos maestros artesa-
nos en las poblaciones remediaba las deficiencias de un comercio poco
desarrollado e inseguro, cubriendo las necesidades del vecindario urbano,
ya que el medio rural, por sus especiales caracteristicas, siempre se ha-
bia bastado para cubrir sus necesidades mas perentorias, aprovechando
al maximo las materias primas que la naturaleza les habia proporcionado
como el esparto, el cafiamo, la madera, el cuero sin curtir, etc., con las
técnicas mas sencillas y eficaces transmitidas de generacidon en genera-
cion. La situacion de exclusividad que se establecia en las poblaciones
engendraba, a la larga, un encarecimiento de la produccion. Tanto fue asi
que, en 1552, Carlos I intervino para evitar y atajar los precios abusivos.

La Batalla de Almansa se produjo en 1707, a los pies del castillo,
de la que salieron victoriosas las tropas de Felipe de Anjou'®. Después de
una cruenta guerra, la localidad qued6 destrozada y Almansa tuvo que
auxiliar a las victimas después de la batalla. Una tradicion oral, poco
conocida, dice que los ejércitos franceses llevaban consigo un excelente
pelotén de artesanos de varios oficios que se encargaban del manteni-
miento del material (armeros, herreros, guarnicioneros... y zapateros),
algunos de los cuales, siendo heridos, permanecieron bastante tiempo en
el pueblo hasta recuperarse de sus heridas. En dicho periodo, quizas para
pagar tantos favores recibidos por los vecinos, ensefiaron su oficio en los
hogares donde recibieron asilo. Poco después de esto, lo cierto es que se
crearon tres tenerias que, aunque solo fabricaban cordovan, nos muestra
claramente el aumento de la demanda de estas materias primas, y nos

13 Archivo Municipal de Almansa, Legajo 2, folio 62 vuelto y 63.

14 Felipe de Anjou en 1.706 es obligado a abandonar Madrid por un ejército portugués, pero estas tropas
tienen que retirarse porque el pueblo se subleva contra ellos. En 1.707 fecha en la que se libra la Batalla
de Almansa, acontecimiento bélico importante para esta Guerra de Sucesion. Los hechos comenzaron a las
14.00 h. del 25 de Abril de 1.707. El ejército aliado se encontraba totalmente dispuesto en orden de batalla
en los llanos de Almansa. Este ejército estaba bajo el mando del Marqués de las Minas y de lord Galloway y
se componia de 100 hugonotes franceses, 4.800 ingleses, unos pocos espafioles, 1.400 holandeses, 250 ale-
manes y 7.670 caballeros portugueses; en total 16.000 hombres. En el frente contrario, las tropas borbonicas
(caballeria francesa, espafiola e infanteria irlandesa) contaban con 12.000 hombres bajo el mando del duque
de Berwick, que esperaban los refuerzos del Duque de Orleans, que no llegarian a tiempo. Las tropas del Ar-
chiduque Carlos de Austria fueron derrotadas a pesar de su superioridad numérica. Las pérdidas se cifraron
en seis mil muertos y heridos en las tropas austracistas y tres mil en las borbénicas. La victoria permitioé a
los felipistas ocupar Aragon y Valencia que vieron sus fueros suprimidos, sus tierras ocupadas militarmente,
y sufrieron una fuerte represion. La villa de Almansa se componia de 800 vecinos, unos 3.600 habitantes,
los cuales sufrieron directamente las mas terribles consecuencias de la batalla; labores saqueadas, ganado
robado, casas y molinos asaltados, y sobre todo los gastos que suponia mantener a las tropas a las que debian
suministrar viveres, alojamiento y dotar hospitales. El endeudamiento de la poblacion durd varios afios. El
recuerdo de la batalla de Almansa para las familias de la época se resume en un triste dia de muertes seguido
de afios de hambruna. Como recompensa, el 12 de Agosto de 1.707 se le concedio a la villa de Almansa una
feria libre de impuestos de quince dias, que comenzaria el dia de San Marcos, 25 de Abril. Felipe V otorgd
a la poblacion el titulo de Muy Noble, Muy Leal y Fidelisima.
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da base para pensar que fue en esta época cuando se inici6 la industria
del calzado.

En 1746, el Ayuntamiento de Almansa nombré Veedores del gre-
mio de zapateros a Juan Gabaldon y Pedro Navarro, lo cual indica que
ademas de estos dos maestros, debian existir mas. En 1752, la actividad
artesana estaba representada por las derivadas de la elaboracion de las
materias primas locales. En ese afio existian en Almansa doce molinos
harineros propulsados por agua, nueve de los cuales se localizaban en la
Ribera de Zucana a la salida de la carretera de Yecla; una caldera de jabon
que aprovechaba la barrilla producida en el término; dos tenerias que se
surtian del ganado local; hiladores y tejedores de lana y cafiamo. Resalta-
ban actividades con una mayor importancia que la derivada del abasteci-
miento solo local; asi, se registraban 23 sastres, 31 zapateros, 26 alparga-
teros y 41 peraires (manipuladores de lana) (Piqueras, 1975, p. 11).

Ademas, la tradicional fabricacion de cencerros con siete talleres
que, en ese momento, se encontraba con una coyuntura poco favorable
por la disminucion de la cabafna ganadera's. Otro elemento importante
a resaltar es la configuracion en un punto clave del Camino Real de
Valencia a Madrid. Debido a esto nos encontramos con 28 herreros y
un destacado nimero de trajinantes, 76 con caballeria y 5 con carros,
lo cual puede tener a su vez una incidencia en otros sectores artesanales
como el de los zapateros. En 1770 la variedad de articulos fabricados
en estas tenerias se vio incrementada al instalarse en la localidad un
nuevo maestro zapatero; Alfonso Vicente Gonzalez, fabricante de ante
fino, castores cabritillos, baquetas, cordovan y suelas de todos los colo-
res. Con ello, la incipiente industria almansefia, ademas de completar la
gama de sus necesidades, se encontr6 en condiciones de exportar parte
de su produccion a Valencia y Alicante donde parece ser que la industria
zapatera estaba mas adelantada.

A partir de entonces, esta actividad zapatera no cesé en su desa-
rrollo debido a una serie de factores: la situacion estratégica de la ciudad,
el contingente artesanal tan numeroso y el importante papel de la arrieria.
Estos factores se detallan mas adelante. También hay que destacar la im-
portancia de la Feria de Albacete como un canalizador de esta evolucion.
Sin embargo, no existian las fabricas de calzado como tal. Los zapatos
se confeccionaban en pequefios talleres, en los que ademés del maestro
trabajaban a lo sumo un par de oficiales y un aprendiz. La evolucién de la
poblacion almansefia en la segunda mitad del siglo XIX es la siguiente:

15 Archivo Municipal de Almansa, legajo 34, 1786.
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Tabla 3. Evolucion de la poblacion de Almansa en la segunda mitad del siglo XIX

Afos Efectivos

1857 9.357 habitantes
1860 7.961 habitantes
1877 7.960 habitantes
1887 9.719 habitantes
1897 10.012 habitantes

Fuente: (Gomez, Piqueras, Sanchez, 1983, p. 356)

En 1857 se produjo un irreal crecimiento de poblacion por la
construccion del ferrocarril, ya que entre 1860—1877 hubo una total
estabilizacion, lo que supuso una enorme corriente migratoria. El cre-
cimiento vegetativo para este periodo fue de 2.169 personas, mientras
que el real fue de 1 —incluyendo los afios censales—. La década de
1877-1887 presenté un momento de crecimiento, pues el aumento ex-
perimentado fue de 1.759 personas, lo que supuso una inmigracion de
958. Este fendmeno no volvera a repetirse hasta la década de 1920-30,
y desde 1960 hasta nuestros dias. Desde el punto de vista demografico
aparecen unos indicadores propios de ciclo antiguo, con unas natalida-
des muy altas (superiores al 40%), mortalidad general alta (por encima
del 30%), con grandes oscilaciones y un alto porcentaje de mortalidad
infantil. En la siguiente tabla figura la clasificacion de los habitantes por
profesiones, artes y oficios secundarios en el censo de 1860. Se realiza
una comparacion entre las vecinas localidades del Valle del Vinalop6 asi
como las principales ciudades de la provincia de Albacete, dando mues-
tras de las cifras de industriales, artesanos y jornaleros en las fabricas.

Tabla 4. Clasificacion de los habitantes por profesiones, artes y oficios secundarios en
el censo de 1860

Partidos Industriales Empleados ffcc Artesanos Jornaleros fabricas

judiciales  Hombres = Mujeres Hombres Hombres  Mujeres Hombres = Mujeres
Albacete 485 211 67 1.023 14 348 4
ALMANSA 227 10 118 1.042 5 22 1
Hellin 453 100 1 625 146 168 6
Alcoy 638 189 0 494 120 5.484 4.656
Alicante 1.388 180 96 3.130 498 473 3.063
Elche 458 35 0 1.133 140 8 0
Monovar 436 82 5 628 31 39 0
Novelda 409 11 15 675 63 35 0
Villena 513 84 16 505 47 44 0

Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo de 1860
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Resulta interesante resaltar la invisibilidad del trabajo de las mu-
jeres en las estadisticas, porque muchas de ellas realizaban el trabajo
en sus casas, fundamentalmente realizando tareas de aparado (union de
piezas de cuero, mediante cosido). Todavia algunos sitian a las mujeres,
precisamente a razon de estos datos, en trabajos centrados exclusiva-
mente en el &mbito doméstico y reproductivo. Sin embargo, la incor-
poracion de mujeres y nifios en los procesos industrializadores es algo
que ha quedado patente en muchos estudios realizados (Berg, 1987, pp.
145-172, Berg y Hudson, 1992, pp. 7-36; Borderias, Carrasco y Ale-
many, 1994; Camps, 1997, pp. 47-71; Hudson y Lee, 1990, pp. 2-4S;
Lopez, 1996, pp. 175-198; Nash, 1983). El principal problema al que se
tienen que enfrentar los investigadores a la hora de elaborar un discurso
historico sobre la cuestion de la mujer y su integracion en el mercado
laboral, es la escasez de fuentes en las que se diferencien por sexos'®.

Los censos y padrones de habitantes de las primeras décadas del
siglo XX consolidaron para la mujer de clases medias y altas, e incluso
de clases populares, las denominaciones laborales de “amas de casa”,
“labores propias de su sexo” o “sus labores”. Esta ultima denominacion
es la que, posteriormente, llego a institucionalizarse en los primeros do-
cumentos de identidad; es probable que en la base de esta clasificacion
estuviera la influencia de agentes censales y de funcionarios impregnados
por el reformismo del siglo XIX, que adscribia la mujer casada al hogar.

Bajo las denominaciones, antes citadas, se escondian no sola-
mente las tareas domésticas dedicadas a la propia familia, sino también,
a menudo, y muy especialmente en el caso de las mujeres de clase media
y clases populares, un conjunto de actividades que realizadas en forma
de economia informal o economia sumergida completaban con un “sa-
lario oculto” o con “rentas no salariales” los ingresos aportados por el
cabeza de familia y por otros miembros activos del nucleo familiar.

Por esta razon, las bajas tasas de actividad, que han sido ténica
dominante, tanto en el conjunto de Espafia como en Castilla—La Man-
cha y especificamente en Albacete, ocultaban una importante actividad
laboral femenina en forma de trabajo a domicilio. Especialmente, en el
sector de la confeccion y del calzado, trabajaban como guarnecedoras
o aparadoras, de trabajo informal en tareas domésticas a domicilio del
cliente o en establecimientos especificos. Igualmente dejaban al margen
otras formas de completar el salario familiar mediante la venta en los

16 Resaltar la obra de Pilar Pérez Fuentes (1995, pp. 219-245) en su articulo sobre los problemas y limi-
taciones de las fuentes y la metodologia para estudiar el trabajo de las mujeres.
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mercados o en actividades esporadicas de comercio ambulante a menu-
do estacional, de venta de ropa a domicilio, o de reparto por las casas de
productos de uso cotidiano (Tatjer, 2002).

Por tanto, no es nada fécil precisar el volumen de mujeres, ni
tampoco de nifios, que realizaban trabajos en los talleres zapateros. En
muchos casos los padrones no informan de la profesion de las mujeres
y terminan apareciendo en las estadisticas los datos correspondientes al
cabeza de familia'’.

Aligual que en Castilla—La Mancha, Almansa hasta mediados del
siglo XIX se enmarca en un contexto socioeconémico de antiguo régi-
men (Gomez, Piqueras, Sanchez, 1983, p. 356), que se caracteriza por:

1. Un alto indice de concentracion de la propiedad en manos de

la antigua aristocracia local. El régimen de propiedad tiene un

elevadisimo grado de concentracion, el 1,1% de los propietarios
generan el 45% de las rentas agrarias, mientras que el 78,7% de
los propietarios solo disponen el 5% de las rentas.

2. Una economia basada en la agricultura cerealicola de secano

donde la vid y el olivo ocupan un lugar secundario. Hay un rega-

dio escaso y esporadico en las zonas alimentadas por las aguas
del pantano, mientras que solo en las zonas circundantes a la ciu-
dad puede hablarse de regadio permanente.

3. Un mercado de trabajo mayoritariamente formado por los jor-

naleros del campo.

Todo esto determina un bajo nivel de vida y una situacion de
subempleo fuerte. Madoz (1845—-1850), en su Diccionario, describe la
situacion socioecondmica de la ciudad en los siguientes términos: “Los
habitantes se dedican a la agricultura, ganaderia y arrieria y a tejer
algunos lienzos o parios ordinarios (...) su estado civil (de la poblacion)
es poco satisfactorio en razon a que la propiedad se haya circunscrita y

17 El trabajo de las mujeres, como ya hemos visto, aparecia rara vez en los censos de poblacion. La mayor
parte de la actividad femenina que generaba ingresos, en dinero o en especie, era intermitente o a tiempo
parcial y las autoridades encargadas de elaborar el censo las minusvaloraban. Referencias sobre las dindmi-
cas de incorporacion de la mujeres al mercado de trabajo en base a las de Le Play se plantean en Wall (1994,
p 185). Este autor plantea que las hipdtesis, sobre las tendencias en la naturaleza e intensidad del trabajo
productivo de las mujeres casadas durante los siglos XIX y XX, se centran en que en la medida en la cual la
economia familiar asalariada reemplaz6 a la economia familiar, las mujeres casadas cesaron de trabajar en
lo doméstico o al lado de sus maridos y se inscribieron en la oferta de trabajo fuera de la economia familiar.
Ademas, a medida que la economia familiar asalariada era reemplazada por la economia de consumo, el
trabajo de las mujeres casadas estaria centrado en el ambito familiar, hasta que las necesidades del mercado
de trabajo y los mayores niveles de consumo impulsaron su incorporacion al mercado de trabajo.
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acumulada en pocas familias de la antigua aristocracia, en términos de
ser contadas las tierras que pertenecen a particulares...”.

Estas iméagenes se vieron alteradas por la aparicion y desarrollo
de la industria del calzado, que se produjo por la conjuncion de una serie
de factores estratégicos:

— En primer lugar, la situacion estratégica de la ciudad en el eje
de comunicaciones que enlaza Madrid con Valencia y Alicante.
Segun la Guia General de Francesc Cabanes de 1830, y teniendo
en cuenta la organizacion radial de comunicaciones del estado es-
pafiol, no habia desde el siglo XVIII una via mas importante que
la carretera de Madrid—Valencia y Barcelona por Albacete, carre-
tera de primer orden construida en tiempos de Carlos III. Alba-
cete se configura como cruce de caminos que enlaza La Mancha
con el Levante. Almansa se localiza como segundo ntcleo de co-
municaciones (Maestre, 1975, p. 10). Todo esto se ve reafirmado
en 1858 con la inauguracién de la linea férrea Madrid—Alicante
por Albacete y Almansa. El ferrocarril va a permitir agilizar el
trafico y abaratar costos, hechos ambos de enorme importancia
para el desarrollo de la actividad econdmica.

— En segundo lugar, se constata la existencia de un contingente

artesanal muy numeroso en el que destaca el de la fabricacion de

calzado. En el censo de 1887 el papel de los zapateros es muy im-

portante dentro de ese 17% de activos dedicados al sector artesa-

nal, en cifras absolutas alcanzan la cifra de 150 operarios artesanos.

Desde hace mas de un siglo se venia observando el protagonismo

del ramo, el nimero era de 32, junto a 23 alpargateros. Este gre-

mio supera las necesidades de consumo de una poblacion pequena

y de bajo nivel adquisitivo. Ademads, la industria zapatera exige

un alto grado de cualificacion de la mano de obra. A los maestros

zapateros se les exigia largos afios de aprendizaje y oficialia.

— En tercer lugar, el importante papel de la arrieria en la comer-

cializacion de los productos artesanales. Hay que resefiar un alto

numero de arrieros, 76, al que hay que sumar la presencia de 5 ca-
rreteros. Este hecho, induce a pensar que esta actividad, posibili-
taba la entrada fécil de materias primas y la salida de excedentes.

— Otro punto importante a destacar, como factor influyente en el

desarrollo econdmico, es la Feria de Albacete!'®. Con tradicion des-

18 Como ya hemos visto la fiesta mayor por excelencia en Albacete es su Feria, que se celebra del 7 al 17
de septiembre, y en honor a su patrona, la Virgen de los Llanos, esta declarada de Interés Turistico Nacional.
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de el siglo XIV era una feria destinada tanto a mayoristas como a
minoristas. Celebrada en diferentes dias y destinada fundamental-
mente al comercio de ganado, entre ellos animales de carga, texti-
les y quincalla. Pero, también, era un lugar en el que se comerciali-
zan todos aquellos excedentes de calzado de la vecina localidad de
Almansa®. En 1783 se inaugura el recinto ferial que permanece en
la actualidad. En aquellos momentos es precisamente uno de los
centros comerciales mas significativos, junto con Valencia y Ali-
cante. Almansa se encuentra en la encrucijada de estos nticleos®.

La confluencia de estos factores propiciaron la emergencia y el
progresivo auge de esta industria, sin olvidar el papel desempeiiado por
una familia de comerciantes, con una potente capacidad empresarial y con
importantes contactos en el exterior: la familia Coloma. Esta familia perte-
nece a diferentes logias Masonicas desde 1815 con Antonio Coloma Gil?.
En Marzo de 1880 fue creada la logia almansefia conocida como “Rosa n°
1717, constituida por 43 miembros. Entre los comerciantes e industriales
que pertenecian a esta logia aparece el nombre de Antonio Coloma Gil,
padre de toda esta dinastia de artesanos e industriales, y ademas se mencio-
nan los nombres de su hijo, Francisco Coloma Saez y el de su nieto Aniceto
Coloma Martinez (Ayala, 1988, pp. 125-127). Algunos estudiosos de la
industria del calzado, como Bernabé Maestre, consideran que los contactos

Esta Feria, que empez6 celebrandose en el propio casco de Albacete, se trasladaria en el siglo XVII al paraje
de Los Llanos, donde se habia iniciado el culto popular a la Patrona, y donde, posteriormente, en torno al
afio 1672, se fundaria un convento de Franciscanos, adosado a la ermita de la Virgen de Los Llanos. E1 6 de
marzo de 1710, Felipe V concedia un privilegio de confirmacion de la Feria, en el que se recuerda expresa-
mente su origen de 1375. La Feria de Ganado se acerca de nuevo al niicleo urbano y en 1783 se construy6
el embrion del actual edificio del Recinto Ferial, conocido como La Sartén. Estableciéndose la Feria defini-
tivamente en la poblacion. La gran afluencia de feriantes de todas las provincias limitrofes, y aun de algunas
bastante alejadas, constituye la base mas progresiva de la historia de Albacete. Las cifras de concurrencia de
algunos afios, por ejemplo de 1831, en el que se traen de lugares lejanos 56.744 cabezas de ganado mayor
para su venta en “La Cuerda”, colocan a la Feria de Albacete a la cabeza de todas las de Espafia.

19 Bernabé Maestre (1975, p 61), reafirma la importancia de los mercados locales, desarrollados en ferias
y mercados, para la venta de calzado, especialmente la feria de Albacete: “Pel que fa a la venda del calgat,
sembla que tingué particular importancia la fira d’Albacete, ja que tant a Almansa com a Elda, es reconeix
que la major part de la produccio d’aquests artesans es venia alli”. Ademas afirma: “El senyor Navarro
Pastor, d’Elda, ens indica Yecla i la Mancha com a principals mercats; el senyor Coloma de Almansa, ens
digué que el client principal havia estat la fira d’Albacete; queda molta gent que encara recorda haver anat
de fira en fira, sobretot a la d’Albacete, a vendre sabates”.

20 Referencias sobre la importancia de la Feria de Albacete no sélo en las localidades cercanas sino tam-
bién en localidades del corredor del Vinalopd las encontramos en Valero Eacandel (1992, p 14) donde cita a
un joven oficial zapatero, Ramon Ganga, que marcha a Albacete, un septiembre de principios de siglo, “po-
siblemente a la feria de dicha ciudad, citada en ocasiones como uno de los puntos de venta fundamentales
para los primeros eldenses”.

21 Sobre la creacion de la Logia, la disolucion y la creacion de las siguientes, asi como la vinculacion de
la familia Coloma a la masoneria se dedicara especial atencion en los capitulos tres y cinco.
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establecidos por la masoneria propiciaron las condiciones para la creacion
de una industrializacién importante en la localidad de Almansa®.

1.2.3. “Zapatero a tus zapatos”: Trabajo y organizacion en los talle-
res artesanales

“Lo unico que se sabe referente a Almansa es que, a mediados del
siglo pasado, existian cuatro o cinco talleres, en su mayoria de tipo
familiar, los cuales, a medida que ha transcurrido el tiempo, se han
ido transformando, perfeccionando y creciendo, hasta llegar a ser
en la actualidad, la industria mads importante del pueblo y consti-
tuir, ademds, un orgullo para Espania™® (Coloma, 1939, p. 1).

Las técnicas, herramientas y materias primas utilizadas para la
confeccion de calzado manual fueron mejorandose y sustituyéndose a
medida que se produjo la incorporacion de maquinaria en los talleres
artesanos de calzado a finales del siglo XIX. En este caso, la maquinaria
utilizada era una maquina de coser Singer, pero este fue el inicio de una
mecanizacion posterior, de la cual Almansa y la fabrica de Calzados
Francisco Coloma y Cia. se convirtieron en pioneras, debido a los con-
tactos que estos industriales mantenian con las empresas norteamerica-
nas. La llegada de las maquinas de la empresa United Shoes Machinery
Company marco la verdadera innovacion tecnologica. Esto llevo consi-
go cambios en la organizacion de la empresa y también unos cambios
sociales que llevaron a la poblacion de Almansa a pasar por una de sus
épocas mas florecientes de la mano de la industria del calzado.

La unidad familiar, base de los talleres zapateros

Los talleres artesanos zapateros que nos ocupan mantienen la
configuracion tradicional gremial (Piles, 1959; Escartin, 2001), a pesar
de su abolicion en el afio 1836. Las practicas y la organizacion del tra-
bajo estaban fuertemente enraizadas entre los artesanos (Manera, 2002)
y la herencia y la transmision del oficio era uno de los esquemas mas
establecidos. Asi vemos, por ejemplo, en el caso de la familia Coloma,

22 Entrevista realizada a Bernabé Maestre en febrero de 1994. Las vinculaciones de la familia Coloma con
la Masoneria seran tratadas en varios puntos a lo largo de este libro.

23 Desde aqui agradecer la amabilidad de la familia Coloma especialmente a su hija Maria Elena Coloma,
y por la cesion de dos manuscritos realizados por su padre Iniciacion y Desarrollo de la Industria del calza-
do en Almansa y Transporte de hacienda con carros de un par.
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cémo Antonio Coloma Gil es el primer artesano zapatero de la familia,
que queda registrado en 1815%. A finales del siglo XIX, los talleres za-
pateros se dibujan como pequeios talleres domiciliarios que giran en
torno a la unidad familiar donde, las dindmicas de trabajo de las manu-
facturas rurales van marcadas por el caracter estacional de la agricultura.
Dicha dindmica de trabajo es propia, también, de otros lugares tanto en
la peninsula como en Europa.

Partiendo del contexto rural en el que nos situamos, es el ciclo
agricola y su consiguiente desocupacion estacional, el que determina
las actividades de una economia campesina de subsistencia. Estas acti-
vidades, en el caso del calzado, permiten completar los ingresos nece-
sarios para la supervivencia familiar. Segiin Medick (1976), “la familia
funcionaba objetivamente como un motor interno de crecimiento en el
proceso de expansion de la proto—industrializacion precisamente por-
que subjetivamente quedaba atada a las normas y a las reglas de com-
portamiento de la economia familiar de subsistencia tradicional”. El
trabajo de mujeres y nifios** como parte importante, aunque invisible a
las estadisticas, e infravalorado en el entorno familiar y social, represen-
taba una aportacion sustancial, aun siendo dificilmente cuantificable en
la economia familiar (Camps, 1996, 1998, 2002).

La composicion del taller se planteaba de la siguiente manera:
“El maestro, unos cuantos oficiales y uno o dos aprendices, ademds de
la esposa del maestro, constituian al parecer, el establecimiento tipico
ideal del artesano” (Scott, 1987, p. 157). Los miembros de la familia
participaban de forma activa en las fases del proceso productivo, diri-
gidas por el cabeza de familia que era el maestro. Los artesanos zapa-
teros habian aprendido el oficio trabajando al lado del maestro zapatero
durante afios y conocian, por tanto, todo el proceso de elaboracion del
calzado. Algunos eran hijos de zapateros y otros tenian diferentes ante-
cedentes familiares relacionados con esta actividad. Los aprendices, an-
tes de dicha abolicion, estaban sujetos a una serie de reglamentaciones
gremiales que marcaban las relaciones laborales: “El mestre es compro-
metia a ensenyar L ofici de sabater al Jove encartat i aquest no rebia

24 Este es el caso de muchas familias zapateras europeas que mas tarde se constituirian en grandes em-
presas como la considerada mayor empresa de calzado de Europa Bata creada por Thomas Bata. Nacio en el
seno de una familia con una larga tradicion zapatera, que remonta su actividad artesanal al siglo XVII, con
diez generaciones de zapateros.

25 Para analizar como el hogar hacia un uso muy flexible de sus recursos humanos incluidos los nifios y
las nifas durante la primera industrializacion y durante el periodo de entreguerras, véase Horrell, Sara, y
Humphries, Jane (1999) y a Wall (1986). Especificamente sobre el trabajo de mujeres en nifios en contextos
rurales en Espafia se puede consultar Borras (2002).
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cap retribucio monetaria a canvi, encara que podia ser recompensat
amb algun pagament amb especies” (Escartin, 2001, p. 67).

No obstante, las mujeres también realizaban actividades de
aprendices. En 1887, el ingeniero Pedro de Alcantara Pefa se referia a
las nifias mallorquinas: “Por lo general a la edad de 12 arios las coloca-
ban sus padres jornaleros, como aprendices en casa (...) de un zapatero,
o0 en otra industria en que se emplee el trabajo de la mujer” (Escartin,
2001, p. 314).

El trabajo de las mujeres en las comunidades agrarias se situaba
en un plano de subordinacioén y dependiente del ciclo de vida familiar.
Este ciclo se considera como la dimension econdmica de la explotacion
y como un factor que afecta a la unidad familiar de forma global pero
que, sobre todo, incide en las mujeres, por estar relacionado con la carga
de trabajo doméstico. Barthez (2001, p. 189) plantea que las explota-
ciones agrarias, como empresas familiares, constituyen un espacio en
el que hogar—trabajo, y familia—economia se funden y confunden en un
mismo tiempo y espacio.

En el caso de la produccion de calzado, las labores de las muje-
res dentro estos talleres se centraban en actividades complementarias
al taller y fundamentalmente como aparadoras y guarnecedoras. Las
actividades eran realizadas en trabajo a domicilio y se convirtieron en
un trabajo considerado como ayuda familiar. Narotzky (1988) establece
diferentes dimensiones a este concepto:

— En primer lugar, el trabajo es ayuda porque no es el trabajo

principal que corresponde a la mujer en la division sexual del

trabajo, que establece las distintas funciones masculinas y feme-
ninas dentro del grupo doméstico.

— En segundo lugar, es ayuda porque complementa los ingresos

principales del cabeza de familia idealmente masculino.

— Tercero, porque, no siendo la funcién socioeconémica princi-

pal de la mujer, su incursion en el mundo del trabajo productivo

se percibe como circunstancial, como discontinua en el tiempo;
esto va ligado al ciclo de fertilidad de la mujer y a su papel en el
ambito de la reproduccion.

— Cuarto, es ayuda cuando las relaciones de produccion se im-

brican en una red de obligaciones y reciprocidades centradas en

el grupo doméstico, como son las de parentesco y vecindad.

— En quinto lugar, resalta la importancia del adiestramiento fe-

menino, pues se lleva a cabo dentro del grupo doméstico y por

tanto no de modo formal.
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— En sexto y ultimo lugar, en aquellos casos en que el trabajo
se realiza en el espacio doméstico, se caracteriza por presentarse
como intersticial al trabajo con fines reproductivos propio de la
mujer.

Son precisamente todos estos condicionantes los que determina-
ban que las mujeres se incorporaran de forma mas visible al mercado
de trabajo cuando eran mujeres jovenes solteras®. Cuando las mujeres
contraian matrimonio se encontraban mas supeditadas, si cabe, a sus
responsabilidades en el espacio reproductivo y doméstico debido a la
ideologia dominante?’.

En el caso de los talleres artesanos de calzado, como hemos podi-
do observar, el trabajo se realizaba fisicamente en el entorno doméstico
y estas caracteristicas planteadas en torno al trabajo femenino tienen una
vigencia muy palpable. Que las mujeres trabajaban en el calzado des-
de sus propios hogares es sabido e institucionalizado, como se recoge
en el mismo Reglamento de La Luz Sociedad de zapateros, cortadores
y guarnicioneros de Almansa en 1904. En concreto, en el articulo 14
del Capitulo Tercero de dicho reglamento, se recogia lo siguiente: “Las
guarnecedoras contribuiran con la cuota de diez céntimos de peseta se-
manales, a estas comparieras se les cobrara la cuota a domicilio, la ul-
tima semana de cada mes”. Pero ademads, en el mismo texto, se plantean
diferencias de trato econdmicas, en relacion con el pago de las cuotas:
“Cada asociado satisfard semanalmente la cantidad de quince céntimos
de peseta; con dicha cantidad se atendera a los gastos de entretenimien-
to de la Sociedad; a hacer efectivo lo que dispone el primer apartado
del articulo 2 (que fijaba que en caso de defuncion de cualquier socio
que perteneciera a la sociedad un ano, se le abonaria a la familia treinta
pesetas) y a procurar el mejoramiento de los obreros de otros oficios”.

Con respecto a los aprendices, se recogia en el articulo 13: “Po-
dran ingresar en la Sociedad los aprendices mayores de 16 arios, abo-
nando cuando trabajen, la cantidad de diez céntimos de peseta, y per-

26 Otra cuestion interesante a analizar es la aportacion econdmica de mujeres y nifios a los presupuestos
familiares. Le Play (1971) parece ser uno de los cientificos sociales en interesarse por el tema. Los estudios
sobre familia son continuados por Laslett y Wal (1987, pp. 13-35) y Mesquita, Lozano, Chacon, Irigoyen
(2002, pp. 63-84) y especificamente situandose en la provincia de Albacete, Garcia (2000).

27 Sobre ejemplos concretos véase Escartin (2001) en el caso del calzado y Ballesteros (2001) en mujeres
en el mundo ferroviario. Candela (1997) estudia el caso de las cigarreras madrilefias, analizando las estruc-
turas familiares en el marco de la atmosfera industrial de principios del siglo XX. En este caso, el 37 por 100
de las cigarreras se declaran cabeza de familia en 1900.
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cibiran el socorro que la Junta General acuerde, en caso de que tengan
que abandonar el trabajo™®.

Descripcion de los talleres, procesos de trabajo, materias primas y
herramientas

La mayoria de los talleres zapateros almansefios, a lo largo del si-
glo XIX, estaban emplazados en las buhardillas y a ellos se accedia por
medio de una escalera de madera. Solian tener los techos bajos, con las
dificultades de movimiento que esto conllevaba. Segun las circunstancias
y dimensiones del local, en cada uno de estos talleres trabajaban de dos a
seis personas. Cada una de ellas necesitaba un espacio concreto para co-
locar su banqueta, para poder mover los brazos hacia adelante y hacia los
lados y, evidentemente, requerian de un espacio suficiente para poder tra-
bajar. Todo eso, en un espacio con unas dimensiones que eran, por término
medio, de tres metros de largo por dos metros y medio de ancho. Viriato
Coloma (1939, pp. 2-3) describe estos espacios de la siguiente manera:
“El techo y las paredes de estos locales estaban sin enlucir, los pisos con
una mano de yeso, y se almacenaban en ellos los trastos viejos y desechos
de la casa y todo aquello que no haciendo falta para el uso doméstico in-
mediato, se utilizaba para algo en ciertas épocas del ario. Estaban conver-
tidos en verdaderos museos: hormas que representaban la moda de medio
siglo atras, paraguas viejos, sillas rotas, botas con los pisos completamen-
te consumidos por el uso, alguna vez un reloj de pared antiguo que ya no
marchaba, sombreros viejos, y toda una serie de chirimbolos y baratijas
que el maestro consideraba prudente guardar, por si en el transcurso de
siete arios por lo menos, pudiesen hacer falta alguna vez”.

El proceso tradicional de trabajo en los talleres artesanos ya estaba
marcado por las diferencias de trabajo femenino y masculino que iremos
desgranando en este apartado. De un lado, los hombres realizaban las labo-
res de montado con todas las subfases que se detallan en el punto siguiente.
De otro lado, las mujeres efectuaban las labores relacionadas fundamental-
mente con la fase de cosido, denominado guarnecido o aparado segln las
zonas®. El corte era inicialmente una tarea llevada a cabo por hombres y

28 ElReglamento de “La Luz” Sociedad de obreros oficiales zapateros, cortadores y guarnecedoras se crea
con el objeto de “mejorar las condiciones del trabajo, moral y materialmente, de los que pertenezcan a ella
y ayudar a que consigan lo mismo los obreros de otros oficios”. Esto da idea de la importancia que tenian los
trabajadores del calzado en Almansa. Ya se habia planteado por parte de otros autores, entre ellos Escartin
(2003), que los trabajadores del cuero han sido muy combativos en la historia, en la Europa del siglo XIX los
zapateros tenian fama de ser uno de los colectivos mas radicales del conjunto de obreros y artesanos.

29 Nadal (1994) planteaba que la participacion de las mujeres en la elaboracion de un zapato no debe des-
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paulatinamente se fue convirtiendo en una actividad realizada por mujeres.
En las siguientes imagenes se puede observar el proceso de elaboracion del
calzado artesano® en este contexto temporal que estamos analizando, pero
que puede servir de base para cualquier proceso manual llevado a cabo de
forma atemporal. En un primer momento se analiza y se estudia el pie al
que va a corresponder el zapato. Tras la eleccion del disefio se cortan, en la
piel seleccionada, las piezas necesarias para la elaboracion del zapato.

Figura 6. Secuencia de estudio del pie y seleccion primera piel

T Ne” 5 <55
Fuente: http://www.museocalzado.com/modules.php?name=News&file=article&sid=283 (Consultado
10-2009)

Para ello, y previamente, se habran fabricado unos patrones de
cartén que guian a la cuchilla durante el proceso. Las piezas que com-
ponen el zapato son la pala, el talon, la portezuela y la trasera, ademas
de la plantilla y suela. Estas piezas, una vez cortadas, son rebajadas en
sus cantos para facilitar el cosido y evitar arrugas. Una vez cortadas y
rebajadas las piezas del zapato se procede a su cosido.

Figura 7. Secuencia I, del trabajo del zapatero artesano

ﬂu I
Fuente: http://www.museocalzado.com/modules.php?name=News&file=article&sid=283 (Consultado
10-2009)

preciarse, tanto en el corte de la piel y la suela como en el cosido de las diferentes partes, el montaje sobre la
horma y la unién del corte con la suela son tareas delicadas, solo al alcance de personal cualificado. También
Escartin (2003), recogia el testimonio de Francisco Duran inspector mallorquin que recalcaba que algunas
de las importantes fases del proceso productivo del calzado son efectuadas por mujeres: “El trabajo de las
mujeres consiste en el cosido de todas las piezas, que constituyen el corte tanto a mano como a maquina, y
estas son auxiliadas por una aprendiz”.

30 Reproduccion del proceso en base los estudios realizados por Amat Amet (1999).
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De forma manual se van enlazando las distintas partes que daran
forma al corte. Es decir, el conjunto de piezas de piel una vez cosi-
das aunque, de momento, sin forma y sin consistencia. La puntera es
otro elemento que dara solidez al zapato en la parte delantera. También,
como el contrafuerte, ha sido almidonada para endurecerla. Después se
coloca en la punta anterior del zapato.

Figura 8. Secuencia II, del trabajo del zapatero artesano

Fuente: http://www.museocalzado.com/modules.php?name=News&file=article&sid=283 (Consultado
10-2009)

La plantilla es una pieza de cuero que dara consistencia al zapa-
to en su base. Esta plantilla se ajusta a la planta de la horma mediante
un par de clavos y con una cuchilla se corta el material sobrante en los
bordes. Después se humedece la zona exterior y se rebaja su grosor para
facilitar el posterior empalmillado o cosido del corte y la suela. El con-
trafuerte, junto con la puntera, es un elemento que dara solidez a la parte
trasera del zapato. Es una pieza de forro que se coloca en el interior,
pegada en el talon; después, el corte se centra sobre la horma, se ajusta
y se clava a la plantilla mediante chinches. Es el montado del zapato.

Figura 9. Secuencia I11, del trabajo del zapatero artesano

Fuente: http://www.museocalzado.com/modules.php?name=News&file=article&sid=283 (Consultado
10-2009)

A continuacion, se cose el corte a la plantilla y se prepara el za-

pato para la posterior colocacion de la suela. Todo es posible gracias
al cerquillo, un tira de piel estrecha que se empalmilla (o cose) en el
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contorno de la plantilla mediante un hilo de siete cabos, suavizado con
cera o pez. Antes se habran realizado las hendiduras necesarias para
dicho cosido, dada la dureza de los materiales. Este cerquillo une pues
corte y plantilla, y a €l se coserd también la suela. Tras ajustar la suela a
la plantilla y eliminar los cantos sobrantes, se procede a su cosido. Para
ello es necesario abrir previamente la suela. Con una cuchilla se corta
por la mitad la suela, pero sélo en su perimetro y con una profundidad
de un centimetro aproximadamente, y alli se marcan los puntos del co-
sido. Se cose la suela al cerquillo y, posteriormente, se pega la parte de
suela levantada para proteger los puntos del cosido. Una vez colocada
la suela y biselado el canto para embellecer el zapato, hay que colocar
el tacon. Este suele contar de tres tapas superpuestas, a las que se afiade
una cuarta tapa antideslizante. Tras lijar el canto de esta lltima, se tinta
con cuidado para no manchar la piel y darle el mismo tono a todas las
tapas. En este momento ya se puede sacar la horma del zapato.

El zapato ya esta casi concluido. En esta ultima fase se procede
a perforar las carrilleras para poner los ojetes u orificios por donde pa-
san los cordones. Se colocan las plantillas en el interior del zapato para
hacerlo méas comodo y se pinta el borde de la suela del mismo tono que
el tacon. Se colocan los cordones y adornos finales y el zapato esta listo
para ser calzado.

Las pieles utilizadas para elaborar el zapato artesano debian
cumplir dos especificidades, por un lado la piel tenia que ser de calidad
pero, por otro lado, no debian ser excesivamente caras, porque si no
podia ser rechazado por cualquiera de los dos motivos. Las pieles para
empeine y forro se vendian en almacenes especializados. Para empeine
se empleaba las de ganado bovino y para forreria se empleaba la badana,
la piel de cordero u oveja; este tipo de piel posee notables propiedades
como aislante, absorbe la humedad y es calorifica. Las pieles siguen un
proceso que tiene como objetivo retirar de la piel las materias sobrantes
hasta llegar al curtido. Este proceso consta de los siguientes tratamientos
(Amat, 1999, pp. 73—74): ribera, apelambrado, depilado—descarnado y
desencalado—rendido. El curtido propiamente dicho consiste en poner
la piel en contacto con el material curtiente, que podran ser de origen
vegetal, mineral o artificial, empleandose unos u otros en funcioén del
cuero que se desea obtener. Los pasos que se siguen son la tintura, el
engrase, secado y el acabado. Las pieles llegan al zapatero artesano de
muy distintas maneras y, segun el tipo de acabado, su trabajo se va a ver
condicionado. Segun el tipo de piel se realizara uno u otro tratamiento
aplicandoles diferentes productos: grasas, ceras, anilinas, o disolventes.
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El cuero para suelas se comercializa por su peso y también por sus
espesores. Se suele curtir vegetalmente.

Los hilos para el cosido empleado por el zapatero artesano, son
los de origen vegetal, es decir, lino, cdhamo, ramia, algodén o rayon. El
tipo de calzado que realizaba la fabrica Coloma era el Goodyear o sis-
tema empalmillado, igual que el zapatero artesano, incorporando nueva
magquinaria y utilizando para coser un tipo de hilo empegado.

La lista de herramientas utilizadas por el zapatero artesano es
demasiado extensa para exponerla con todo detalle. Por tanto, vamos
a mencionar aquellas de mayor importancia, que se necesitan para el
tipo de calzado empalmillado, basandonos en los estudios realizados por
José Maria Amat Amer (1999, pp. 86-90):

— EI hilo empegado necesita en sus extremos una parte rigida

para poder pasarlos por los agujeros de la suela y el montado,

anteriormente se utilizaban cerdas de jabali.

— Para perforar el cuero y coser es necesario emplear una lezna,

especie de punzon afilado fabricado en acero y un mango de ma-

dera. Existen distintas leznas seglin la forma que tenga.

— La espiga de coser es el tutor o guia empleado para pasar el

hilo por el agujero hecho con la lezna.

— La cuchilla de cortador y la cuchilla de zapatero son dos

tipos de cuchillas de acero que difieren por su grosor y anchura.

La cuchilla de cortador se enfunda en un protector de metal o

cuero y recibe el nombre de fleje.

Figura 10. Herramientas del zapatero

(R I eATT i
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Fuente: José Maria Amat Amer (1999, pp. 86-90)

— El tirapié, instrumento de apoyo, que queda la horma o el za-
pato metido en horma, sujeto a la pierna y dispuesto para soportar
la presiones del recortado de plantas, suelas o incluso cosido.
— El engrudo de almidén se coloca en un recipiente llamado
arteson.
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— Las tenazas tienen varias formas que varian en funcion del
trabajo a realizar y se diferencian en la forma y en el sentido de
las mandibulas.

— Los martillos para clavar y para asentar.

— Las bisagras para pulir los cantos de la suela; el artesano za-
patero las elegia o se la fabricaba en funcion de la longitud de la
mano y de su fuerza.

— La pata de cabra para el pulido de suelas y tacones.

— El punzdén para perforar y grabar.

— El bruiiidor de madera para sacar brillo a los cantos.

— Los diferentes hierros de lujar que tienen formas para los
cantos de las suelas.

— Las ruletas para el marcado del canto de las suelas.

En la antigliedad, la mesa de zapatero se llamaba velador. Esta
mesa tenia cuatro escuadras en las esquinas para colocar en ellas globos
de agua que actuaban de lupa al atravesarlos la luz que provenia de velas
encendidas. Asi, el zapatero podia alargar su jornada diaria y realizar za-
patos por la noche recibiendo la “obra”, la luz que se refractaba a través
del globo de agua (Amat, 1999).

1.2.4. Del artesano al taller zapatero

En Europa, las industrias artesanas se fueron situando en zo-
nas rurales desde la Edad Media hasta el siglo XVIII y constituyeron
la mayor parte de la produccion industrial a través del fenomeno de la
proto—industrializacion. Woolf (1986), Kriedte, Schlumbohm, & Medick
(1986), definen la proto—industrializacion como “el desarrollo de regio-
nes rurales en las que gran parte de la poblacion vivia enteramente o
en gran medida de la produccion industrial de masa para mercados in-
terregionales e internacionales™'. El capital no se limitaria a la esfera
de la circulacion, sino que se incorporaria a la esfera de la produccion
transformando las relaciones de dicha produccion. Narotzky (1988, p.
52) distingue entre el petty comodity production, y el putting—out sys-
tem. En el primero, el producto pertenece al productor cuyo objetivo es
obtener unos determinados valores de uso. Esta produccion puede pasar
a manos de un comerciante—intermediario que se encarga de colocarla

31 Ademas sobre el inicio de la industrializacion en el sector del calzado véase: Maluquer de Motes (1999)
y Manera (1997).
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en el mercado, y cuyo interés es el valor de cambio de la mercancia. En
el segundo, el putting—out system, el intermediario empresario vende la
materia prima, alquila o vende la maquinaria y compra el producto final.
Esto a menudo crea relaciones de dependencia en las que el productor
adeuda parte de la materia prima y de las herramientas de produccion que
pagaron sus productos, creandose de esta forma un sistema en que el em-
presario proporciona los medios de produccion aunque se ahorra costes y
compra la capacidad de trabajo concentrada en el producto terminado.

En esta linea, Gdmez, Piqueras y Sanchez (1983, p. 356) plantean
la hipdtesis sobre el nacimiento de los primeros talleres en Almansa,
concretamente, como la aparicidon de un pequefio capital comercial—ar-
tesanal, el de las tenerias locales, que estimula la produccion de zapa-
tos. Asi describe el inicio de los talleres en Almansa, Bernabé Maestre
(1976, p. 72): “A Almansa... La primera iniciativa la va prendre un
blanquer (tres nocs) —Aniceto Coloma, amb quis’havien endeudat els
sabaters de la ciutat; motiu pel qual comenta a lliurara los materies pri-
mes, cobrant amb el producte i comercializant— lo ell matetix. A¢o va
ocorrer el 1875. El negoci fou tan prosper, que al poc de temps qaban-
dond la blanqueria per dedicarse al cal¢at”. Ademas, senala que en esa
época un nimero importante de zapateros en Almansa eran originarios
de las poblaciones cercanas: Caudete, Pétrola, Corral Rubio, Ayora y
otras (Maestre, 1976, p. 72).

Previamente, hay que partir de un nimero de artesanos que comer-
cializarian sus productos ellos mismos, o en contacto con los arrieros loca-
les. En un momento de crisis en que el artesano no puede pagar sus materias
primas a los curtidores locales, para sufragar su deuda, aquellos, venden su
potencial de trabajo a sus deudores, la familia Coloma, con lo que se esta-
blece una relacion de dependencia. Surge asi una estructura de trabajo, de
tipo empresarial, caracterizado por un sistema de produccion de “putting—
out”, el taller en este caso, es lugar de distribucion de materias primas para
los artesanos, los cuales realizan la mayor parte del trabajo en sus casas,
remitiéndose de nuevo al taller, para el acabado y comercializacion®.

En el censo de poblacion de 1887, aparecen registrados 150
zapateros. En este afio en el libro de matriculas industriales se recogen

32 Para Sierra (1990, p. 23) los patronos de la primera industrializacion utilizaron el sistema putting—out
como un modo de disciplina, en el cual el trabajador se veia privado del control sobre el producto de su
trabajo y el patron en contrapartida, se hacia un hueco irremplazable entre €l y el mercado, aprovechando,
las condiciones de aislamiento en las que el obrero campesino realizaba su trabajo.

33 Igual que sucedia en el resto de industrias la empresa checoslovaca Bata también utilizo este sistema
como forma de reclutamiento y de disciplinamiento hacia su paso al system factory.
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tres zapateros que cotizan a hacienda por el desempefio de su activi-
dad: Francisco Coloma Saez, Juan Arrdez Gémez y Matias Villaes-
cusa Lopez. Serian estos tres talleres de tipo putting—out para los que
trabajarian la mayor parte de los zapateros censados. Su contingente
superaria las necesidades de consumo de una poblacion pequena y de
bajo nivel adquisitivo. Sus unidades de produccion se basaban en el
uso intensivo del factor humano a la vez que en una escasa inversion
en capital. Estos talleres, mediante un proceso de autoacumulacion,
irian generando el capital suficiente para la creacion de las primeras
fabricas.

Tabla 5. Estructura profesional de Almansa seglin censo de poblacioén de 1887

Sector agrario 2355 activos %

Propietarios 329
Labradores 268
Jornaleros 1.651 61,3%
Pastores 107

Sector artesano 649 activos %
Zapateros 150
Curtidores 5
Alpargateros 6
Aparadores 39
Albaiiiles 133
Carpinteros 60
Herreros 53 16,9%
Horneros 51
Sastres 51
Molineros 27
Bodegueros 14
Tejedores 12
Otros 46

Sector servicios 838 activos %
Sirvientes 234
Ferroviarios 143
Comercio 107
Carreteros 77
Funcionarios 66
Religiosos 45
Lavanderas 51 21.8%
Militares 19
Maestros 15
Mesoneros 9
Arrieros 3
Otros 70

Fuente: Censo de 1887 y Gomez, Piqueras y Sanchez. 1983, p. 357
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1.3. Constitucion y crecimiento de Hijos de Francisco Coloma

Francisco Coloma era hijo de Antonio Coloma Gil (1815), que
tenia un pequefio taller artesano de zapatos. Francisco Coloma hasta
aproximadamente 1890—-1891, tenia un comercio de curtidos en el que
comercializaba las pieles preparadas en la teneria de su hermano Anto-
nio. A partir de esa fecha, en el libro de matriculas industriales aparece
la fabrica de curtidos a nombre de Francisco por lo que, en 1894—1895,
¢éste cotiza en base a tres conceptos distintos: por una fabrica de curti-
dos, por su condicion de zapatero y por una tienda de loza ordinaria. En
este mismo afio se registran tres zapateros mas, naturales de Almansa y
cuyas edades superan los 50 afios. Son los predecesores de lo que mas
adelante seran importantes industrias.

En 1875 Francisco Coloma traslado su taller a un local mas
amplio, cercano a su primitivo establecimiento, en la esquina de la
calle Virgen de Belén con la calle del Cura. La ampliacion de aquella
pequena fabrica tuvo tal repercusion, que la calle del Cura pas6 a de-
nominarse calle Progreso. Esto se debe al efecto que producia que en
una determinada calle se concentraran diariamente un grupo de perso-
nas a trabajar en un puesto fijo, cuando lo acostumbrado era ver a los
jornaleros en la puerta de la Lonja del Ayuntamiento, con el objetivo
de ser contratados por peonadas para el campo, con la eventualidad
que eso conllevaba. Las viejas practicas de reclutamiento destinadas a
la captacion de mano de obra para las tareas agricolas, propias de una
zona rural con una preeminencia de la economia agricola, pasan a ser
utilizadas como forma de reclutamiento pero, esta vez, en calidad de
jornaleros para una actividad preindustrial como era la zapatera®. Esto
supuso un cambio muy importante en la sociedad almansefa, exis-
tiendo la posibilidad del paso de mano de obra del sector primario
al secundario. Implic6 ademas cambios en los habitos de trabajo y
modificaciones en las condiciones de vida. Fue el germen de la mo-
vilizacion y la creacion de organizaciones obreras, convirtiéndose en
uno de los nlicleos con mayor presencia sindical, ademas de la capital,
Albacete®.

34 Este sistema de reclutamiento y con el objetivo del control obrero pasa por sistemas de subcontrtacion
y/o pago a destajo.

35 El sindicalismo obrero se desarroll6 lentamente durante las dos primeras décadas centrandose prefe-
rentemente, en Almansa y la capital, inicos centros donde se dejo notar la incipiente industrializacién. Un
informe de 1911 notificaba la existencia de 15 sociedades con 1.160 afiliados, apareciendo 9 en Almansa.
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Pero también podemos determinar la aparicion por vez primera
de la figura del asalariado. Afios mas tarde, hacia 1894 se situaron en
los antiguos locales del Teatro Artistico. Pero hubo épocas en las que
coexistieron las dos. Estos locales no son talleres fabriles, en ellos se
comercializaba y se terminaba el producto. Siguiendo con el sistema
putting—out, las labores se realizaban en las casas* y en estos locales se
acababa el zapato. Observamos que este proceso se repitid en la mayoria
de los procesos industrializadores®’, si comparamos, por ejemplo, los
paralelismos existentes entre la protoindustrializaciéon de la industria del
calzado con la experimentada en la zona castellana en el sector textil*®.
Pablo Lopez (2004, p. 154), plantea como los jornaleros de la industria
rural son mas bien campesinos, que se contratan en trabajos agricolas o
industriales manuales no especializados, normalmente a destajo y que se
incorporan a este tipo de trabajos en épocas determinadas, cuando decae
la intensidad del ciclo agricola o cuando el trabajo en la agricultura no
les permite sobrevivir.

Los primeros trabajadores industriales, obreros—campesinos
y trabajadores de oficio y empresarios se enfrentaron a un proceso de
cambios sin precedentes. Jos¢ Sierra (1990) determina dos problemas
fundamentales. El primero de ellos es relativo al reclutamiento de la
fuerza de trabajo con respecto a dos vertientes. En relacion a los obreros
campesinos, seiala la fuerte resistencia a vender su fuerza de trabajo en
el mercado (libertad de vender su fuerza de trabajo) y de los trabajadores
de oficio destaca su oposicion a ser absorbidos por los nuevos habitos
laborales, acostumbrados a una gran autonomia, no aceptaban la sumi-
sion a la jerarquia de fabrica. El principal problema, es que estos traba-
jadores cualificados cumplirian un papel relevante dentro de la nueva
estructura®. Otro problema radicaba en la necesidad de vencer las viejas
practicas de trabajo preindustriales y sus vicios. En efecto, los usos y
concepciones de tiempo de trabajo estaban fuertemente desajustados de
la disciplina de fébrica.

36 Como afirma Garcia (1990), este seria el origen de la economia sumergida en Almansa.

37 Siguiendo las simetrias con la empresa Bata, encontramos como la captacion obrera se realiza entre
los campesinos de las zonas colindantes a Zlin, que lo hacen mediante un proceso de formacion especifico
del oficio.

38 Se trat6 mas bien de “una industria predominantemente rural en la que el trabajo industrial represen-
taba un empleo a tiempo parcial para los campesinos”. (Nieto y Lopez, 1998, p. 3).

39 También Bernabé Maestre (1976, p. 19) planteaba la transicion del campesino al salariado en la fabrica:
“La gran fabrica permitio la ocupacion del jornalero de la tierra (con frecuencia de pueblos vecinos) sin
ningun aprendizaje, pero el antiguo artesano, sin capital para estas instalaciones, pudo sobrevivir sobre la
base tradicional del pequerio taller y el trabajo a domicilio, ocupando un personal que habia pasado largos
arios de aprendizaje con un maestro y sabia hacer todo el zapato”.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



65

Hacia 1899, el taller se instala en lo que serd su emplazamiento
ultimo, un antiguo cuartel de caballeria, que encontramos en las refe-
rencias de Madoz: “También se halla al extremo Oeste, un espacioso
cuartel de caballeria capaz de 900 plazas, construido a fines del siglo
pasado a expensas de la ciudad y regalado a S.M. después de con-
cluido...”. Para hacernos una idea de la grandeza del edificio éste se
componia de un solar de 23.322 metros cuadrados de los que 13.464
estaban destinados a patios, corrales, huertos y jardines y los restantes
se encontraban edificados. En 18971898, la condicion de zapatero se
cambia por la de fabrica de calzados, Herederos de Francisco Coloma
Saez. Este cambio de denominacion se puede corresponder con un in-
cremento del potencial productivo del establecimiento: la cotizacion de
este empresario es de 687 pesetas, la de Juan Arraez 550, y las cotiza-
ciones de los otros dos denominados todavia zapateros, es de 30 pesetas
cada uno.

En los primeros momentos el abastecimiento de materias primas
procederia de las empresas de curtidos valencianas. El papel que los
curtidos locales pudieran tener en la etapa de los artesanos, que desem-
boco en la aparicion de los primeros talleres, iria perdiendo paulatina
importancia a nivel global. En el censo de 1887, residia en el domicilio
de Francisco Coloma un curtidor valenciano que, segin la familia, seria
una especie de delegado de una importante fabrica valenciana. En 1903
ya no se registraba la fabrica de curtidos, lo que confirma la tendencia
hacia una total dependencia de las materias primas importadas. A partir
de ese momento las pieles y cueros se comprarian principalmente de la
zona del Levante, Valencia, y se comenzaria a traer algo de la region
catalana, sobre todo de la zona de Igualada o Vic*. También cobrd un
papel determinante la zona de Santander.

La comercializacidn, en estos primeros momentos, corria a car-
go de los propios fabricantes que actuaban de viajantes durante deter-
minadas épocas del afio*'. En una primera etapa la comercializacion
estaba, por tanto, en manos de los mismos empresarios pero, conforme
se iba originando un mayor volumen de produccién era necesaria la
aparicion de personas especializadas, los viajantes, que se encargaban

40 Son estas, zonas importantes productoras de pieles y cueros, asi se recoge en la revista La piel y sus
industrias donde aparece publicidad, en diferentes niimeros, de las empresas curtidoras mas relacionadas
con Calzados Coloma, Pedro Mendicuage y Teneria Moderna Franco—Espaiola.

41 Lared comercial se confiere como una pieza clave en la empresa Coloma, diversos trabajadores entre-
vistados se refieren al prestigio que esta red poseia en toda Espaiia. Sobre este importante eslabon de la cade-
na de departamentos que componian Calzados Coloma se analizara con mas detalle en el capitulo quinto.
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de este cometido. Cuando la fabrica ostentaba la razén social de He-
rederos de Francisco Coloma Séez, existian dos depdsitos en el pais,
uno en Madrid y otro en Bilbao. Los representantes, en las ciudades
importantes, y los viajantes, se buscaban normalmente en las respec-
tivas zonas de actuacion. Hay que destacar el papel de la Feria de
Albacete.

El 16 de abril de 1899 falleci6 Francisco Coloma y tom¢ el rele-
vo una sociedad compuesta por sus hijos Aniceto, Herminio y Ernesto,
pero fue Aniceto Coloma, el primogénito, el verdadero impulsor de la
compafiia y que, junto a sus dos hermanos, se hizo cargo de la empresa 'y
de continuar la labor de su padre. Cada uno de los hermanos se dedico a
una tarea especifica y Aniceto realizo las funciones de gerente. Teniendo
en cuenta el contexto en el que se situa, este empresario local se mos-
tr6 como una persona con ideas muy innovadoras que, ademas, fueron
llevadas a la practica. En este periodo se realizaron avances técnicos,
organizativos y sociales de una gran envergadura y que determinaron el
posterior desarrollo de la empresa.

En 1904, son ya cuatro los centros de produccion de calzado con
reconocida entidad: Herederos de Francisco Coloma Saez, Juan Arraez
Gomez, que desaparecerd en 1915, Sanchez Hermanos y Cia., y Joa-
quin Alcocel y Compaiiia. La industria del calzado almansena produjo
87.000 pares pero, en el afio 1906 aumento, hasta llegar a 1.360.000
pares.

Figura 11. Fébrica de Hijos de Francisco Coloma en 1912

Fuente: (Villavert, Gomez, Piqueras 1985)
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Figura 12. Plano de Almansa, desarrollo econémico y urbano desde el siglo XVIII a
1970

ALMANSA

Fig. 3.—Evolucién urbana

.
I. MNicicos medievales.—II. Desarrollo anterlor al siglo xviil—III. 1876.—IV. 1834.—V. 190

1. Casiille.—2, Ronda de la muralla,—3. Palaclo de loa condes de Clrat o <Casa Grances.—d. Igine
de la Asunclén.—3. Convento de Agustinas.—8. Moreria ¥ «Capilllea del Rosarlos.—7. Torre del
{eonlgurands la plaza del Caudllio).—8. Ayuntamiento.—J. Convento de Franclscanos.—10, Mere

11. Iglesia de San Reque.—12. Calzados Coloma {antlguo cuarlel de caballerial.

Fuente: (Piqueras, 1975)
1.4. El inicio de la mecanizacion

Seglin nuestro planteamiento presentado en el primer capitu-
lo, analizar la introduccion de la maquinaria en Calzados Coloma y
los efectos que esto tuvo en la organizacion del trabajo y su impacto
social, constituye uno de los elementos cruciales de la investigacion.
Ello se ha llevado a cabo siguiendo la historia de la técnica, desde el
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marco teorico basado en Sapelli (1976) y Castillo (1994, 2004), vol-
viendo la mirada a las primeras méaquinas utilizadas en la industria del
calzado.

Se ha discutido mucho sobre la relacién existente entre orga-
nizacion y tecnologia, y viceversa. La tecnologia implica cambios en
la organizacién y los cambios en la organizacion exigen la adaptacion
consecuente de las tecnologias. Por un lado, se plantea la perspectiva
marcada por el determinismo tecnologico, es decir, el desarrollo tecno-
l6gico visto como una continua acumulacion de innovaciones tiene unos
efectos en el trabajo, en la industria o empresa. Pero, a su vez, tiene una
serie de efectos o impactos en la sociedad. Esta vision la concibe como
una evolucion dada y lineal, necesaria y no dependiente de las decisio-
nes humanas (Noble, 1979)*. La mirada determinista incide, por tanto,
en que no existen alternativas a las existentes, son procesos inevitables a
los que la sociedad y los sujetos deben adaptarse. En primer término, el
impacto se produce en los propios trabajadores a los que se le incorpora
una nueva maquinaria que modificara la organizacion del trabajo. Esto
supone una estrategia basada en el planteamiento de introducir, inicial-
mente una tecnologia especifica y la modificacion de la organizacion del
trabajo, posteriormente.

Por otro lado, se observa la importancia del contexto sociohisto-
rico, concibiendo el desarrollo tecnologico como un fenémeno social,
cultural y politico®. Esta perspectiva constructivista otorga una mayor
importancia a las personas que disefan la tecnologia entre un conjunto
de alternativas y segun sus objetivos e intereses (Lahera, 2004, p. 35).
Esto nos lleva a reconstruir la historia social de la tecnologia, teniendo
en cuenta las caracteristicas del contexto historico y social en el que se
desarrolla*. Por tanto, es necesario conocer cual es la logica que sigue
el proyecto de innovacion tecnoldgica empresarial y de sus disefiadores,
lo que implica reconstruir el proceso de disefio de los efectos sociales

42 Para una analisis detallado sobre el determinismo tecnoldgico y el constructivismo tecnologico véa-
se: Lahera (2006, pp. 32-41). Ademas Kranzberg y Davenport (1978, p. 351) y Mac Kencie y Wajman,
(1990).

43 Sobre la identificacion de impactos sociales en este caso de las nuevas tecnologias Castillo (1991, p.
22) plantea que: “Esa determinacion solo podra hallarse en un complejo conjunto de fenomenos sociales
que algunos investigadores han llamado efecto societal: el producto de la historia, de las tradiciones de
relaciones industriales, del marco institucional, la formacion y la cualificacion profesional, las politicas
publicas y el mercado de trabajo, la cultura organizativa y la densidad industrial de cada pais o comunidad;
las formas en que pueden fusionarse y potenciarse lo nuevo y lo viejo y la capacidad de aprendizaje de una
sociedad”.

44 Sobre esta linea argumental nos apoyamos en la investigacion, en este caso, el contexto se considera
adverso y poco proclive a la introduccion tecnologica. Analizar el porqué se produjo se convirtié en uno de
los retos de la investigacion.
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derivados de la relacion determinista entre la tecnologia y sus impactos
(Castillo, 1991). La tecnologia por tanto puede ser disefiada y elegida
conscientemente para que provoque efectos directos en la organizacion
del trabajo y las funciones, tareas y actividades de los trabajadores, an-
ticipado en un plan de actuaciones definido previamente, en el proceso
de seleccion de decisiones®. La introduccion de una maquinaria, arte-
facto o innovacion tecnologica, puede ser empleado de distinta forma y,
por derivacion, dar lugar a impactos productivos y laborales diferentes,
dependiendo de las alternativas de organizacion perseguidas por la es-
trategia empresarial.

Y es en este punto donde se dan las caracteristicas objetivas que
inciden en la incorporacion de una maquinaria concreta, en un lugar pre-
ciso y en una época determinada*®. Ademas del contexto sociohistorico
en el que se sitllan, es necesaria la existencia de una estrategia empre-
sarial que decida la incorporacion de la maquinaria que tuviera impac-
to en la organizacion del trabajo en la empresa Calzados Coloma y en
nuestro caso la sociedad almansefia. Como ya hemos visto, el contexto
sociohistdrico, en los tltimos anos del siglo XIX y los albores del XX,
encuadrado en un entorno rural, no es para nada favorable al desarrollo
de la industria del calzado, sino que se produce por la existencia de esta
familia de industriales con unos esquemas mentales muy diferentes a los
existentes en ese momento.

Algunos autores se plantean cuales son las causas que provo-
can los cambios tecnologicos, cuyos efectos se observan en la sociedad
(Sarries, 1999). Dichos autores establecen dos tipos de factores. El pri-
mer tipo, los inmediatos por los cambios tecnoldgicos, engloban los de
la necesidad de reducir costes de produccion, los relacionados con la ne-
cesidad de ofrecer productos de calidad y los que suponen un conflicto
como causa de las innovaciones tecnologicas. Entre el segundo tipo, los
remotos, se centran en el desarrollo autdbnomo de la ciencia, los factores
de caracter social y los factores de caracter politico.

45  Un paso mas lo establecen MacKenzie y Wajcman (1990) cuando plantean la planificacion de las accio-
nes y la toma de decisiones del empresariado. En el caso de la familia Coloma veremos como la estrategia
se estructura de una generacion a otra.

46 Desde una perspectiva global las cuestiones historicas en relacion al progreso técnico ponen de mani-
fiesto las enormes diferencias que separan a las diferentes sociedades, en el tiempo y el espacio, en lo que
respecta a sus capacidades, disponibilidades y facilidades, para generar y adoptar innovaciones técnicas
adecuadas a las propias necesidades economicas. El ritmo y la extension de la dindmica tecnologica han su-
frido bruscos saltos en cada sociedad en el curso de sus respectivos procesos evolutivos. Las diferencias van
marcadas por las caracteristicas de los sistemas sociales en su conjunto, con sus instituciones, sus valores y
sus estructuras de estimulos. (Rosenberg, 1992, p. 17).
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1.4.1. La incorporacion de las primeras maquinas

La incorporacion de las primeras maquinas en el sector del calza-
do constituyd uno de los elementos decisivos dirigidos a abaratar costes
y generalizar el consumo de calzado de cuero. Los primeros creadores de
magquinaria se sitian en Norteamérica (Thompson, 1994, p. 324; Molnar
y Vass, 1999, pp. 122—-127). En 1852, John Nichols adapt6 la maquina
de coser telas (creada por Elias Howe en 1846) al cosido de cortes de
piel livianas, mediante hilo seco. Un afio més tarde, en 1853, William
Wickersham, ajusté mediante hilo encerado, la maquina de Howe al co-
sido de los cortes de pieles gruesas. Unos afos después, David Kox in-
vento la maquina de cortar suelas y Blake en 1858, una maquinaria para
coser el corte y las suelas por medio de una sola costura interna. Las dos
maquinas cosedoras mas utilizadas y extendidas por todo el mundo fue-
ron la de Blake y la Destoury—Dancel. La maquina de clavetear, es decir,
la de unir las partes superior e inferior del zapato por medio de clavos
metalicos fue desarrollada por Blake entre 1865 y los afios 70. La cose-
dora de Destoury—Dancel, maquina de coser el empeine y las suelas por
medio de una vira y de una doble costura, fue iniciada por Destoury en
1860—62 y se termino de poner a punto por Dancel en 1890. Este ultimo
trabajaba en la fabrica de calzado de Charles Goodyear. Estas dos cose-
doras dieron nombre a sendos sistemas de calzado Blake y Goodyear,
que a su vez generaron dos tipos de montados que se aplicaron a la pro-
duccion en la fabrica, y que hasta el afio 1921, mantuvo la denominacion
de Hijos de Francisco Coloma.

La mecanizacion en Espafia vino de la mano de la United Shoes
Machinery Company (Miranda, 1998). Creada en 1899, fue fruto de
la fusion de las tres primeras compaiiias de maquinaria para el calza-
do de la época’’. La fusion significaba la eliminacion de las dobles o
triples delegaciones existentes, en favor de una estructura de mercado

47 The McKay Shoe Machinery Co, The Consolidated and McKay Lasting Machine Co y The Goodyear
Sewing Machine Co. Asi explica Anthony Cekota (1968, p. 25) el importante desarrollo de la industria nor-
teamericana debido a la mecanizacion emprendida por UNITED: “El prodigioso desarrollo de la industria
americana del calzado, al que se asiste a finales del siglo pasado, se debe fundamentalmente a innovaciones
comerciales y economicas. Se basaba en un sistema que permitia a los pequeiios artesanos que disponian
de un capital limitado poder acceder a un arsenal mecanico de la profesion mediante un arrendamiento al
afio y las rentas del prorrateo de la produccion. Este sistema concebido desde 1861 por Gordon MacKay,
que acababa de comprar a L.R. Blake su patente de la maquina de pespuntear suelas, no se expande a gran
escala cuando a partir de 1899 la US Shoe Machinery Corporation se establece en Boston, esta sociedad
de servicios llegard a proporciones gigantescas y controlard cincuenta anios después entre el 85 y el 90% de
la industria americana del calzado. Influenciara largamente el modo y el tipo de produccion de zapatos de
cuero no solamente en Estados Unidos sino también por todo el mundo”.
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casi monopolista. La nueva compaiiia* mantuvo las directrices dictadas
por MacKay, en base a las cuales, y con el fin de colocar las maquinas
mas facilmente, éstas se arrendaban en lugar de venderse. El alquiler
se basaba en los contadores que incorporaban las maquinas. Tenemos
constancia de que la venta de maquinas de sencillas y con mayor oferta
en el mercado por otras empresas, se permitia mediante un sistema pa-
recido al leasing actual (Valero, Navarro, Martinez, Amat, 1992, p. 68).
Un contrato tipo leasing en 1921 consistia en lo siguiente: una maquina
de hacer ojales por 500 pesetas mensuales durante un plazo de un afio,
concluido el cual “la arrendadora ofrece venderle la indicada maquina
por el precio de setecientas setenta y seis pesetas”. Sin embargo, en la
magquinaria considerada como fundamental, las condiciones de arriendo
eran mas duras y complicadas. Para el alquiler, por un periodo de veinte
afos de una maquina consolidated de montar, para el cosido a cordon, se
exigia un prima de 2.355 pesetas al firmar el contrato, un alquiler anual
de 322 pesetas y un alquiler mensual de 0,30 pesetas por cada millar de
revoluciones del arbol principal de dicha maquina, segin indicaciones
de los contadores adaptados por la Sociedad. El arrendatario se compro-
metia a una serie de condiciones: no subarrendar la maquina, no trasla-
darla sin autorizacion, dejarla inspeccionar por los agentes de la United.
“El arrendatario se obliga mientras dure el presente contrato a comprar
exclusivamente a la Sociedad, el precio que en su dia rija, segun las
tarifas establecidas por ésta, todos los clavos, simientes tachuelas y de-
mads materiales (...) que se necesite emplear en dicha maquina (...) El
arrendatario debera utilizar en todo tiempo dicha maquina para todos
aquellos trabajos a los cuales sea adecuada y que se realicen en la fa-
brica o fabricas que posee actualmente o las que en el futuro pueda fun-
dar o adquirir (...) no emplear para la ejecucion de los trabajos a que
dicha maquina esta destinada, otras maquinas que no sean las dadas en
arriendo por la Sociedad, en tanto ésta se halle en estado de suminis-
trarlas” (Valero, Navarro, Martinez, Amat, 1992, p. 68). Disponemos
ademas de un contrato para una maquina de fijar suelas y una maquina
afiladora de cuchillas, fechado el 28 de agosto de 1923.

48 Su establecimiento en una division internacional la convirtié en una de las tres primeras compaiiias
internacionales, las companias afiliadas fueron instaladas en el Reino Unido, Francia, Alemania, Canada,
América del Sur, y Asia antes de 1905. La nueva compailia se constituyd como una corporacion unica desti-
nada a la maquinaria de calzado el 1 mayo de 1905. La fabrica de Beverly comenz6 en 1902 y fue operativa
antes de 1906. Una extension importante de la fabrica comenzé en 1911, la USM se convirtio casi en un
monopolio en la industria de la maquinaria para el calzado.
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Figura 13. Primera pagina del contrato de arriendo de la USCM con la empresa
de Joaquin Alcocel, para una maquina de fijar suelas y una maquina afiladora de

cuchillas

' R e s >
MRS, //(’;«/ﬁ”m Lonyfrary, A AE GRS
> Iz

Tiotio

5 Fortuny. 5 _BARCELONA
il rioat

L7
. // D, Joaguin Alcocel. ALMANSA (22

SEOCIOR DE C0OSIDO MIXTO

Nimero de (MAQUINAS EN ARRIENDO)
Referencia mmE=ossc e

303

175

En el siguiente cuadro se pueden apreciar las diferencias de pro-
duccion, por medios total o parcialmente mecénicos, en los paises eu-
ropeos, en 1911. Reino Unido, Alemania y Francia son, por este orden,
los méximos productores de calzado. Espafa, con 72 fabricas por afo y
una producciéon de 4.928 miles de pares, se encuentra en una posicion

Una méq. de fijar suelas, Mod . ®D¥, adaptada
para clavar las viras del coaido mixto.
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Tabla 6. Fabricacion de zapatos por medios total o parcialmente mecanicos y renta
per capita en Europa, 1911-12

Paises Fabricas por afio Pares por aflo Pares por habitante* ~ Rentas per capita
Reino Unido 655 88.005,7 1,91 965
Suiza 45 6.720,0 1,72 964
Bélgica 109 9.637,5 1,25 894
Alemania 628 84.254,5 1,25 743
Suecia 56 5.313,6 0,95 680
Noruega 30 2.111,7 0,88 749
Francia 212%* 31.012,5%* 0,78 689
Dinamarca 38 1.896,0 0,68 862
Finlandia 12 829,2 0,26 520
Espaia 72 4.928,7 0,25 367
Austria—Hungria 118 9.874,5 0,23 498
Italia 69 4.884,0 0,14 441
Rusia*** 49 7.789,2 0,046 326
Europa 2.093 257.257,1 0,56 540

*$ de 1960.
**Excluidas las fabricas que producen menos de 100 pares diarios.
***E] término Rusia designa en este caso el conjunto del Imperio ruso con inclusion, por consiguiente,
de las provincias polonesas.

Fuente: Extraido de Nadal (1994, p. 329)
1.4.2. El comienzo de la fabricacion mecanizada en Espaiia

Una de las zonas zapateras mas importantes de Espaia se situa
en el Valle del Vinalop6, muy proximo a la localidad de Almansa. Este
entorno geografico propicio relaciones y conexiones estratégicas de es-
pecial relevancia en el desarrollo de las industrias zapateras®. Bernabé
Maestre plantea que en los afios veinte del pasado siglo, la base técnica
de la incipiente industria del calzado fue la fabricacién mecanica de
zapato tipo Goodyear. Es a finales de los afios cincuenta cuando se in-
trodujeron en la zona las primeras secciones de mecanica modernas, que
implicaban la utilizacién de las maquinas hidraulicas de centrar y mon-
tar, las prensas de pegar, el horno de secado y la cadena de montaje™.

En Elda, los afios veinte fueron un periodo de intensificacion
en la mecanizacion de las empresas zapateras, que comenzo durante la
Gran Guerra en empresas como Viuda de J.J. Guarinos, Bellod Hnos. y

49 Ademas de las relaciones entre empresarios zapateros, un punto importante a destacar es la transferen-
cia de la mano de obra, principalmente la emigracion que se produjo a la localidad de Elda a partir de 1955,
con el cierre de la fabrica de los Coloma.

50 La introduccion de la cadena de montaje en la industria del calzado sera el objeto del capitulo quinto.
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Zaragoza, y algunas otras®'. En 1927 podemos observar que en los car-
teles de los programas de fiestas, son muchas las empresas que se anun-
ciaban como productoras de calzado manual y mecanico, como Rodolfo
Guarino, Pablo Maestre, Gabriel Vera o Viuda de Antonio Maestre. Solo
una empresa, Pujol y Botella, se anunciaba solamente como productora
de calzado mecanico. Uno de los problemas que se planteaban para la
introduccion de la maquinaria mas avanzada de la UNITED fue precisa-
mente el sistema de arriendo. Los productores locales preferian comprar
en lugar de alquilar y optaron por adquirir la maquinaria a la empresa
Ariza y Ochoa de Vitoria. A pesar de todo esto, la mayoria de las gran-
des firmas eldenses tuvieron que aceptar las condiciones de la empresa
americana y alquilar las maquinas Goodyear para el cosido del cerco y
la Consolidated para montar.

Sobre la fabricacion de calzado en La Rioja®?, se observa un
fuerte predominio del calzado de tela respecto al de cuero. En 1953
nos encontramos con cuatro empresas que producian calzado de cue-
ro, con un total de 356 empleados. El calzado de tela contaba ese
mismo afio con 1.808 trabajadores distribuidos en seis empresas. En
su mayoria eran medianas empresas y so6lo habia una que superaba
los 500 empleados. El centro mas importante de produccién de cal-
zado era Arnedo. En esta localidad, la referencia mas notable era la
de Faustino Muro y Rubio, en su origen fabricante de alpargatas, y
vendedor de ellas en diversas poblaciones espafiolas. En 1909 cre6
la primera empresa de calzado en esta localidad riojana. Comenzo
fabricando zapatos con distintas variedades: series de caballero y se-
flora, establecid contacto y colaboracién con la UNITED, en fechas
sin determinar y en 1933 cambi6 su razon social a la de “Gastesi,
Dominguez y Pascual”.

Otra fecha clave es la de 1929, cuando se instalaron en Arnedo
la dinastia industrial de la familia Sevilla, provenientes de la proxima
localidad de Munilla. En esta fecha montaron una fabrica de calzado
vulcanizado, con corte de lona o pafio y con capacidad para producir
2.000 pares. En 1930 introdujeron el cosido escarpin en la fabrica de
Munilla con una capacidad de produccion de 800 pares en ocho horas de

51 Recordemos que la produccion de zapatos, crecio rapidamente en el Valle del Vinalopd. En 1900 se
estimaba una produccion de 300.000 pares, pero en 1935 alcanzaba la cifra de catorce millones. Elda, con
unas 90 empresas, se constituyo en el primer centro productor, en 1900 aportaba mas de la mitad de la zona
y en 1935 producia unos seis millones de pares. Ademas de constituirse en afios venideros en una sede de la
USMC. Véase (Valero, Navarro, Martinez, Amat, 1992, p. 67).

52 Véase Climent (1992). En este libro se analiza el origen y la evolucion de la industrializacion en las
ramas mas significativas de la industria riojana; entre ellas, el calzado.
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trabajo y en 1933 trasladaron toda la maquinaria de la fdbrica de Munilla
a la ciudad de Arnedo, construyendo, a partir de entonces, nuevos edi-
ficios, modernizando la maquinaria y la produccion. En 1939 se instalo
una nueva seccion textil para pafios y forros, dotando a las instalaciones
de nuevos edificios para oficinas, vestuarios, lavabos, duchas, salas de
lectura e incluso sala de lactancia y botiquin. En 1943 se constituyd en
la empresa “Grupo Sevillas, S.A.”.

Escartin sitia los primeros intentos de mecanizacion parcial en
Mallorca, en 1910, y los protagonistas fueron Miguel Munar y Sebastian
Mulet en Llucmajor. Este autor sostiene que es en la década de los afios
veinte cuando se empieza a mecanizar el proceso productivo (Escartin,
2003, p. 245; Marqués, 1993, p. 133). El gran centro zapatero, situado
en Inca, inicia su proceso de modernizacion después de la Primera Gue-
rra Mundial, aunque a finales del siglo XIX se crearon algunas unidades
de produccion con importantes concentraciones obreras, como la fabri-
ca de Antonio Fluxa*. En Lloseta, la transicion del pequeiio taller a la
fabrica se produce entre 1920 y 1939 (Escartin, 2003 y Bibiloni y Pons,
2000). En el caso analizado por Marques, en Alaior, donde se analiza el
paso de la manufactura a la fabrica, la industrializacion no se manifiestd
de una forma intensa y lineal debido a que la mecanizacion fue lenta
y tardo en sustituir a la manufactura ademas de que contaba con una
mano de obra especializada que no deseaba un cambio en el sistema
de produccion® porque seguian ganando un buen jornal. A pesar de la
baja inversion de capital en las distintas industrias y la inexistencia de
la division del trabajo se observa como, poco a poco, se fue creando un
movimiento asociativo.

Este autor situa los primeros indicios de mecanizacion en Me-
norca, en Mahon y en Ciudadela segiin un informe de Ruiz i Pablo*:
“La razon de la desmedida proporcion del importe de jornales sobre la
produccion total esta en que no existe mas que una fabrica de calzado
a maquina en Mahon y otra de muy reciente establecimiento en Ciu-

53 Sevillas, S.A. es la empresa que figuraba en el Consejo Superior de industria en 1953 con 550 emplea-
dos. Véase también Garcia Pardo (1951, pp. 375-392).

54 Fundador de la saga familiar de empresarios que en la actualidad dirigen las marcas Lottusse y Camper
(Escartin. 2003; Pieras y Perelld, 2002).

55 Nos encontramos una vez mas con la resistencia de la mano de obra a la incorporacién de maquinaria
en el sistema de produccion.

56 Ruiz I Pablo, A.: “Memoria acerca de la industria del calzado en Menorca con respecto a la reforma
arancelaria, redactada por D. Angel Ruiz i Pablo y presentada por su autor y D. Santiago Maspoch en el
mes de mayo Gltimo, al Ilmo. Sr. Director General de Aduanas, en nombre de los Ayuntamientos de Mahon,
Ciudadela y Alaior”, Revista de Menorca, 1909, pp. 183—193.
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dadela. Todo el calzado, salvo una pequenia produccion a maquina, es
exclusivamente a mano y, por lo tanto, la industria del calzado emplea
tantos brazos en Menorca y extiende a toda la poblacion su riqueza”
(Soto, 1989, p. 121).

Si nos situamos en la zona de Castellon, existen referencias so-
bre la fabricacion de calzado de cuero artesano realizado por muchos
zapateros dispersos por las comarcas castellonenses, pero en esta zona
no existe otro precedente de una gran fabrica como la de la familia
Segarra. Silvestre Segarra e Hijos centraba su produccion en la indus-
tria alpargatera. En 1930 la provincia producia 1.270.000 docenas de
alpargatas, de las cuales el 76% de la produccion la realizaba la em-
presa de Silvestre Segarra. Pero también fabricaba calzado de cuero
(Soto, 1989, p. 121). Pefia Rambla (1998, p. 29), relaciona los bene-
ficios alcanzados en el periodo de expansion desde 1909 y que acaba
con la finalizacion de la Gran Guerra, coincidiendo con el inicio de la
fabricacion de calzado de cuero en la fabrica Segarra en 1919: “Amb esl
beneficis que comporta el periodo d’expasio que s obri en 1909 i que
acaba amb la finalizacio de la Gran Guerra Europea (1914—1918), la
familia Segarra inicid en 1919 la fabricaccio de calgat de cuir a la Vall
d’Uixo, introduint progresivament maquinaria que millorava la pro-
ductivitat en un procés que culmina als anys 1930 amb la inauguracio
d’una fabrica”.

1.4.3. La mecanizacion llega a Hijos de Francisco Coloma

La mecanizacion de los Coloma se produce sobre una buena
parte del proceso productivo y se lleva a cabo, alrededor de 1907. La
maquinaria era norteamericana, de la ya citada, United Shoe Machi-
nery Company. La paulatina instalacién de esta maquinaria transformo
la fabrica en una empresa totalmente mecanizada. Asi, en 1912, se
convirti6 en una de las empresas con mayor produccion de Espafia,
debido a su completa mecanizacion. Esto constituyd un hito en la in-
corporacion de avances técnicos, pero también organizativos, basados
en los principios tayloristas, que modificaron la concepcion del proce-
so de produccion de calzado. Segiin Miranda, hasta después de la 1*
Guerra Mundial, las fabricas mecanizadas se mantuvieron en pequenas
plantas con una produccion diaria por debajo de los 400 pares (Miran-
da, 1998, p. 82).

En este panorama de incipiente industrializacion solo se encuen-
tran dos singularidades, que son: Hijos de Francisco Coloma, en Alman-
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sa, y Lopez Hermanos y Cia., en Pamplona. Hijos de Francisco Coloma
fabricaba 1.800 pares diarios en 1912, en esos momentos disponia de
ocho maquinas de montar. En el siguiente cuadro se puede apreciar la
importante produccion diaria de pares de zapatos donde, ademas del
dato alcanzado por la industria zapatera de Barcelona con un numero
importante de empresas, destaca de manera clara la producciéon meca-
nizada de calzado obtenida en Almansa. En el afio de 1912 eran dos
empresas almansefias las que realizaban en conjunto, un total de 2.200

pares diarios. La que aglutinaba una mayor produccioén era Hijos de
Francisco Coloma.

Grafico 1. Produccion diaria de pares de zapatos en Espafia en el afio 1912
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Fuente: Miranda (1998, p. 88); Butman (1913) y Nadal (1994, pp. 332-333)
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Tabla 7. Produccion mecanizada de calzado de cuero en Espafia por provincias y
localidades en 1912

Provincias Municipios Empresas Produccion diaria de pares
Albacete Almansa 2 2.200
Cocentaina 2 700
Alicante Elda 2 600
Total provincia 4 1.300
Binisalem 1 150
Ciudadela 2 250
Baleares Mahon 5 620
Palma de Mallorca 2 365
Total provincia 10 1.385
Barcelona 22 5.650
Igualada 1 80
Barcelona Me?nresa 1 250
Sitges 5 1.410
Villafranca del Penedés 1 30
Total provincia 30 7.420
Cordoba Coérdoba 1 144
Corufia, La La Coruna 1 200
San Sebastian 1 100
Guipuzcoa Vergara 1 200
Total Provincia 2 300
Huelva Valverde del Camino 1 200
Huesca Binéfar 1 50
Leon Ledon 1 330
Logrofio Arnedo 1 100
Madrid Madrid 5 430
Cascante 1 150
Pamplona 1 300
Navarra
Tudela 1 150
Total provincia 3 600
Sevilla Sevilla 2 270
Tarragona Tarragona 1 150
Valencia Valencia 2 350
Valladolid Valladolid 1 250
Bilbao 2 500
Vizcaya Elorrio 1 150
Total provincia 3 650
Zaragoza Zaragoza 1 100
Total Espafia 72 16.429

Fuente: Miranda (1998, p. 88); Butman (1913) y Nadal (1994, pp. 332-333)
Hasta 1906, la sede mas cercana de la USMC se encontraba en

Paris. Es en este afio cuando se establecié en Barcelona la delegacion
espafiola de la United Shoes Machinery Company (Miranda, 1998).
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En 1907 se produjo un hecho clave en el desarrollo de la empresa fa-
miliar, en ese afio se instald en las nuevas y definitivas dependencias,
una fabrica de electricidad para uso propio, segiin queda referido en
el libro de matriculas industriales®’. Esta funcionaba movida por gas
pobre, generado por la combustion de madera y carbén y la potencia
instalada indicaba, claramente, que se utilizaba no sélo para generar
la iluminacidn, sino también para accionar una maquinaria industrial.
Se puede decir que a partir de ese momento se produjo la constitucion
de una empresa moderna: “En 1907, Aniceto Coloma figura en el Re-
gistro de Matriculas Industriales con una Fabrica de Electricidad de
uso propio, no para luz, sino con capacidad industrial lo que indica
la introduccion de la mecanizacion”®. Este hecho tiene particular
importancia ya que Herederos de Francisco Coloma, se constituyo,
en los afios venideros, en una especie de empresa piloto en el sector.
A ella acudian todos aquellos industriales que querian ver en la prac-
tica las ventajas de la mecanizacion. En torno a 1925 se instald una
subsede de la USMC en Elda. Cada sede tenia su cuadro de técnicos
en reparaciones e instalacion de maquinaria ademas de la seccion
comercial.

La irrupcion de la Primera Guerra Mundial abri6 expectativas de
nuevos mercados a las empresas nacionales de calzado. Esto se mate-
rializ6 en altos beneficios y llevé a un incremento de la mecanizacion,
creandose nuevas empresas y creciendo las ya existentes. La produccion
del afio 1914 al 1915 supuso un salto espectacular, de 514.181 kilos
se paso a producir 2.096.539 kilos, que se materializaba en pasar de
685.574 pares de zapatos a 2.795.385 en 1915%°. En los afios previos,
concretamente en 1912, la media de produccion anual de calzado en
Espafia era de 228,2 pares, segun el informe Butman. Pero la fabrica
con mayor capacidad productiva era Hijos de Francisco Coloma con una
produccion anual estimada superior al medio millon de pares (Manera,
2002, p. 72).

El afio 1914 fue clave para la empresa, la Gran Guerra tuvo una
incidencia enorme en el desarrollo de la fabrica por la demanda de los

57 Archivo Municipal de Almansa. Sobre la importancia de las matriculas industriales hace referencia
Martinez (1988, p. 36) “Y habida cuenta de la penuria de las fuentes, la ECI y su base local que son las
Matriculas industriales, se concierten en una pieza de incalculable valor para el estudio de los procesos de
crecimiento local y de la industria en general”.

58 Entrevista realizada a Jesus Gomez, consultese el epigrafe de Fuentes orales en el punto destinado a
Bibliografia y y Fuentes.

59 Para consultar los datos relativos a las exportaciones de calzado desde principios de siglo a los afios 50
véase el Anexo Estadistico.
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paises beligerantes (Catalan, 1995; Fontana y Nadal, 1985; Maluquer,
1987; Palafox, 1991). Hasta la Primera Guerra Mundial, la produc-
cion estaba orientada exclusivamente al mercado nacional, pero apro-
vechando la coyuntura de los afios de guerra y los siguientes, se abrid
la via al mercado exterior, fundamentalmente Francia. Los cambios
técnicos y organizativos que se habian producido en la fibrica en los
afios precedentes, marcaron la diferencia en la importante produccion
que se consiguid, en estos afios, con destino a los paises participantes
en la contienda. Durante la Guerra Mundial la produccion estaba cen-
trada en la bota militar, basada en el sistema Goodyear o empalmillado
de montado. La fabrica era especialista en el zapato de caballero tipo
Blake. Después utilizaron el sistema empalmillado o sistema Goodyear
por ser el que aportaba mayor calidad al zapato. Coloma se convirtié
asi en la primera empresa exportadora, por la necesidad de los paises
en guerra, de botas militares. Exportaban principalmente a Inglaterra,
pero no se descarta la posibilidad de exportaciones a Alemania. En este
afo se generaliza la mecanizacion de la fabrica, y la capacidad produc-
tiva aument6 en un 75% entre 1913 y 1918. Terminado el conflicto,
continuo6 la exportacion hacia Francia, hasta que la incidencia de la
crisis mundial cierra los canales de comercializacion con el exterior.
En esta coyuntura disminuyeron las cifras de produccién y el nimero
de empleados.

Como en otras etapas del desarrollo econdémico, en aquel mo-
mento coexistian diferentes formas de organizacion del trabajo®. Po-
demos observar la tipologia que establece Miquel A. Marques para la
industria del calzado en las Islas Baleares (Marqués, 1993, p. 82):

— El artesano zapatero que trabajaba solo o con ayuda de un

muchacho para un empresario, que le facilitaba el material se-

mielaborado. La remuneracion se realizaba a destajo.

— Los fabrigons, variante del caso anterior. Zapateros que traba-

jaban en un mismo local, auxiliados en muchos casos por mano

de obra infantil y/o femenina, sin division del trabajo. Cada uno
producia sus propios pares de zapatos.

— La fébrica, donde los zapateros trabajaban en un mismo

local bajo la supervisiéon de un empresario, con cierta divi-

sion del trabajo. Donde se cortaban pieles y se entregaban

a las aparadoras para su cosido. Los cortes cosidos podian

60 La coexistencia de nuevas y viejas formas de organizacion del trabajo es algo estudiado y analizado por
Castillo en diferentes obras, véase Castillo (1984, pp. 201-214).
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ser realizados en el taller o por zapateros que trabajaban en
las dos anteriores condiciones. El trabajo era supervisado y
envasado en el recinto del taller para su posterior comercia-
lizacion.

— La féabrica parcialmente mecanizada, modelo que no se im-
plantd hasta comienzos del siglo XX. Estos enclaves si aparecen
con una verdadera division del trabajo.

Manera (2003, p. 64) afirma que las tres categorias son ex-
trapolables a todas las Islas Baleares. Hemos utilizado esta clasi-
ficacion como referencia para diferentes contextos en la industria
del calzado, especificamente una estructura similar se puede ajus-
tar a la realidad zapatera almansefia. Pero no s6lo en Espaiia, sino
también en Europa, encontramos analogias como la observada en
el crecimiento y desarrollo de la empresa checoslovaca Bata. Este
autor (Manera, 2003, p. 66), también establece que en estas prime-
ras fabricas y talleres se observa una primera division del trabajo
vertical que significa, a su vez, una division sexual del proceso de
trabajo®':

— Cortado de la piel y la suela, efectuada por operarios es-

pecializados. En el caso de las Islas Baleares, el trabajo es-

taba realizado fundamentalmente por hombres, donde los
mas habiles se ocupaban de la piel de corte, mientras que
los aprendices lo hacian del forro. Sin embargo, en Almansa
era un trabajo realizado por mujeres. Esta parte del proceso
de produccion tenia un papel fundamental en la empresa de

Calzados Coloma, el trabajo realizado por mujeres casi en

su totalidad, serd analizado en el capitulo que se desarrolla

mas adelante sobre la Organizacion del Trabajo en los afios
treinta.

— Aparado y cosido de los cortes. Esta fase se realizaba casi

de forma exclusiva por mujeres tanto en las Islas como en Al-

mansa.

— Montado del zapato. Esta es la fase mas larga y realizada por

hombres.

— Acabado y envasado. El acabado era una tarea femenina. Las

mujeres eran las que revisaban y limpiaban los zapatos.

61 El analisis de la segregacion horizontal en la industria del calzado serd uno de los puntos a tratar en la
segunda parte de esta investigacion.
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En los afos 20 arrancé el despegue econdémico y demografico
de Almansa y su distanciamiento del resto de las poblaciones limi-
trofes. En esta ciudad la actividad industrial comenz6 a ganar terre-
no a la agricultura, sobre todo por el empuje de la actividad zapatera.
Siguiendo la delimitacion de actividades que realizaba Manera para
las Islas Baleares, encontramos ciertas similitudes con la coexis-
tencia de estas diferentes formas de organizacion del trabajo en Al-
mansa. Paralelamente a la imagen de la gran fabrica representada en
la de Calzados Coloma, nos encontramos empresas, semimecanicas
como las de Juan Serrano o la de Luis Martinez. Asimismo, en al-
gunas empresas se sostuvo el sistema putting—out y por supuesto los
artesanos zapateros que realizaban la actividad en sus talleres y que
realizaban su trabajo para abastecer y reparar el calzado de la pobla-
cion local.

Entre 1919 y 1929, Coloma y Lopez Hermanos continuaron au-
mentando su capacidad productiva y se mantuvieron como las mayores
empresas espafolas de calzado®. A partir de ese momento se comenzo
a mecanizar de forma masiva las empresas de Silvestre Segarra e Hijo
en Vall d"Ux06 y las grandes fabricas que se concentraban en el Valle del
Vinalop6 y en la Isla de Mallorca®.

Durante esta década, Calzados Coloma continud con el estudio
y el analisis para la mejora de la produccion de calzado. Es en estos
afos cuando se produjo la consolidacién en esta empresa de los métodos
tayloristas y la estructura basica para acometer nuevas experiencias en
la siguiente década. Esto se materializ6 en la introduccion y puesta en
marcha de sistemas técnicos y organizativos muy innovadores, como el
sistema de pegado en 1929, la incorporacion de la cadena de montaje al
principio de los afos treinta, y la implantacion del método que se aseme-
ja al fordista. Todas estas cuestiones seran analizadas en la tercera parte
de esta investigacion.

62 Miranda (1998, p. 83) plantea el indicador de las maquinas de montado, como el principal elemento en
torno al cual se organizaba la produccion totalmente mecanizada y por tanto, el indicador por el cual cono-
cer la capacidad productiva para este tipo de empresas. Afirma también, que el rendimiento de la maquina
depende del tipo de producto y de la organizacion de la produccion. Sin embargo, calcula como media, que
una maquina de montar permitia una produccion diaria en torno a 200 pares.

63 Miranda (1998, p. 83), cita las siguientes fabricas de calzado: En Elda, Francisco Vera y Rodolfo Gua-
rinos; Calzados Caturla, en Villena; Latour Hermanos y Viuda de Vicente Pérez, en Elche; Calzados Luvi,
en Petrel. Ya en las Islas, y especificamente en Inca, destacaban Antonio Beltran, Antonio Melis, Bartolomé
Payeras, José Pujol e Hijos de Juan Salas; en Palma Estrany; en Alard, Andrés Pericas y en Ciudadela,
Bartolomé Pons.
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Tabla 8. Maquinas de cortar suela, manuales y mecanicas, existentes en las industrias

1913-1914

almansefias. 1913-1925

1915-1916

1924-1925

Tipos Empresas Maquinas Empresas Maquinas Empresas Maquinas

Sucesores F. Coloma 5 Mauro Coloma 1

Sanchez Hnos. 3 F. Tomas Saez 2 J. Serrano Tornero 1

Manuales Eugenio del Rey 3 L. Martinez Serrano 1
Arraez Hnos. 2 Sucesores J. Alcocel 1

Andrés Sendra 2 J. Serrano Tornero 1 Rdguez Tomasy Cia. 1

Santiago Cantos 1 Manuel Aldomar 1
Hijos F. Coloma 10 Hijos F. Coloma 14

Mecanicas Andrés Sendra 3 Andrés Sendra 3
Eugenio del Rey 1 Eugenio del Rey 2

Total 6 fabricantes 16 5 fabricantes 17 9 fabricantes 25
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Fuente: Matriculas industriales. Ayuntamiento de Almansa y elaboracion propia
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Capitulo 2
Las condiciones de trabajo y vida en la época de Aniceto Coloma

2.1. Agentes sociales: Partidos politicos y grupos de presion en la
Restauracion

Desde principios del siglo XX se introdujeron los primeros ele-
mentos legales de regulacion de las condiciones laborales, con el telon
de fondo de una intensa conflictividad social. La intervencion estatal, se
producia fundamentalmente para la aplicacion de medidas de caracter
de urgencia y con el consecuente descontento de sindicatos y patronal.
La grave tension social desatada durante el quinquenio 1917 a 1923
se localizo fundamentalmente en Cataluna, llevo a la creacion de una
Comision Mixta del Trabajo en Catalufa en 1919 (Montero, 1976). La
Dictadura de Primo de Rivera establecio en 1926 una organizacion cor-
porativa basada en comités paritarios y la Republica ampli6 las funcio-
nes del sistema, en 1931, a través de los jurados mixtos.

Los avances en el campo de los seguros sociales arrancaron en
1908, con la creacion del Instituto Nacional de Prevision®. El considera-
do primer sistema universal de pensiones se establecio en 1921 cuando
se convirtid en obligatorio el retiro obrero. Entre 1929—1930 se creo el
subsidio por maternidad y el seguro de accidentes de trabajo en 1931. El
régimen de seguros sociales, en esta etapa, estaba muy descentralizado
ademas de contar con una presencia importante de las entidades priva-
das, pero con el respaldo del Estado (Pons, Florencio, Arenas, 2001, p.
1161). El intervalo entre 1930-1936 estuvo marcado por una enorme
conflictividad laboral. La situacion estaba caracterizada por un mercado
de trabajo fuertemente segmentado entre mano de obra cualificada y no

64 Fundado, en el marco del Instituto de Reformas Sociales, por Joseph Maluquer que lo dirigio hasta
1931. Se trataba de un organismo publico, que tenia por objetivo la constitucion de pensiones de forma vo-
luntaria, con apoyo de subsidios y con distintos beneficios legales, pero era independiente del Estado.
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cualificada. Con el inicio de la guerra, aparecieron una serie de medidas,
como el Decreto de 13 de septiembre de 1936 que prohibia las organi-
zaciones politicas, patronales y sindicales. El ejercicio de la huelga se
convirtié en un delito de sedicion. La Organizacion Sindical del Movi-
miento se declar6 unica con la Ley de 26 de Enero de 1940. Posterior-
mente la Ley de Octubre de 1942 reguld las relaciones laborales con la
competencia del Estado como exclusiva y general.

En Almansa, debido al proceso de desarrollo industrial, apare-
cieron grupos y organizaciones sociales que, en algunos casos, fueron
pioneras en la provincia de Albacete. Los partidos politicos, organiza-
ciones obreras y los grupos de presion que surgieron a principios de
siglo originaron unas relaciones laborales con gran repercusion en la
provincia. Segiin Manuel Requena®, las agrupaciones politicas de la
Restauracion no pueden ser consideradas como partidos de masas, salvo
la socialista, si se atiende a su estructura y a su actuacion. En Albacete,
esta caracteristica fue, si cabe, mas acentuada. Los republicanos tuvie-
ron un comportamiento similar a los “partidos de notables” con escasos
componentes y sin organizacion, algo similar ocurria con los socialistas.
Los conservadores y los militares eran “clientelas politicas” o “amigos
politicos” cuyas conexiones se basaban en los favores mutuos y en las
influencias caciquiles. Los partidos turnantes regularon sin ninguna difi-
cultad la vida politica en la provincia de Albacete, ante el intrascendente
papel opositor jugado por los republicanos y los socialistas. Los con-
servadores atrajeron a un amplio nimero de latifundistas. Los liberales
tenian una composicion social mas heterogénea, agrupando a sectores
de la burguesia capitalista, a grandes propietarios y a profesionales de
profesiones liberales de donde provenian los jefes del partido Tesifonte
Gallego y Abelardo Sanchez. Los republicanos, después de la salida del
sector posibilista, crearon el Partido Reformista, que se afianzé rapida-
mente en la capital y en Almansa, y editd E/ Reformista (1913—-1920).

Las agrupaciones socialistas aparecieron en la provincia de Alba-
cete a principios de siglo®. Su costosa implantacion estuvo relacionada
con el escaso numero de obreros y la incipiente industrializacion, lo
cual dificultaba la toma de conciencia proletaria. Aunque tampoco fue-
ron ajenas las presiones politicas y sociales contra todos cuantos deci-
dian ingresar en dichas organizaciones, resultaban mas opresivas dichas

65 Para un analisis detallado sobre los movimientos sociales y comportamiento politico en los afos de
la Restauracion y en la Segunda Republica en la provincia de Albacete, véase Requena (1991). Ademas,
especificamente sobre movimiento obrero Vilar y Egea (1984).

66 Un detallado estudio sobre el Partido Socialista es el realizado por Santiago Castillo (1997).
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presiones en las ciudades pequenas y nucleos rurales, por el ambiente
de control social que se vivia. El partido socialista ya poseia comité lo-
cal en Almansa en 1904%7. En 1911 contaba con 150 socios, se fund6 la
organizacion juvenil y la Casa del Pueblo albergaba a nueve sociedades
con 736 afiliados. Esta sufrié un descenso brusco al ser cerrada después
de la huelga general de 1917 pero, mas tarde se cred en la capital, Alba-
cete. El empuje se produjo de forma notoria durante la segunda década.
Colabor6 en dicho impulso la presencia en la capital de Pablo Iglesias
en junio de 1912. En 1923 visitdo Almansa y en su honor se celebré una
corrida de toros en la plaza a los pies del castillo.

Figura 14. Grabado de la corrida de toros celebrada en 1923 en honor a Pablo Iglesias

e -
(P T‘r,.‘.
«

1

Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas

67 Definia claramente su ideario en el art. 1 de su reglamento: “Se constituye una agrupacion socialista
obrera en Almansa con objeto de defender y propagar las ideas socialistas”.
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Almansa fue el ntcleo de la provincia con mayor actividad so-
cialista. En el Congreso Nacional del partido socialista (Abril de 1921)
surgieron dos tendencias: la delegacion de la capital apoyo a los re-
constructores y la delegacion de Almansa respaldé el ingreso en la 111
Internacional aunque, posteriormente, la mayoria se mantuvo en el seno
socialista.

Los grupos de presion son instrumentos canalizadores de la lucha
social y politica (Molas, 1968). Defienden intereses particulares o de
grupo, no solo frente al Estado y otros estamentos sociales, sino tam-
bién, ante un sector de su misma clase. Como especifica Requena (1991,
p. 191), surgen cuando sus pretensiones no son atendidas por el poder,
a falta de canales de negociacion o presion, buscando nuevas vias para
hacer valer sus intereses. Centrandonos en estos afios, debemos resaltar
entre las entidades econdmicas y en relacion a las entidades patronales,
la Camara Oficial de Comercio e Industria. Los gremios, como ya he-
mos visto, fueron comunidades que sirvieron para agrupar a gentes de
una misma profesion, que actuaban de acuerdo con unas reglas sociales
y normas legales, desde donde se inici6 el desarrollo industrial y mer-
cantil en la Edad Moderna. Por eso, cuando esos gremios desaparecieron
a principios del siglo XIX, hubo necesidad de crear otros organismos
que cumplieran funciones mas o menos similares. Esto ocurri6 en los
primeros meses del afio 1886, que es cuando empezaron a perfilarse lo
que, con el tiempo, serian las Camaras Oficiales de Comercio, Industria
y Navegacion.

En Albacete, el primer antecedente que se tiene de ese tipo de
corporaciones, data de 1889, con la aparicion de la Agrupacion de Co-
merciantes que, tres afios después, en 1892, lograria el reconocimiento
oficial al quedar convertida en Camara Oficial de Comercio e Industria
(Palacio, 2004). La presencia de la instituciéon cameral en la vida eco-
némica de Albacete, rapidamente trasciende a lo que es vida social de
una ciudad poco desarrollada. Los personajes mas ilustres de las clases
privilegiadas e influyentes, formaron sus 6érganos de gobierno y consi-
guieron otras representaciones en corporaciones y organismos publicos
de clara influencia politica. Esto quiere decir, que la Camara tuvo un
gran peso especifico en el desarrollo de Albacete a finales del siglo XIX
y principios del XX, donde no se dio un paso sin su colaboracién y su
apoyo institucional. Por no ser muy conocida la historia de esta corpo-
racién de Derecho Publico, se ignora lo que representd para una ciudad
que tuvo que luchar contra el caciquismo. En tal sentido, la Camara
consiguid abrir nuevos cauces en el aspecto comercial. Y también en el

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



89

econdémico ya que, en el ano 1905, creo la primera Caja de Ahorros de
Albacete que luego daria paso al Banco del mismo nombre, Banco de
Albacete (1910), que absorbi6 a la anterior y la Caja Regional Murciano
Albacetense de Prevision Social. En 1930 alcanzo 1.445 socios.

Las organizaciones patronales del Comercio y de la Industria se
fueron configurando hasta alcanzar gran importancia. Las de caracter
comercial e industrial sumaban 9, en diciembre de 1932, seglin el Minis-
terio de Trabajo, y estaban circunscritas a Alimentacion, Construccion y
Comercio. Casi la totalidad se ubicaban en la capital. En Almansa apare-
ce: Comercial, Comerciantes de Ultramarinos Tejidos y Similares.

Las sociedades obreras® se desarrollaron lentamente durante las
dos primeras décadas centrandose preferentemente en Almansa y la ca-
pital, unicos centros donde se dejo notar la incipiente industrializacion.
Un informe de 1911 notificaba la existencia de 15 sociedades con 1.160
afiliados, aparecieron nueve en Almansa, entre las que encontramos cua-
tro sociedades significativas para el presente estudio. La primera Socie-
dad Obrera, creada en Almansa el 30 de Octubre de 1903, es la Sociedad
Los Trabajadores. Aparecian como presidente Vicente Medina y como
secretario Juan Villaescusa. En su primer articulo se especificaba que el
objeto de la Sociedad era mejorar la condicién moral y material de sus
asociados, dentro de las leyes de la razon, la moral y la justicia. Estos
asociados debian ser de profesion jornaleros y que hubieran cumplido
14 afios de edad. En el articulo 2 se planteaban los medios para conse-
guir dichos fines: “1? Procurar que los medios alcancen a cubrir las
necesidades de sus asociados. 2° Impedir que los duerios y encargados
maltraten en su dignidad a los asociados. 3° Todos los trabajadores que
pertenezcan a esta Asociacion vendrdn obligados a ocupar cuando ne-
cesiten trabajadores, primeramente a los individuos que pertenezcan a
esta Asociacion, quedando sujeto el que infrinja este articulo al correc-
tivo que la Asamblea le imponga” (Reglamento de la Sociedad Los Tra-
bajadores, 1903, pp. 3—4). Se prohibia claramente en el articulo 14 tratar
de cualquier asunto religioso y politico. “Teniendo esta sociedad por
objeto el mejoramiento moral y material, se prohibe terminantemente,
tratar de religion y politica en las sesiones que se celebren” (Reglamen-
to de la Sociedad Los Trabajadores, 1903, p. 6).

68 Sobre la aparicion y constitucion del movimiento obrero y los sindicatos mas representativos tendra
un lugar especifico en el capitulo cuarto. Las sociedades obreras y sus reglamentos que se conocen ya a
principios de siglo en Almansa, hacen vislumbrar la importancia del movimiento obrero en esta localidad
albacetense.
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La Sociedad de Obreros, Oficiales, Zapateros, Cortadores y
Guarnecedores “La Luz”, se constituyo el 7 de julio de 1904. En su
articulo primero planteaba el objeto de esta sociedad, que no era otro
que el de “mejorar las condiciones de trabajo, moral y materialmen-
te, de los que pertenezcan a ella y ayudar a que consigan los mismo
los obreros de otros oficios” (Reglamento de La Luz, 1904, p. 1). Esta
sociedad estaba compuesta por trabajadores y obreros de las diferentes
especialidades para la produccion de calzado. Se declaraban como una
sociedad sin caracter politico, pero “ayudard a aquel partido que man-
tenga en su programa la Legislacion Protectora del Trabajo, acordada
en el Congreso de Paris” (Reglamento de La Luz, 1904, p. 4). Destaca-
ban entre sus articulos sus fines para el apoyo econdmico de sus socios
en situaciones graves. Se especificaban las cuotas que cada uno de los
socios debian aportar a la sociedad®. El presupuesto de dicha sociedad
estaba destinado, ademas de celebrar actos de entretenimiento para la
misma, a cubrir gastos de enterramiento, asi lo especificaba en el ca-
pitulo 2, articulo 2 de sus Estatutos. En caso de defuncion de cualquier
socio que llevase un afio perteneciendo a la Sociedad: “Esta abonard
treinta pesetas a su familia o persona interesada que lo justifique, para
su enterramiento, siempre que el fallecido esté al corriente de sus cuo-
tas, debiendo presentar el ultimo recibo o libreta como justificante”. El
apoyo a los socios, que en alguin momento se encontrasen en paro, queda
reflejado en diferentes articulos, entre ellos el articulo 12 del capitulo 3
donde se afirma: “Todo asociado que por acuerdo de la Junta general
tenga que abandonar el trabajo, se le satisfara un socorro™ que en di-
cha Junta se designard”. Los Estatutos estaban firmados por Francisco
Cantos, como presidente y Francisco Abellan como tesorero.

El 12 de julio de 1908 se cred la Sociedad de Profesiones y Ofi-
cios Varios “La Prosperidad”. En el articulo 1° se establecia el propo-
sito de la misma: “Esta sociedad tiene por objeto reunir en su seno a
todos los individuos de ambos sexos de los distintos oficios y profesiones
que no tengan sociedad organizada en esta ciudad, para mejorar las
condiciones de trabajo y las morales e intelectuales de sus asociados
por medio de la resistencia a la clase explotadora™. Ya en este arti-

69 Si los asociados eran hombres debian aportar quince céntimos semanalmente, los aprendices mayores
de 16 afos diez céntimos semanales si estaban trabajando y las guarnecedoras diez céntimos, a estas traba-
jadoras se les cobraba a domicilio.

70 Esta es la primera referencia que encontramos sobre la aparicién de algun tipo de apoyo econdmico a
los trabajadores en Almansa, y especificamente en el seno de la industria del calzado.

71 La pertenencia o no de los trabajadores en las sociedades de resistencia va a resultar un factor impor-
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culo se ponia en evidencia un objetivo mucho mas combativo que la
anterior Sociedad. En sus disposiciones generales, en el articulo 15, se
planteaban las reivindicaciones sociales mas acuciantes de la época, la
jornada de ocho horas y la cuestion salarial: “Esta sociedad procurara
en cuanto pueda agitarse por medio de reuniones y manifestaciones pu-
blicas, peticiones y adhesiones, conferencias por si o en union con las
demas Sociedades de su clase, hasta lograr que se establezca la jornada
maxima de ocho horas de trabajo, el salario minimo en armonia con el
precio que tengan las subsistencias, toda la Legislacion protectora del
trabajo que se solicita por los obreros el dia 1°de Mayo y cuantas leyes
de todas clases conduzcan al término de la esclavitud obrera”. En este
caso el Presidente era Pascual Garcia, el tesorero Antonio Ruano y el
Secretario, Francisco Abellan.

La primera sociedad que se constituyo, el 26 de Marzo de 1909,
con el objeto especifico del establecimiento del socorro mutuo’ en Al-
mansa es la Sociedad de Socorros Mutuos “La Bondadosa”. Su presi-
dente era Enrique Jiménez, el secretario Jos¢ Maria Lopez y el Tesorero
José Villaescusa. En su articulo 1° establecia: “Esta Asociacion tiene por
objeto reunir a todos los obreros de esta ciudad, para que mutuamente
se socorran en sus enfermedades, con subvenciones pecuniarias, médi-
co, medicinas y donativos extraordinarios a los que se les declare cro-
nicos e inutiles para trabajar y por ultimo costear el funeral a los que
fallezcan dando a los herederos donativos en metalico” (Reglamento
de la Sociedad de Socorros Mutuos La Bondadosa, 1909, p. 3). Para in-
gresar en esta Asociacion “es necesario tener dieciséis anios cumplidos
y no ser mayor de cuarenta y cinco, pertenecer a la clase obrera, gozar
de buena salud, observar buena conducta, residir constantemente en
Almansa y estar asociado a la Sociedad de su oficio de resistencia o en
su defecto en la Oficina de Oficios Varios de dicha clase” (Reglamento
de la Sociedad de Socorros Mutuos La Bondadosa, 1909, p. 4).

tante para su participacion en las huelgas.

72 Las Sociedades de Socorros Mutuos son asociaciones cuya finalidad estriba, fundamentalmente, en
asegurar a sus miembros. En palabras de Santiago Castillo (1994, pp. 2-3) en “la esencia del seguro reside
en el reparto entre varios asegurados del valor economico de la pérdida sufrida por uno de ellos a conse-
cuencia de un suceso fortuito, pero calculable”. Asimismo especifica como las entidades aseguradores po-
dian tener varias formas: Las Mutuas: se caracterizan por ser asociaciones voluntarias en las que los asegu-
rados son sus propios gestores y administradores. Los posibles beneficios pertenecen a todos los asociados y
se distribuyen conforme a estatutos o reglamentos. Las Sociedades Mercantiles de Seguros que administran
o gestionan el seguro de la colectividad de asegurados con el fin de obtener una ganancia licita al capital que
para ello emplean la sociedad es la responsable de todas las obligaciones por medio de un capital de garantia.
El Estado puede erigirse en asegurador llegando a administrar directamente instituciones de prevision.
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El nivel de asociacionismo se incremento en los afios sucesivos,
pasando el predominio a la capital en sustitucion de Almansa que habia
decaido a consecuencia de las detenciones y clausura de sus locales por
el apoyo dado a la huelga general de 1917. Los sindicatos obreros mos-
traron sus preferencias por la UGT en perjuicio de la CNT cuya presen-
cia fue testimonial en la provincia de Albacete. Ya a principios de siglo,
la central socialista disfrutaba de pequefios efectivos en la capital y en
Almansa. Pero, la escasez de proletariado, la reducida industrializacion
y la pequefia dimension de las fabricas, obstaculizaron su crecimiento
y la adopcion de un sentimiento de clase entre los trabajadores. De esta
manera lo expresaba el socialista albacetense Justiniano Bravo: “Se ha
luchado y se lucha aqui con la frialdad heladora del ambiente. Se ha
tenido que fabricar el obrero, ya que lo que existia era el trabajador. Se
ha peleado una batalla para despertar a los dormidos, se han removido
conciencias, hemos tenido que cavar en los cerebros y en los corazo-
nes para sembrar en ellos ideas y sentimientos proletarios” (Requena,
1991, p. 90).

A lo largo del primer bienio republicano la mayoria de las orga-
nizaciones obreras ingresaron en la UGT, constituyéndose en la unica
central sindical importante de la provincia. No llegaron a formarse sin-
dicatos catolicos ni comunistas. Esta hegemonia ugetista permitio que
imperase en Albacete, a comienzos de los treinta, un sindicalismo de
gestion en defensa de los intereses societarios a través de la negociacion,
con lo cual quedo totalmente desbancado el sindicalismo de agitacion y
movilizacion de masas, protagonizado por la CNT (Requena, 1991, p.
213).

En relacion a la Masoneria (Ferrer, 1980, Ayala, 1986), su in-
fluencia en la localidad almansefia’, debi6 venir de la region valenciana
mas que de la propia capital de la provincia de Albacete (Ayala, 1988,
pp. 46—47). En Marzo de 1880 fue creada la logia almansefia conocida
como “Rosa n° 1717, bajo la obediencia del Gran Oriente de Espafia,
constituida por 43 miembros. Su primer venerable habia sido el barcelo-
nés Ignacio Faura Perd6 de 35 afios de edad, que se hallaba en posesion
de un alto grado masonico. Entre los comerciantes e industriales perte-
necientes a la logia La Rosa de Almansa aparecia el nombre de Antonio
Coloma Gil, en aquel momento con 65 afios, padre de toda esta dinastia
de artesanos e industriales. En 1881, el Tesorero era Francisco Colo-

73 Destacamos la importancia de las logias masénicas por la participacion en ellas miembros de la familia
Coloma y que posteriormente tendrian repercusiones notables en el cierre de la empresa.
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ma Séez y el maestro de Ceremonias su hijo Aniceto Coloma Martinez.
Ademas, figuraba un miembro de otra familia importante de fabricantes
de calzado como es, Francisco del Rey Ordoéfiez. En 1884, la Rosa apa-
reci6 con el nimero 62 de matricula entre las de Oriente. En mayo de
ese mismo ano, el “Boletin” del dia 15 de ese mes, la declaraba disuelta
por irregularidades administrativas. Ya no se volvio a constituir una lo-

gia masonica hasta los afios treinta del siguiente siglo.

2.2. Manifestaciones del movimiento obrero en la industria zapatera
almansena

En el momento del advenimiento de la Primera Republica, el dia
11 de febrero de 1873, Espafia padecia graves problemas y tensiones
sociales. Por esto se plante6 regular por vez primera las relaciones entre
los dos principales agentes econdmicos. La tensa situacion que padecia
por entonces Espafa, abarcaba un complejo socio—politico caracteriza-
do por la division politica en bloques enfrentados de monarquicos y
republicanos; el constante problema carlista; la situacion en Puerto Rico
y en Cuba; la miseria de la poblacion agraria y del proletariado urbano;
la falta de unidad en el seno del incipiente movimiento obrero y la apa-
ricion de movimientos bakuninistas; el cantonalismo, etc’™.

A principios del siglo XX, se produjo el despegue de la industria
del calzado. Como ya hemos visto, la existencia de la infraestructura
viaria y la situacion estratégica jugaron un papel importante para que
Almansa fuese uno de los pocos centros industriales de la provincia de
Albacete. En el seno de la industria del calzado se produjeron numero-
sos conflictos entre trabajadores y empresarios” pues, en el proceso de
transformacion de una sociedad eminentemente agricola a una prein-
dustrial, hasta la industrial, conlleva una serie de cambios también en
las formas de reivindicacion y en la conflictividad laboral™. A lo largo

74 Para contextualizar y comprender esta compleja realidad historica, véase (Tufion de Lara, 1997, 2000;
Maluquer, 1981; Ferrando, 1981; Marti y Marti, 1981).

75 Sobre este tema se puede consultar documentacion especifica en el Archivo Municipal de Almansa.

76 Las investigaciones sobre diversos aspectos de la actividad huelguistica y de la protesta obrera en el
seno de la historiografia social en Espafia son muy numerosas. Aunque entre ellas predomina un enfoque
microsocial, sin duda merecen ser destacadas las reflexiones, mas generalistas, sobre este fenomeno en
(Tufion de Lara, 1977). Junto a la valiosa reconstruccion del proceso de formacion del movimiento obrero
en Espaia de Santiago Castillo (1990), Van Der Linden, M. y Rojahn, J. (eds.) (1990). Ademas algunos au-
tores, como Javier Silvestre Rodriguez se cuestiona sobre las causas de la conflictividad. Basicamente, son
dos las interpretaciones de las que disponemos acerca de las causas de la conflictividad laboral en Espaiia
durante la industrializacion. Por una parte, los trabajos de Alvaro Soto, que ofrece una reconstruccion de los
ciclos huelguisticos para el periodo 1868—1986, cuya explicacion reside tanto en factores econdmicos, pro—
ciclicos, como politicos. Con respecto a los primeros, y si nos cefiimos al periodo anterior a la Guerra Civil,
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del siglo XIX tuvo lugar una transformacion en las formas de protesta
colectiva: desde los motines, mas propios de sociedades preindustriales,
hasta la huelga, modo de reivindicacion colectiva que se articula en tor-
no al desarrollo de una clase obrera asalariada, industrial o campesina’’.
De cualquier forma, este cambio no impide la perduracion de otras for-
mas de protesta también tradicionales como el sabotaje, el absentismo o
la disminucion del ritmo de trabajo. Las condiciones laborales resulta-
ban duras por la resistencia de la clase patronal a introducir mejoras que
redujesen sus beneficios y por la debilidad del movimiento obrero en su
lucha reivindicativa. La patronal no solo se resistia a subir sueldos sino
también a llevar a la practica las mejoras decretadas por el Gobierno.

Las relaciones laborales estaban arbitradas durante este periodo
por las Juntas Locales y Provinciales de Reformas Sociales, que hasta
después de 1906 no se pusieron en marcha. Fueron creadas por Ley
13 de Enero de 1900 y su principal mision fue la de inspeccionar todo
centro de trabajo, procurar el establecimiento de los jurados mixtos’™
de patronos y obreros, entender en las reclamaciones que unos y otros
sometieron a su deliberacion, etc.

No obstante, su puesta en marcha se verd retardada mas de lo
necesario ante la apatia de los compromisarios. Una vez construidas, su
funcionamiento dejo mucho que desear. Si en ciertos momentos llegaron
a ejercer funciones de inspeccion, no siempre se atuvieron a la articula-
cion reglamentada: “... Se ocupan en algun caso muy obligado de algo
relacionado con el descanso dominical, o lo hacen sin el conocimiento
de los limites que las disposiciones vigentes fijan a sus atribuciones...”.
Cada vez fueron menos las Juntas que respondieron a los fines para los
que se crearon.

los puntos algidos de la conflictividad habrian coincidido con los puntos de inflexion de las fases alcistas
de la economia, en linea con lo mostrado por Screpanti para Alemania, Estados Unidos, Francia, Italia y
Gran Bretafia. Con respecto a los segundos, los puntos algidos de la conflictividad habrian coincidido con
momentos de crisis politica, de manera que, en linea con la tesis de Shorter y Tilly, los trabajadores se ha-
brian aprovechado de los momentos de debilidad del sistema para ganar espacio politico y socioecondémico
(Soto, 2003).

77 Aunque no debe olvidarse que autores como E. Hobsbawm o E.P. Thompson mostraron una continui-
dad entre ambos tipos de protesta, otorgando una racionalidad o finalidad a los motines, revueltas populares,
ocupaciones y destrucciones negada por otros puntos de vista que tendian a resaltar la espontaneidad o la
azarosidad de dichos actos.

78 Para Pablo Lopez Calle (2004, p. 220): “Los jurados mixtos en la ciudad y los sindicatos agrarios se
convertian asi en las asociaciones que definen el marco del conflicto licito y necesario de la concurrencia en
el mercado de la fuerza de trabajo al nivel de la negociacion colectiva, estableciendo los limites o el colchon
de seguridad de la llamada ‘paz social’. Es decir, permiten la negociacion de normas que permanecen en el
tiempo, como por ejemplo el precio y la medida del tiempo de trabajo, que a su vez permite la negociacion
individual entre el esfuerzo y la satisfaccion, al tiempo que se diferencian y protegen de los enemigos de la
sociedad; especuladores, etc.”.
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Dentro de la provincia, contadas localidades mantendrian relacio-
nes con las Juntas de Reformas Sociales. En los afios de referencia solo
la capital sostuvo una asidua correspondencia viéndose acompafiada de
forma ocasional por algunas poblaciones, entre las que se encontraba
Almansa, pues se tiene constancia de que ya existian en 1910 en esta
localidad. También puede hablarse de Jurados Mixtos de trabajo rural,
cuyo fin fue regular las relaciones entre trabajadores y empresarios; el
de Albacete tenia jurisdiccion sobre Almansa (Requena, 1999; Requena
y Oliver, 1998; Oliver 1998, Cabrera, 1987). La existencia del Jurado
Mixto de la propiedad rustica de Albacete, cuya funcion se circunscribia
a los arrendamientos de tierras, y del mismo modo que aquel, tenia su
jurisdiccion extendida hasta Almansa.

Dada las dimensiones de la industria albacetense no es de ex-
trafiar que el mayor niimero de infracciones corresponda precisamente
al trabajo de mujeres y nifios: “... Diversidad de industrias en que irre-
mediablemente interviene los menores en talleres de familia, trabajan-
do por ejemplo en alpargateria, calzado en los hilados de caniamo y
esparto, etc...”. Durante este periodo el nimero de aprendices se fue
incrementando paulatinamente. Se trataba, en su mayoria, de varones
pero, también las mujeres conocieron crecimientos relativamente im-
portantes.

La habitabilidad de los centros de trabajo continuaba siendo de-
ficiente y los salarios reales disminuyeron entre 1902 y 1923 pues el
encarecimiento de la vida fue superior al aumento salarial. En muchos
trabajos tampoco se respeto el descanso dominical. La reduccion de la
jornada laboral a ocho horas no tuvo buena aceptacion por la burgue-
sia industrial albacetense y en 1920 los obreros todavia trabajaban 10
horas. Respecto a las huelgas en Espaiia, eran castigadas por el Codigo
Penal de 1870, a su vez inspirado en el de 1848. Los estudios de la Co-
mision de Reformas Sociales ponian de manifiesto lo inadecuado de la
legislacion existente ante un hecho cada vez més presente en la realidad
social (Kerr, 1973). A falta de una ley especifica, la Fiscalia del Tribunal
Supremo, el 20 de Junio de 1902, public6 una circular que supuso el re-
conocimiento de la huelga como derecho de la clase obrera. Finalmente,
el 27 de abril de 1909 se promulg6 la Ley de Huelgas y Coligaciones.
El conocimiento de las huelgas previas a 1905, fecha de inicio de la Es-
tadistica de las Huelgas, es local y fragmentario. Aun asi, se sabe que la
actividad huelguistica tendi6 a incrementarse conforme nos acercamos
a ese aflo, sobre todo ya en los primeros afios del siglo veinte, y que los
resultados en general beneficiaron mas a los patronos que a los traba-
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jadores. Las huelgas se distribuyen en Espafia de forma desigual y su
localizacion esta en funcion del nimero de trabajadores de una zona de-
terminada y de las caracteristicas de los centros de trabajo (Soto, 1989,
p. 437). A partir de ese momento y hasta el estallido de la Guerra Civil
dos periodos destacan por su virulencia, 1916-1920 y 1930-19347,

La primera huelga en una fabrica de Almansa, se produjo en la
de Hijos de Francisco Coloma. Fue una huelga de tres dias realizada en
1917, pero tuvo poca trascendencia y pronto quedo olvidada®. Sin em-
bargo, la situacién social del resto de la poblacion almansefia era muy
distinta seglin recogen los articulos y panfletos que fueron distribuidos a
toda la poblacion. Fragmentos de €stos dan testimonio de la desigualdad
social de la época y la situacion de explotacion y opresion que sufria la
clase obrera: “Demostrariamos ser seres impropios de calificarnos hom-
bres amantes de la libertad y del bienestar, si por mas tiempo perma-
neciésemos en silencio al escarnio que se esta haciendo con el pueblo
almanserio (...) la unica manera de evitar la miseria de los pueblos, es
educando e instruyendo a todo ser humano, pero esto no le conviene a
las clases privilegiadas, porque todo hombre bien instruido no se presta
a ser esclavo y si en estas condiciones nos encontrasemos todos, no se
daria el caso para nuestros hijos, que después de no tener mas delito
que ser trabajador, se diga: tu padre defendio intereses, tu padre fue un
héroe, cumplio como bueno defendiendo la Patria, hemos ganado, so-
mos los vencedores, pero tu muere de hambre y frio para que no mueras
pronto y acabes de padecer, nos interesamos en parte una limosna, por-
que queremos que vivas, que tu vida la necesitamos para que trabajes y
produzcas para nuestro bienestar...”.

“... No te reveles al mirar a los privilegiados, conformate, sé bue-
no eirds a la gloria... pero moriras de hambre y frio o moriras matando
a tus comparieros de infortunio, que viven como tu trabajando mucho y
careciendo de todo, mientras que ellos, privilegiados, tendran palacios
repletos de riquezas y caprichos, no trabajaran y a cambio de tanto
bienestar, te dardn una limosna...”®.

Otro articulo, distribuido por la CNT®, da testimonio de la in-
justicia cometida a un nifio de 14 afios, trabajador de la fabrica de los

79 Las huelgas que se producen en este periodo de tiempo, que buscan mejoras salariales en su mayor
parte, son analizadas en el capitulo quinto de la tesis, donde se estudian las diferencias salariales.

80 Segln lo recoge El Dia, periddico de Alicante el 17 de octubre de 1922.

81 Estas son manifestaciones que forman parte de una publicacion dirigida hacia el pueblo de parte del
Comité Socialista con fecha de Enero de 1920. Recogidas en el Archivo Municipal de Almansa.

82 Archivo Municipal de Almansa.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



97

sefores Sendra, que fue despedido por el concejal socialista Lino Lopez
por leer periddicos y folletos de indole comunista y sindicalista.

La Sociedad de Obreros de la Edificacion, hacia un llamamiento
a todos los trabajadores que pertenecian a los distintos oficios para que,
ingresando en su organizacion, pudieran construir el arma que saliese en
defensa de su personalidad colectiva. Se propusieron llevar a cabo la efi-
caz organizacion de Comités paritarios, que con su régimen corporativo,
tendieran a evitar que las luchas entre capital y trabajo no degeneraran
en luchas violentas. Perseguian sistemas de justicia y razon, asi como
la legislacion social que facilitase que las relaciones entre los distintos
factores de produccion, se desenvolvieran en un plan juridico, en el cual
no imperase la razon de la fuerza sino la fuerza de la razon.

La Agrupacion Profesional de Jefes, Factores y Similares de
MZA dio a conocer a sus afiliados y demés compafieros en general su
proposito de no tolerar por mas tiempo el estado de desconsideracion y
abandono en que los tenia la empresa y la diferencia de trato en relacion
con otros agentes de la agencia cuyos servicios no tenian ni la impor-
tancia ni la responsabilidad que los desempefiados por ello. También
manifestd su finalidad de poner término a las injusticias y atropellos de
que venian siendo victimas, asi como conseguir la dignificacion moral y
material de su clase.

La Juventud Socialista, también manifestd cuales eran sus deseos
y anhelos de alcanzar: “Una sociedad nueva, una justicia humana que
este asentada en la igualdad, que no tenga por base el egoismo infa-
mante del medro personal. Que todo ser viviente viva su vida, sin pri-
vaciones, ni humillaciones. Que no hayan explotados ni explotadores,
ni senoritos vagos que paseen su feminismo por las ciudades... que no
haya castas, que los l[lamados de sangre azul trabajen si quieren comer,
que no haya mas aristocracia que la del entendimiento...”.

En el periddico “La Opinién” de Almansa®*, de 1910, se han en-
contrado dos articulos correspondientes a ejemplares distintos. El pri-
mero de ellos, con fecha de 9 de enero de 1910, trata sobre la organi-
zacion social de la época. Incide, fundamentalmente, en como algunos
individuos, consideran necesaria una redistribucion de los bienes para
alcanzar una “completa” igualdad, pero el autor considera que esto es
mas o menos descabellado. Compara la organizacion social con la orga-
nizacion de una familia, en la cual, existe la suprema autoridad del jefe

83 Circular de la Juventud Socialista Archivo Municipal de Almansa.

84 Periddico La Opinion de Almansa, 1910. Archivo Municipal de Almansa.
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de la misma. Lo unico que no ve desproporcionado es la necesidad de la
educacion para alcanzar una mayor igualdad: “Existen individuos ilusio-
nistas que creen facil la implantacion de un sistema social que desem-
barace al proletariado de los continuos atropellos de que es objeto y que
dicho sistema realice directamente o por medidas inmediatas una nueva
distribucion de bienes, creyendo jincautos! que con facilidad puede es-
tablecerse entre todas las clases sociales una completa igualdad.

Otros de la misma clase, y tanto aquellos como estos soniando
despiertos aunque de medidas organizadoras que den por resultado la
administracion de todos los bienes de la tierra en comunidad, del mis-
mo modo que se rige y gobierna una familia regularmente acomodada,
donde dentro del hogar domeéstico existe toda la suprema autoridad en
el jefe de la misma, quien administra los bienes y atiende con sus pro-
ductos o rentas, a la manutencion, vestido y demds de su esposa e hijos,
dedicando a cada uno de estos a la profesion, arte u oficio que tiene por
conveniente teniendo en cuenta su vocacion o sus condiciones intelec-
tuales (...) teniendo en cuenta que si el muro que sirve de sostén y de
cimentacion al edificio que constituye una buena organizacion social y
perfecciona las facultades psicologicas del individuo, es la educacion
por desgracia hay que reconocer, que se carece de un buen plan edu-
cativo que nos imponga a todos, sin distincion de clases ni categorias,
el deber de reconocer y cumplir nuestras obligaciones, y este mismo
cumplimiento espontaneo del individuo bien educado le haria acreedor
a todos sus derechos, y se me ocurre preguntar: ;No es verdad sefiores,
que la inmensa mayoria de los ciudadanos que a voz en grito preten-
den hacer valer los derechos a que por antojo suyo se creen acreedores
principian por dejar incumplidas sus obligaciones? Firmado por Diego
Navalon” (La Opinion, 9 de enero de 1910, n® 171).

En la nota de prensa, que aparece en La Opinion de Almansa (6
de febrero de 1910, n°® 175), se recoge la proposicion de un concejal del
Ayuntamiento de Almansa, el sefior Duro, que se propone garantizar el
bienestar del imposibilitado para el trabajo. La proposicion hace referen-
cia a varios puntos, a resaltar entre ellos: la pension vitalicia de la mitad
del jornal a aquellos obreros que carezcan de bienes y que estén inutili-
zados para el trabajo; que se abra un registro controlado por la Junta de
Reformas Sociales; y que con cargo al capitulo de imprevistos del Ayunta-
miento se fije un 2% en el presupuesto de gastos, para atender a esta obli-
gacion. A coninuacion por parte de la revista se felicitaba expresamente
al sefior Duro por lo que consideraban muy acertadas proposiciones que
terminaban en acuerdo: “A4 la proposicion del sefior Duro sobre la trans-
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formacion del impuesto de consumos, de la cual dimos cuenta en nuestro
numero anterior, ha seguido una proposicion también de dicho concejal
v sobre ella se ha ocupado el Ayuntamiento en la ultima sesion. El sefior
Duro en esta proposicion se propone el bienestar del imposibilitado para
el trabajo. La proposicion de referencia propone los acuerdos siguientes:

1° Que a todo obrero que carezca de bienes y se halle inutilizado
para el trabajo por enfermedad o edad avanzada, se le conceda una
pension vitalicia diaria de la mitad del jornal de un bracero.

2? Que a tales fines se abra un registro que llevara la Junta de
Reformas Sociales, en el que conste cuantos antecedentes se estimen
necesarios para formar juicio sobre si se procede o no acordar el dar la
pension indicada.

3° Que con cargo al capitulo de imprevistos se fije un 2% de los
que importa el presupuesto de gastos de Ayuntamiento, para atender en
ese aiio a esa obligacion.

La proposicion, como bien se trasluce, es sumamente laudable y
beneficiosa.

Felicitamos al sefior Duro por sus acertadas iniciativas (...) Asi
se obra”.

2.3. Hijos de Francisco Coloma: Pionera en los avances sociales

Destaca, entre todo este panorama, la fabrica regentada por Ani-
ceto Coloma. Los afios que transcurren en la empresa Hijos de Francis-
co Coloma, bajo la direccion de Aniceto Coloma, se caracterizaron por
constituir un gran avance, debido a la adopcion de medidas sociales,
técnicas y organizativas, llevadas a cabo en esos afios. Desde el punto
de vista técnico y organizativo, iba cubriendo las necesidades que pu-
dieran surgir en la fabrica, incorporando secciones y departamentos e
innovaciones tecnologicas en funcion de las necesidades, para hacer una
empresa cada vez mas competitiva.

Pero ademads destaca por los avances en el &mbito social. Por
ejemplo, introdujo en la fabrica la jornada laboral de ocho horas, la
educacion a menores, el economato obrero, y los seguros. El espiritu
innovador de Aniceto Coloma, verdadero artifice de los avances esta-
blecidos en esta gran empresa, es reconocido por todos los entrevista-
dos®: “El gerente, era Aniceto. Este hombre tenia una vision de futuro

85 En el epigrafe correspondiente a las Fuentes Orales del apartado dedicado a Bibliografia y Fuentes, se
puede consultar la relacion de las entrevistas realizadas.
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en la constitucion muy grande, muy grande, al extremo de que consi-
guio hacer una fabrica modélica tanto en Europa como en el mundo.
Parece ser, ademds, que no habia mas que dos fabricas que podian
competir con esta, una en norte América y otra aqui en Esparia, que era
esta (...) Si, si. Todo Coloma. Este hombre, ya te digo, era un pionero
0 no sé, concibio esto, yo no sé como concibio estas cosas que nadie
pensaba en el bien de la gente, si, si. Lo querian enormemente porque
todo eran beneficios para todo el mundo, si, si. El fue un adelantado
de todo eso. Esto no lo hacian en ningun sitio y lo hacian en Almansa,
en Coloma, si, si. Y, nosotros pues ibamos cogiendo todo eso, ibamos
cogiendo la escoba, es verdad” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin
Alcocel).

La importancia de la labor social llevada a cabo por Aniceto Co-
loma es algo contrastado por los entrevistados: “Con toda la labor so-
cial que hizo, con toda la plantilla de beneficios sociales eso solo se le
ocurria a nadie mas a este hombre. Una especie de seguridad social.
Entonces, no habia quien pensara eso. Cuando vino la Republica y em-
pezaron a hacer cosas sociales, este hombre superaba eso ya, la coope-
rativa la puso ¢’ (E9: Trabajador de la Cadena Rapida).

Prueba de la vision de futuro de Aniceto Coloma se refleja en la
importancia que para ¢l tuvo la formacion de sus hijos varones, pues
planifico la educacion de éstos, especializandolos en las diferentes sec-
ciones de la fabrica. Para ello, considero enviar a cada uno de ellos a los
centros zapateros mas importantes del mundo. Esto significo enviarlos
a estudiar fuera de Espafia. Viriato fue enviado a Leicester, el gran cen-
tro del calzado inglés, a la edad de nueve afios, en 1912. Fue el que in-
trodujo en la empresa el sistema de pegado en la fabricacion en 1929 y
la cadena de produccion en los primeros afios treinta. Las visitas a esta
ciudad fueron periodicas y se mantuvieron en el tiempo las relaciones
que alli establecidé. Mas tarde mantendria contactos con Francia. Ro-
dolfo fue enviado a Boston, donde estudio cuestiones relacionadas con
el modelaje y los patrones. César fue a Alemania a estudiar corte, pero
no pudo terminar sus estudios debido al estallido de la Primera Guerra
Mundial.

2.3.1. Sobre los seguros obreros y relaciones trabajadores—empresarios
Desde finales del siglo XIX y principios del XX, una de las de-

mandas centrales del movimiento obrero fue la implantacion de la jor-
nada de ocho horas. En Espana dicha jornada se implant6 en 1902 para
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los trabajadores del Estado®. En 1913 y como resultado de la importante
huelga textil de Barcelona se promulgé el Real Decreto del 24 de agosto,
que establecia una jornada maxima para ambos sexos de 60 horas sema-
nales. El 3 de abril de 1919, se establecio6 la jornada de ocho horas en to-
dos los trabajos. Se autorizaba el computo semanal de la jornada a razon
de 48 horas semanales, de seis dias hdbiles y se prohibio la reduccion de
los salarios, debido a la disminucion de la jornada, regulando asimismo
las horas extraordinarias. Sin embargo, la aplicacion de la norma plan-
ted numerosas dificultades y conflictos entre patronos y obreros. E1 9 de
septiembre de 1931 se establecié como Ley en la Republica.

De la jornada de trabajo de ocho horas®” en la fabrica Hijos de
Francisco Coloma se tiene constancia por diferentes diarios®®: “El retiro,
los accidentes... todas estas conquistas modernas fueron creadas por él
cuando nadie sofiaba con ellas. Y cada mejora social, —las ocho horas,
la participacion en los beneficios— que él implantaba, era acogida con
asombro por los trabajadores acostumbrados a peor trato, y con indig-
nacion por los patronos que creian que era obra de un loco que conspi-
raba contra la burguesia y sus intereses”. Pero ademads en las entrevistas
realizadas queda patente la implantacion de las ocho horas cuando toda-
via era considerado como algo extraordinario: “Eh... las ocho horas de
trabajo que en aquellas épocas era... bueno, una cosa impensable, él la
puso aqui, él la implanto en su empresa” (E3: Empresario Sucesores de
Joaquin Alcocel).

A finales del siglo XIX, el soporte econdmico ante situaciones
de invalidez y de vejez, ademas de la familia considerada como institu-
cion basica de prevision (Soto, 1989, p. 719), estaba sujeto a iniciativas
individuales de caracter benéfico, ya que por parte del Estado no existia
actitud previsora. Estas iniciativas consistian en Sociedades Obreras que
disponian de Cajas de Socorro y en la creacion en algunas empresas de
Cajas de Pensiones y de Invalidez (Hermida y Garcia, 1980), como su-
cedia en Coloma. En el periodico El Dia de Alicante se recogen algunos
ejemplos sobre los seguros obreros: “Un obrero un dia cayo enfermo y
fue enviado a Madrid a que un especialista estudiara su caso. Duro la
enfermedad un ario y la casa pago todos los gastos y el jornal habitual.

86 R.O. del 11de Marzo de 1902.

87 La jornada laboral de ocho horas diarias de lunes a sabado, comenzaba a la ocho de la mafiana y con-
cluia a las seis de la tarde, con dos horas centrales de descanso que, permitian regresar a comer a casa. El
ritmo de los trabajadores a domicilio variaba mucho de esta realidad. Sobre el planteamiento que realizaban
los empresarios espaiioles, véase Marfil (1933, pp. 91-120).

88 Diario El Dia de Alicante, publicado el Martes 17 de Octubre de 1922.
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Un representante reumdtico quedo impotente para el trabajo, la casa
lo jubilo con su sueldo integro. Otro, un padre necesito dinero para la
quinta de su hijo. Murioé un empleado que rindio a la casa grandes ser-
vicios, la familia sigue aun cobrando su sueldo. Otro empleado, trabajo
honradamente alli toda su vida, pero a las postrimerias algun error
cometio que fue preciso apartarlo de la oficina; moria poco después y
su viuda cobro un seguro de cincuenta mil pesetas que los Coloma le
hicieron y que no anularon al dar el cese a su empleado...”. Pero ade-
mas de los referentes que se encuentran en la prensa del momento, las
citas sobre los seguros sociales se ponen de manifiesto también en los
discursos de los trabajadores de la fabrica y se evidencian las relaciones
basadas en el paternalismo industrial®.

Ademas, ejemplos concretos los encontramos en las siguientes
citas, expresadas por trabajadores de la fabrica: “Le decian: ‘Aniceto
no tienes obreros tienes familia’. ‘Abuelos, padres y tios que solo de las
buenas fuentes nacen los mejores rios’ Estaban orgullosos de su gente.
Una temporada mala de zapatos, que no habia faena, decian nos van
a dar fiesta. A otro dia, ya se habia ido el amo Aniceto con la maleta, y
decian: ‘Pasado mariana ya hay faena’. Dicho y hecho, el amo Aniceto
ha vendido 500 pares, 1.000 pares. Cuando venia de viaje se ponia a
fumar y le contaba el viaje a un obrero. El trabajador decia: ‘Don Ani-
ceto estoy perdiendo el tiempo’y él respondia: ‘Yo se que esto lo vas a
sacar y yo estoy disfrutando’. En la Fuentecica, la casica de la familia,
hacian comidas el dia de Fiesta y él comia con todos los obreros. Otra
anécdota. Viene el frio y lluvia, se ponia donde entraban los hombres y
al que veia con las botas un poco rotas le decia: ‘Tu sube arriba y esos
zapatos los tiras a la basura. Entonces que te de Mario otros zapatos o
botas "' (E12: Viajante de la empresa).

En 1917, en la Conferencia Nacional de Seguros Sociales se ma-
terializo la tendencia hacia la implantacion, con caracter obligatorio, de

89 Diario El Dia de Alicante, publicado el Martes 17 de Octubre de 1922.

90 El ejemplo paradigmatico de paternalismo industrial en la industria del calzado lo encontramos en la
empresa checoslovaca Bata, con un alto grado de autosuficiencia respecto a la produccion y adquisicion
de materias primas que necesitaba y que le permitia conseguir unos precios de venta bajos y muy compe-
titivos. Los bajos salarios que percibian sus empleados eran compensados a su vez con servicios sociales
propios como escuelas, viviendas, hospital, cine, estadio deportivo, campo de aviacion, zoologico, hotel
para clientes, restaurantes, en definitiva una poblacién con todos los requerimientos destinada a abastecer
a la poblacion y por ende a los trabajadores de la fabrica. Otro ejemplo de paternalismo industrial bajo la
dictadura de Franco lo encontramos en calzados Segarra en Vall d’Uixo descrita en Pefla Rambla (1998),
Ademas interesantes reflexiones sobre las relaciones industriales las encontramos en Sierra Alvarez, (2001).
Ya citado el trabajo de Lopez Calle (2004).

91 Estas declaraciones fueron recogidas del programa de television, emitido por la Television de Almansa,
Memorias de Almansa: E/ imperio de los Coloma, el dia 2 de febrero del 2000.
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los Seguros Sociales, especificamente en el seguro de vejez como racio-
nalidad de las grandes diferencias existentes y se aprobd como Real De-
creto Ley el 11 de Marzo de 1919. Hasta la aprobacion del Reglamento
del 23 de Enero de 1921 se incentivé a los empresarios a que afiliasen
voluntariamente a los obreros, estableciendo un sistema de bonificacio-
nes. También se crearon los Cotos Sociales de Prevision®?,

2.3.2. Sobre la educacion obligatoria a menores

Sobre la normativa que regulaba el trabajo y la educacion de me-
nores encontramos las primeras referencias en los proyectos defendidos
por Alonso Martinez y Manuel Becerra. Este ultimo, Diputado en Cortes,
present6 en el Congreso, el dia 20 de octubre de 1872, una proposicion
de Ley sobre mejora de las condiciones morales de las clases obreras en
la que, en seis articulos, establecia medidas para limitar el acceso de los
nifios al trabajo fabril. En esta proposicion de Ley fomentaba el estudio
y la instruccion de los nifios, si bien reconociendo en la exposicion de
motivos que este asunto de la educacion “no es dado resolverlas direc-
tamente y de plano en este Proyecto” por lo que “se consignan en sus
articulos disposiciones que tienden indirectamente a fomentarla y di-
Sfundirla” (Pérez Kdhler, 2005), creaba incentivos para que los patronos
estableciesen medidas educativas para sus trabajadores y, finalmente,
adoptaba mecanismos para vigilar su cumplimiento. Ni el proyecto de
Alonso Martinez ni el citado de Manuel Becerra, de 1872, fueron apro-
bados. Hay que sefalar, pues, el tardio nacimiento de la legislacion la-
boral en Espafia, respecto a otros paises, pues su inicio corresponde a la
ley Benot, de 24 de julio de 1873 (Nielfa, 2003), que prohibia el trabajo
en fabricas, talleres, fundiciones o minas a los menores de diez afos y
limitaba la jornada para los menores de quince afios y las menores de
diecisiete. Se trataba de un inicio mas simbolico que real, dado el grado
casi nulo de cumplimiento que tuvo en la practica.

Es a principios del siglo veinte cuando se regularon las escuelas
nocturnas, sancionando el articulo 107 de la Ley Moyano, y la ense-
nanza de adultos en 1900%. Un afio después se imponia a los patronos
la obligacion de conceder una hora de tiempo a los obreros menores de
18 afos para su instruccion, y a los jefes de establecimientos con mas

92 R.O. del 8 de Noviembre de 1920, El Estado bonifica a favor de sus socios obreros para establecer
retiros de vejez antes de la puesta en marcha del régimen obligatorio.

93 Reglamento organico de primera enseflanza de 6 de junio de 1900.
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de 150 obreros empleados, a que costeasen y sostuvieran una escuela
elemental (R.D. de 25 de mayo de 1901). Sin embargo, pese a la regula-
cion, las empresas incumplian la concesion del tiempo que la ley les or-
denaba para que los menores adquirieran instruccion (Soto, 1989, 213).

En estos afios se establecio la educacion obligatoria para todos
los trabajadores de la fabrica menores de 15 afios. En la localidad era la
escuela conocida como la de Don Justo Mas. Los mds jovenes entraban
como aprendices, cobrando inicialmente menos que el sueldo estableci-
do en las demas categorias profesionales®. Un aspecto que es necesario
resaltar en la empresa Coloma es la importancia que se le conferia a la
educacion®; todo aprendiz que entrase a trabajar en su fabrica debia
saber leer y escribir correctamente y, para eso, les obligaba a asistir a
la escuela dos horas como minimo, después de trabajar®®. Esto tenia un
objetivo concreto, pretendian que sus trabajadores fuesen lo mas cualifi-
cados posible, y que pudiesen entender las notas y mensajes que fueran
enviados por parte de la oficina de notas®’, durante el proceso de produc-
cion y asi realizar cada trabajo a la perfeccion.

Un dato interesante es la obligatoriedad de que cada uno firmase
sunoémina: “A/ aprendiz que entraba le hacian un examen, no era como
cualquier otra fabrica que decias: ‘Oiga, pues admitame a mi chiquillo
que me hace falta para...”. Alli, no. Alli le hacian un examen: pues no
sabe casi escribir y alli la nomina pues la tenia que firmar... pues todo
el mundo. Alli eso del dedo no existia. Pues, casi no sabe, pues bueno.
Aqui habia un maestro de escuela que le decian don Justo que tenia una
escuela y tenias que ir por parte de la empresa. Al salir de trabajar dos

94  Un analisis detallado sobre los salarios aparece en el capitulo quinto.

95 Los antecedentes mas claros sobre la creacion de una escuela para nifios y aprendices, la encontramos
en New Lanark de Robert Owen. La aldea adquirié fama inicialmente cuando Robert Owen capitaneo la
fabrica de tejidos entre 1800 y 1825. Owen transformo la vida de New Lanark a través de ideas y oportuni-
dades que estaban adelantadas a su época. El trabajo de menores y los castigos corporales fueron eliminados
y se proporciono a los aldeanos viviendas decentes, escuelas y clases nocturnas, asistencia sanitaria gratis y
comida a precios asequibles. Para conocer mas sobre la vida de Robert Owen véase Owen (1859), Morton
(1968) y http://www.newlanark.org/. Pero, ademas, resaltar la importancia otorgada a la ecuacion en la Em-
presa Bata véase Cekota (1929) y Mallart (1929).

96 Esta escuela era denominada por algunos como la escuela sin Dios. Aflos mas tarde este aspecto edu-
cativo de la fabrica de los Coloma sirvié como argumento para perseguir a los duefios de la empresa y a
los componentes de la Logia masénica de los afios treinta. En el Informe sobre la masoneria en Almansa,
formulado en el afio 1940, p. 2, Archivo Historico Provincial de Albacete, Seccion sindical, caja 72, se cita
textualmente: “Por el ambiente creado por la masoneria, fomentando las ideas extremistas mds absurdas,
para conseguir sus fines ocultos, se preocuparon de la educacion de los hijos de los trabajadores, creandose
escuelas laicas o escuelas Sin Dios, como decian, en las que las ideas mads nocivas en contra de la sociedad
v de la Iglesia eran la base principal de dichas ensefianzas”.

97 La oficina de notas cumple una mision fundamental en la organizacion del trabajo de la fabrica, esta
oficina serd analizada en el capitulo tercero en el epigrafe sobre Organizacion del Trabajo en esta investi-
gacion.
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horas o tres horas a la escuela. Si. Tenian que ir para aprender para
firmar porque alli no era con el dedo, alli tenian que firmar con el purio
v letra, no es que sacaran carreras ni te... pero saber lo minimo, saber
coger una nota y decir: lleva piso de suela, lleva esto o lo otro, que sepa
el aprendiz lo que poner. Que no tengas que llegar a uno y decir: ‘;Aqui
qué dice?” (E15: Disefiador y amigo de Viriato Coloma).

Figura 15. La escuela de Don Justo Mas

Fuente: Fotografia cedida por Pedro Antonio Esteban Arocas
2.3.3. Sobre el economato obrero y la cooperativa

La cooperativa de los obreros o el economato®®, como asi le lla-
maban, se cre6 en 1914, y estaba formada por empleados y obreros de

98 En la empresa Segarra el economato se cred en Junio de 1939 en medio de un proceso de reconstruc-
cion de la fabrica. La mision fundamental era la de abastecer a los trabajadores de los productos de primera
necesidad especialmente de alimentos y de ropa. Pefia Rambla plantea la creacion del economato como
un mecanismo mas de control de la mano de obra, respondiendo a la necesidad material: En la revista de
la empresa se explica el nacimiento del economato: “El déficit de produccion nacional referente a ciertos
productos de primerisima necesidad, que otras veces se resolvio mediante la importacion, no admitia por
momento otra solucion que la produccion intensiva. Y comprendiéndolo asi nuestra Empresa abordo el
problema de la alimentacion de sus obreros tratando de producir todo cuanto sus productores debieran
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la fabrica que recibian ayuda material y frecuentes donativos de los se-
nores Coloma. Aqui se vendian todo tipo de productos: telas, productos
alimenticios, pan, etc. El mecanismo de compra era por medio de unas
fichas o vales que se le entregaba al trabajador, funcionaba con un sis-
tema de crédito, parecido a un banco. Cada trabajador disponia de un
fichero donde se contabilizaba los beneficios que obtenia, debido a los
rendimientos de trabajo y, paralelamente, se registraban los gastos que
cada trabajador realizaba. Al final del afio todo este dinero se le restaba
de su sueldo pero, también en proporcion a lo gastado, se le repartian los
beneficios (Marti, 1935, pp. 31-45): “... Aqui mismo habia banca, o sea
que, habia un banco personal que tenia el dinero alli... que si queria el
obrero no tocaba el dinero en toda la... vida. Toda la vida lo tenia alli,
cobraba y se iba a su casa y el dinero no se lo llevaba. Aqui, donde yo
te digo, de aqui hasta aqui esto era el horno, bueno no era el horno sino
una tienda, un comercio pero baratisimo. Alli se vendia el pan, el aceite,
las telas, los vestidos, es decir, todo lo que hacia falta en una casa lo
tenian alli (...) Era lo que era un economato. En los tiempos aquellos
era un economato, pero en realidad era una cooperativa porque era de
todos los obreros. O sea, que el dinero era tuyo y tu te llevabas tu bene-
ficio. Lo que no habia es que tu habias puesto un capital, tu lo que tenias
alli era lo que te llevabas: si tu comprabas alli, tu dejabas tu dinero
alli. Y en realidad era todo igual por lo tanto era una cooperativa’ (E9:
Trabajador de la Cadena Rapida).

Como especificaba este trabajador, los precios eran mas baratos
de lo que se encontraban en el mercado, pero so6lo podian hacer uso
del economato los trabajadores de la fabrica. En los tiempos de crisis
y ausencia de productos de primera necesidad, como fueron en la Pri-
mera Guerra Mundial y en la Guerra Civil Espafiola, era uno de los
pocos centros donde se disponia de este tipo de productos: “Cuando
vino la guerra, en periodo de escasez, la primera guerra, hablo de la
primera guerra, jeh?... hay época de escasez, que claro como en todas
las guerras los precios suben, los precios se disparan: él mantenia en
su panaderia, vamos... en la panaderia de su cooperativa, mantenia el
precio del pan supliendo él con dinero de la empresa la diferencias de
la escasez con el fin de que a los obreros les llegara el precio del pan al
mismo de siempre sin molestia ninguna” (E3: Empresario Sucesores de
Joaquin Alcocel).

consumir” (Pefla Rambla, 1998, p. 229).
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Asi explicaba el funcionamiento del economato o de la coope-
rativa de obreros”: “Mis hermanas llegaban alli y decian: ‘}Oye! que
tienes que ir a por el pan’, al centro. Llegaban ellas a la tienda y
decian: ‘jOye! Dame 10 panes’ o ‘20 panes’ o los que ellas creyeran
que necesitaran para toda la semana. Ellas daban unas monedas, pues
como 10 céntimos de los de antiguamente, pero que no era una moneda
sino una ficha. Una ficha y con esa ficha su padre o hermano o quien
fuera llegaba alli: ‘Oye... una o dos’, lo que queria de pan en fichas.
La ropa y la comida... eso te lo apuntaban, ti llegabas con tu cartilla
v te apuntaban lo que habias consumido. En fin, entonces seria como
a lo mejor dos pesetas o tres pesetas, lo que te quitaban de alli. Y eso
va, se iba descontando con el dinero que tu tuvieras alli, te iba descon-
tando como en el banco. Y, aparte de eso, los beneficios que habia de
la tienda... se repartian segun lo que habias gastado, o sea, si yo habia
gastado alli mil pesetas pues no era posible que gastaras mucho mas y
el otro habia gastado 500 pesetas y el otro 2.000, arreglaba eso... Del
personal sacaba porque fijate si habia Martin Gala... Bueno, Martin
Gala era la cosa de decir para que le dejara que habia quien estaba
trabajando porque esto era para los de dentro nada mds para los que
trabajaban alli... no era para todo el pueblo. Habia muchos que lle-
gaban y decian: ‘Pues mi hermana que tiene...’—que entonces se ma-
taban cerdos en todo el pueblo de Almansa y lo que mas subia era el
consumo de una saca de harina o una saca de tal— y llegaba uno y le
decia a su hermana: ‘Oye, sacame una saca de harina’y se lo sacaba,
se lo sacaba para ella pero a ella se lo apuntaba. Fijate, a fin de ano
el beneficio ese si no fuera por eso...” (E9: Trabajador de la Cadena
Rapida).

99 No solo este trabajador hacia referencia a la existencia del economato obrero. Rafael, otro de los tra-
bajadores de la Coloma que fue entrevistado en la television almanseiia, recordaba todos y cada uno de los
avances sociales, explicados anteriormente, el economato obrero, los seguros sociales y las ocho horas: “Me
refiero a la Cooperativa de Consumo Coloma. Yo me acuerdo de que subias a los géneros y te apuntaban lo
que habias gastado, cuando llegaba la Navidad, hacian sus balances y sus arqueos, y repartian un tanto por
cuanto de lo que habias consumido en el afio. ‘Pues este afio salimos al 5,5% de los que hayas consumido .
Y entonces subias con tu libreta, que cada uno tenia una libreta y te los daban y te pagaban en efectivo el
tanto por ciento de lo que habias consumido. Eran métodos que entonces cualquier comerciante, el bene-
ficio que pudiera tener era para él, pero esto no, esto era una cosa en beneficio de todos. Y es una obra
social, lo que hizo la firma Coloma, que bueno fue pionera en toda Esparia. La ley de los tres ochos, ocho
horas para trabajar, ocho horas para dormir y ocho horas para distraccion. La primera empresa en Espaiia
que la puso en marcha fue la fabrica Coloma. O sea, que fue un modelo en todo, de avance sobre todo. Hoy
en dia se estad discutiendo las 35 horas semanales, unos se tiran por tierra, otro cobran por horas... estin
indignados, no se ponen de acuerdo. Aqui habia un afin de progreso que fue ejemplo de toda Espaiia y de
Europa” (E12: Viajante de la empresa.).
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2.4. Distribucion y composicion de la empresa

Como ya hemos explicado, la primera ubicacion del taller de los
Coloma se situaba en la calle del Cura y el Gltimo espacio fabril se lo-
calizo en el antiguo cuartel de caballeria. La utilizacion del cuartel de
caballeria no es un uso casual. La tipologia de este edificio se correspon-
dia a la idea espacial y a la composicion arquitectonica de los edificios
publicos del siglo XVIII en los que predominaba la idea de un contene-
dor compuesto con una serie de patios jerarquizados sobre dos ejes de
simetria'®. Los cuarteles'”! y las nacientes fabricas de fundacion real co-
rrespondian a esta tipologia y por lo tanto son facilmente adaptables a la
configuracion de una fabrica, en este caso de calzados. La grandeza del
edificio es descrita por un empresario que coincidi6é algunos afios con
la empresa Coloma. José Alcocel plantea que algunos de los pabellones
del cuartel no se utilizaban o se dedicaban a otros fines, como el de la
hospederia: “Coloma tuvo primero fabrica en la calle del Cura, que de-
cian, porque vivia aqui en Almansa, que después era la Pablo Iglesias,
luego, ¢l cambio el local dentro de la misma calle y, después, compro
un cuartel que es donde finalmente acabaria y finalmente asento ya...
vy donde desarrollo esa gran fabrica que daria lugar a toda la fama de
Coloma y a toda la posibilidad de produccion que hizo entonces. Pero,
esa fabrica era tan grande que a fabrica unicamente solo se dedicaron
algunos pabellones del cuartel eh... habia otros que se dedicaban a ho-
telerias, habia otros que... hotelerias, fabricas de curtidos” (E3: Empre-
sario Sucesores de Joaquin Alcocel).

Pero ademas de situar en este espacio la fabrica de calzados, tam-
bién se crearon fabricas auxiliares, como la de cajas, para hacer mas agil
la posterior comercializacion y distribucion del calzado. Asimismo, se
cita la creacion de la imprenta para atender las necesidades de la empre-
sa “Si, si y hacian calzado, pero ademdas es que también con el fin de
mandar la mercancia hizo una fabrica de cajas y también una serreria.
Hacer cajas con el fin de... como estaba organizada y sobraban muchos
papeles y muchas cosas, hizo una imprenta que también era unicamente

100 Candela (1997, p. 55) hace alusion a la importancia de esta configuracion para “materializar el deseo
de controlar el trabajo obrero como elemento casi imprescindible de la organizacion de un mundo preindus-
trial”. Sobre el control y supervision y la importancia del disefio en cruz del edificio se dedicara un punto en
la segunda parte de este estudio. Véase ademas Selvafolta (1987).

101  Un ejemplo emblematico fue el cuartel del Conde Duque, citado por Candela (1997, p. 55), véase
Guia de Arquitectura y Urbanismo de Madrid, tomo 1, (1984, p. 166).
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para atender a necesidades de la fabrica” (E3: Empresario Sucesores
de Joaquin Alcocel).

Toda un serie de actividades complementarias surgieron en
torno a esta gran fabrica, desde una vaqueria a un serreria: “Y no
me extrania que hubiera los 1.500 obreros porque no era solo eso,
porque no es esto solo, es que hay que tener en cuenta que no es solo
eso es que aqui, esto que se ve aqui, todo esto era una vaqueria que
tenian vacas también, y aqui en esta parte en este tejado precisa-
mente habia una serreria, o sea, que los carros se hacian también
alli, o sea, que habia 5 6 6 hombres que estaban trabajando para
Pablo ‘;Oye, que hay que hacer unas sillas’ ‘que hay que hacer
unos bancos’y se hacia alli dentro” (E9: Trabajador de la Cadena
Rapida).

La creacion de un fragua constituyé mas adelante la seccion de
arreglo de maquinaria de la UNITED para pequefios arreglos y asi evitar
ralentizar la produccion: “Y, aqui, en esta parte de la torreta esta para
aca habia, hay un eso, que era una fragua donde las piezas se reparan
v se estropeaba una pieza de la mdaquina que no fuera una cosa de la
UNITED una cosa que en fin que... pero todo se reparaba, o sea, que
por eso te digo. Y esto era para hacer yeso, la chimenea esta era para
hacer yeso que hacia falta alli en la casa” (E9: Trabajador de la Cadena
Rapida).

La existencia de la enfermeria y de la sala de maternidad,
para que las mujeres pudieren amamantar a sus hijos, es algo con-
trastado: “Si, pero era una enfermeria... eso lo habia ya como podia
haber ahora... habia una enfermeria a la que se dedicaba un sefior
de la cruz roja pero no era médico ni era nada, podia poner inyec-
ciones incluso. Luego, habia también una sala para maternidad que
hoy en dia incluso también lo exige, sin embargo, en aquella época
era una cosa fuera de lo normal. Sin embargo, hoy en dia pues
también, para las mujeres amamantar a los nifios pues entonces
hay una sala alli que cuando las mujeres iban a trabajar y a una
hora determinada le llevaban el nifio y la amamantaban, si” (E10:
Mecanico).

Segun las explicaciones anteriormente detalladas de diversos en-
trevistados, todos trabajadores de la fabrica, podemos reconstruir los
diferentes departamentos y secciones de la que constaba la empresa en
esta época, en torno a los afios veinte:

— Almacén y archivo, en la planta baja donde se encontraba la

imprenta, ademas de los cuartos roperos y botiquin de urgencia.
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— Serreria mecénica y taller de carpinteria. Se cre6 para embalar
el calzado que se iba produciendo. Eran dos naves con 440 me-
tros cuadrados.

— Herreria y mecénica para poder reparar las piezas de las ma-
quinas que se estropeasen o para las necesidades que de este tipo
surgiesen.

— Un molino para la trituracion de piedra de yeso y horno para
la coccion de dicha piedra.

— Al principio también tenia una teneria, y las instalaciones se
mantuvieron para casos de necesidad y para trabajos auxiliares,
que tenia 422 metros cuadrados.

— Un edificio para cuadra y cocheras, en la planta baja, y encima
pajar y granero con 274 metros cuadrados de superficie, mas una
bodega de 22 metros cuadrados.

— También habia vaqueria de 214 metros cuadrados y gallinero.
— Vivienda de 100 metros cuadrados, de dos pisos destinada al
encargado de la fabrica.

— Cooperativa de los obreros, con un edificio destinado a la ela-
boracion de pan y horno para su coccion.

2.5. Despedida al llorado patron

El 7 de Junio de 1921 muere Aniceto Coloma, se recoge en un
articulo del “Diario de Albacete” del 18 de junio de 1921: “El dia 7
del actual dejo de existir el sefior Coloma, y tan pronto se difundio
la noticia por la poblacion un gentio inmenso se aglomero en la
casa del finado y calles adyacentes con el fin de visitar el cadaver
del que por todas partes se le llamaba el padre del pueblo. El en-
tierro verificado en la maniana del dia siguiente, fue una imponente
manifestacion jamas vista en esta poblacion, el comercio cerro sus
puertas, la industria quedo paralizada y el pueblo en masa sin dis-
tincion de clases sociales, hombres, mujeres, nifios y ancianos, ricos
y pobres, todos rindieron el ultimo tributo de respeto y de conside-
racion al cadaver de don Aniceto Coloma, acomparidandolo hasta el
cementerio”.

Los obreros de la fabrica tomaron la iniciativa y recaudaron
dinero para erigir un monumento a su patron. La estatua fue realiza-
da por Mariano Benlliure y representaba a un obrero y una obrera,
casi de tamafio natural, que sostenian el busto de Don Aniceto. “La
estatua la lleva un obrero y una obrera, no era muy normal que se
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contratase a la cantidad de mujeres como habia en la fabrica Co-
loma” (E12: Viajante de la empresa). Las iméagenes del entierro de
Aniceto Coloma, permanecen en la memoria individual y en la colec-
tiva, como un hecho tnico vivido en Almansa, por la implicacion de
todos los obreros de la fabrica, asi como la participacién en los actos
de los habitantes de la localidad manchega: “Lo velaron los propios
obreros. Le llevaron a la fabrica y le llevaron por las calles, San
Sebastian ahora Aniceto Coloma. No he visto entierro igual. Como
lo oi a los viejos y luego lo vi yo” (E11: Trabajador de la seccion de
montado).

Ademas de la estatua, los obreros dedicaron a su patron un diplo-
ma en el que todavia hoy se aprecia la relacion existente entre patronos
y obreros: “Los obreros de la fabrica acordaron erigir un monumento
como homenaje a la memoria de Don Aniceto Coloma. Para dar ejem-
plo de las generaciones presentes y venideras se consigna en este do-
cumento efeméride tan gloriosa en el acto solemne de la inauguracion
Almansa 14 de Octubre de 1922.

Dichosos los que al reconocer los méritos ajenos encuentran
su propia dignificacion y feliz quien administra la justicia antes de
que vibre la necesidad. Dichosos por ello los obreros de la fabrica y
feliz D. Aniceto Coloma, el llorado patrono. Todos supieron proceder
asi y juntos rezaron cotidianamente la fecunda oracion Dios salve al
Trabajo!

Solo la muerte podia romper esta concordia y de ella misma se
ha querido triunfar con el homenaje de hoy, y en ese grupo escultorico,
supo el artista continuar la oracion. Si quitdis los obreros que sostienen
el busto, este caerd inevitablemente, si quitdis el busto, seran los brazos
los que caigan desfallecidos y estériles.

jCuanto amor, cuanta justicia, cuanto respeto y cudnto desinte-
res! jjSalvell”.

El 14 de octubre de 1922, tuvo lugar la inauguracion del mo-
numento'®, que se coloco en la entrada de las oficinas. Almansa una
vez mas quedod paralizada y se uni6 al acto de homenaje en el cual se
pronunciaron diferentes discursos. Los intervinientes fueron, el cura—
parroco, un obrero de la casa, don Ubaldo Fuentes, el sefior Gotor (di-
putado en cortes), el alcalde de Almansa, el gobernador de Albacete y
Mariano Benlliure.

102 Véase el detalle de la fotografia la estatua del busto de Aniceto Coloma sostenido por sus obreros en
el anexo fotografico.
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Figura 16. Inauguracion de la estatua dedicada a Aniceto Coloma
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Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas

Figura 17. Diploma realizado por los obreros de la fabrica como homenaje a la
memoria de Aniceto Coloma
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PARTE II

CALZADOS COLOMA, S.A.:
PIONERA EN LA INTRODUCCION DE LA
ORGANIZACION CIENTIFICA DEL TRABAJO (OCT)

Figura 18. Interior de la fabrica Calzados Coloma
Fuente: Fotografia realizada por Viriato Coloma, 1933. Aportada por su hija Maria Elena Coloma
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Capitulo 3
Origen y desarrollo de la OCT. Su influencia en la industria del calzado

“Ha estado de moda durante mucho tiempo el disco raciona-
lizante. Parecia que hubiésemos descubierto la cuadratura del
circulo. Las corrientes abiertamente materialistas que caracte-
rizan la época actual se inclinaban de una manera franca y de-
cidida por la llamada racionalizacion, hija o nieta de los princi-
pios manchesterianos de Taylor. Descartando el factor individuo
en aras del comun denominador que organiza cientificamente la
labor colectiva, parecia llegada la Edad de Oro para obreros,
empleados y patronos.

No renunciamos a los beneficios de una organizacion cientifica
del trabajo, que incremente la produccion. Pero, no olvidemos
de asegurarnos antes como, donde y a quién, colocaremos aque-
lla. De otra manera, todo esfuerzo innovador sera estéril y la
ola racionalizante contribuiria a encarecer en vez de abaratar
la vida™.

La piel y sus industrias. (1931, n° 271, p. 3).

Tradicionalmente, las experiencias relativas a la implantacion de
principios de Organizacion Cientifica del Trabajo, OCT a partir de ahora,
nos sitian en la industria del automovil, en su gran mayoria. Las investi-
gaciones sobre la aplicacion de este sistema de organizacion del trabajo,
en la industria del calzado, han sido poco desarrolladas. Sin embargo,
esta investigacion nos ha llevado a conocer coémo algunos empresarios
zapateros, intentaron y consiguieron adaptar los puntos esenciales de la
OCT ala organizacion de una empresa de fabricacion de calzados. El re-
ferente a nivel internacional en la industria del calzado, lo encontramos
en el industrial Thomas Bata, en la localidad de Zlin, en la Republica
Checa. Por nuestra parte, en esta investigacion, centramos el analisis de
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la introduccion de la OCT en la empresa pionera en la implantacion de
avances organizativos y técnicos propios de esta corriente.

El desarrollo de la empresa Hijos de Francisco Coloma y Cia.,
desde mediados de los afios veinte a los treinta, pasa por procesos de
reestructuracion, por un lado y, por otro, de asentamiento de los princi-
pios tayloristas y fordistas. Este proceso va a culminar en 1933, con la
introduccion de la cadena de montaje y el innovador sistema de secado.
El presente capitulo lo dedicaremos al andlisis de los fundamentos de la
OCT. En el proximo, el capitulo quinto, se analizara la implantacion y
aplicacion practica en la organizacion del trabajo de Calzados Coloma.

3.1. Los origenes de la OCT

A finales del siglo XIX, tiene lugar el nacimiento, expansion y
posterior consolidacion de una nueva forma de organizar el proceso de
trabajo, que se denomino, Organizacion Cientifica del Trabajo. Su con-
figuracion definitiva se llevé a cabo después de un complejo proceso de
afianzamiento de técnicas, principios y métodos de trabajo, que se iran
reformando y ampliando segun los diferentes contextos sociales y eco-
noémicos (Herrero, 1990, pp. 142-166). Tradicionalmente, se atribuye
el origen de los principios organizativos a Taylor. Quiza la direccién
cientifica no representaba algo nuevo, pero implicaba “una cierta com-
binacion de elementos que no existian en el pasado” (Taylor, 1986, p.
125, Primera edicion 1911). Bésicamente, los principios de Taylor se
centraban en el estudio de las condiciones en las que se desenvuelve el
trabajo humano en el taller y el funcionamiento de las maquinas o he-
rramientas. El principio fundamental de la OCT consiste en aumentar la
produccion y disminuir la fatiga del trabajo. De este principio general,
se extraen una serie de principios concretos.

Taylor (1911)'* enuncid los siguientes cuatro principios relati-
vos a la administracion cientifica:

103 En una primera etapa se localizan sus experiencias y estudios a partir del trabajo del obrero, y mas
tarde, generalizo sus conclusiones para la administracion. 1895: 4 note on belting, A piece Rate system.
1903: Shop Management. Se preocupa por las técnicas de racionalizacion del trabajo del obrero, a través del
estudio de tiempos y movimientos (Motion—Time—Study). En esta publicacion Taylor expresa: Salarios altos
y bajos costos unitarios de produccion; aplicar métodos cientificos al problema global, con el fin de formular
principios y establecer procesos estandarizados; los empleados deben ser dispuestos cientificamente en ser-
vicios o puestos de trabajo donde los materiales y las condiciones laborales sean seleccionados con criterios
cientificos, para que asi las normas sean cumplidas; los empleados deben ser entrenados cientificamente
para perfeccionar sus aptitudes; debe cultivarse una atmosfera cordial de cooperacion entre la gerencia y los
trabajadores. En una segunda etapa, en 1911, en Principios de administracion cientifica, se centra en la ra-
cionalizacion del trabajo productivo que deberia estar acompafiada por una estructura general de la empresa
que hiciese coherente la aplicacion de sus principios.
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A. Estudio cientifico del trabajo.

B. Seleccion cientifica y entrenamiento obrero.

C. Fragmentacion y especializacion de tareas.

D. Establecimiento de un sistema de remuneracion basado en el
salario diferencial por piezas.

Algunos de ellos se ponen de manifiesto en la planificacion lle-
vada a cabo por Viriato Coloma, en la fabrica de Calzados Coloma. Lo
veremos en el capitulo siguiente. Segun algunos autores, se conoce con
el nombre de cientifica, porque opera la direccion de acuerdo con le-
yes bien estudiadas, conocidas, formuladas y aplicadas (Mallart y Cuto,
1942, p. 90). Son conocidas las experiencias de Taylor en Midvale Steel
Company, observando y analizando las actividades de sus compaiieros
para estudiar la resistencia de “human animal”, proponiéndose determi-
nar qué fraccion de caballo de vapor representaba la fuerza de un hom-
bre. En posteriores investigaciones, y en colaboracion con el matematico
Barth, Taylor encontré su deseada ley del méaximo trabajo y del minimo
descanso para cada labor (Mallart y Cutd, 1942, p. 14)'%. En 1903 escri-
be su trabajo Shop Management, que expone ante la American Society
of Mechanical Engineers. En el 1906, siendo presidente de esta sociedad
publica, escribe On the art of cutting metals. Sin embargo, este trabajo,
no se publicé como libro hasta 1911, afio en el que aparecio también The
principles of scientific Management'”, donde afirmaba: “La verdad de
este hecho estd también perfectamente clara en el caso de dos hombres
que trabajan juntos. Para ilustrar: si usted y su trabajador se han hecho
tan habiles, que juntos estan haciendo dos pares de zapatos en un dia,
mientras que su competidor y su trabajador estin haciendo solamente
un par, esta claro, que después de vender sus dos pares de zapatos, usted
puede pagar sus salarios mucho mas altos al trabajador que su com-
petidor quien produce solamente un par de zapatos. Usted puede pagar
a su hombre, y todavia habrad bastante dinero para que usted tenga un
beneficio mayor que el de su competidor” (Taylor, 1911).

Aunque algunos afirman que las ideas de Taylor tienen prece-
dentes remotos en las obras de Descartes, Montaigne, Dupin'®, Le Bon.

104 En los manuscritos de Viriato Coloma se hace referencia, explicando la introduccion de la cadena de
montaje, a como el obrero solo hace los movimientos necesarios al transportar hacienda con carros de un par
reduciendo asi e/ esfuerzo al minimun.

105 En Espafia El arte de cortar metales se publico en 1912 y La direccion de los talleres en 1914.

106 Carlos Dupin orientaba su discurso de inauguracion del curso de Geometria y Mecénica aplicadas,
en el Conservatorio de Artes y Oficios de Paris (1829), a fijar la nocion de fatiga industrial y a preservar al

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



118

Segun Gual Villalbi (1929, p. 25) los que mas esfuerzos han dedica-
do para reivindicar principios anteriores al taylorismo son los franceses
(Gual Villalbi, 1929, p. 26). Pero podemos rescatar libros de algun autor
espafiol, como el navarro Juan Huarte que escribio Examen de Ingenios
para las Ciencias (siglo XVI) en el que se planted el problema de la
especializacion de funciones y del andlisis metddico de las aptitudes
profesionales, proponiendo incluso normas detalladas para realizar este
analisis en varias profesiones de predominio intelectual'’’. Pero las re-
ferencias mas claras las encontramos en los andlisis de los sistemas de
produccion de Adam Smith'® y Charles Babbage'®, quienes destacaban
la importancia de la division del trabajo.

A principios del siglo XX, comienzan a publicarse una serie de
estudios, en los que el objeto de analisis es el hombre “como motor psi-
cofisiologico de funcionamiento delicado y exigente” (Mallart y Cuto,
1942, p. 9). Estas publicaciones se realizaron principalmente en Fran-
cia, por los autores Amar, loteyco, e Imbert, en las que investigaciones
centradas en la fatiga, en la importancia del factor psicologico, y en
el aprendizaje del trabajo, fueron los temas centrales (loteyko, 1917;
Amar, 1914, 1917; Imbert, 1902)'1°,

Son conocidos toda una serie de nombres propios asociados a la
elaboracion de principios y técnicas relacionadas con la OCT. Siguiendo
a Taylor, algunos discipulos suyos, como Gantt y el matrimonio Gilbre-
th, continuaron con los estudios sobre la fatiga, utilizando por primera
vez grabaciones realizadas por cdmaras cinematograficas. La llamada
corriente administrativa, fue desarrollada por Fayol''. El concepto de
Fayol estaba basado en las analogias establecidas por socidlogos cla-

obrero del surmenage. Posteriormente aparecieron otras publicaciones relativas a la fatiga como el libro de
Poncelet: Introduction a la mécanique industrielle (1835).

107 Podemos encontrar referencias a este autor en Mallart y Cut6 (1942, p. 7) y en Gual Villalbi (1929,
p. 27).

108 Smith (1994) justificaba el aumento de la eficiencia en las siguientes consecuencias de la division del
trabajo: 1) El aumento de la destreza de cada trabajador. 2) El ahorro de tiempo que cominmente se pierde
al pasar de una especie de trabajo a otro. 3) La invencion de un gran nimero de maquinas que facilitan y
abrevian el trabajo.

109 Charles Babbage (1832), en su obra Sobre la economia de las maquinas y las manufacturas argumen-
taba al respecto: a) “El periodo ocupado en el adiestramiento de un arte cualquiera dependera de la dificultad
de su ejecucion y mientras mayor sea el numero de procedimientos distintos, en consecuencia, mas largo
sera el tiempo que el aprendiz emplea en adquirirlo”, b) “La repeticion constante de un mismo procedimien-
to determina “un grado de dominio” y rapidez (eficiencia), que no es adquirido nunca por una persona que
esta obligada a ejecutar muchas actividades diferentes”.

110 En el capitulo tercero, del texto original e inédito, Transporte de Hacienda en carros de un par, reali-
zado por Viriato Coloma, analiza concretamente el tema de la fatiga del obrero y como se puede reducir.

111 Henry Fayol, era ingeniero de la Commentry—Four—Chambault Society, elabora sus métodos casi al
mismo tiempo que Taylor, los suyos no parten de las mismas experiencias ni reflexiones.
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sicos, donde la empresa es comparada con un ser vivo, estd compuesta
por organos con funciones diversas, y su funcionamiento depende de la
direccion (el cerebro) es decir, de su buena administracion!'?. De todas
las “Funciones esenciales” establecidas por Fayol, las operaciones ad-
ministrativas fueron los que centraron su investigacion.

Las ideas planteadas por Taylor, tuvieron reflejo y desarrollo en
las aplicaciones de Ford. El fordismo consiste en una ampliacion de los
principios de Taylor y se utiliza para designar el sistema de produccion
a gran escala, y que estd vinculado al cultivo de mercados de masas.
En sus comienzos, utiliz un sistema de integracion vertical y horizon-
tal produciendo desde la materia prima inicial hasta el producto final,
ademas de una cadena de distribucion comercial a través de agencias
propias. A través de la organizacion de la produccion, Ford cred la linea
de montaje, lo que le permitié la produccion en serie, es decir, la fabrica-
cion de grandes cantidades de un determinado producto estandarizado.

3.2. OCT versus Racionalizacion

Uno de los términos que aparece en muchos de los escritos re-
lacionados con la OCT es el término racionalizacion (D'Ocon, 1927,
Cruz, Garcia, Andujar, 1985; Kern, Schumann, 1988). Weber (1983,
1993) acuii6 este término refiriéndose a la tendencia que consideraba
mas significativa de la Edad Moderna, la creciente racionalizacion de la
accion y de las instituciones sociales, es decir, un giro desde las orien-
taciones tradicionales, en las que la gente acepta la sabiduria del pasado
como guia hacia el futuro y se esforzaba por seguir el camino de sus
antepasados hacia orientaciones mas logicas en las que la gente evaliia
las consecuencias de un acto para decidir como comportarse'".

Este término resulta confuso al utilizarse sindnimamente al de
organizacion cientifica. Jos¢ Mallart (1942, p. 39) argumentaba que “en

112 Segun la doctrina administrativa de Fayol las operaciones de una empresa se pueden repartir en seis
grupos de Funciones esenciales: 1: operaciones técnicas; 2: operaciones comerciales; 3: operaciones finan-
cieras; 4: operaciones de seguridad; 5: operaciones de contabilidad y 6: operaciones administrativas.

113 El concepto de “Racionalizacion” hace referencia al modo en que las sociedades occidentales —y,
en mayor o menor medida, todas las sociedades del planeta— han venido siendo sometidas a un proceso
de ordenamiento y sistematizacion, con el objetivo de hacer predecible y controlable la vida del hombre.
Este proceso se hace manifiesto en por lo menos tres &mbitos de la vida humana: a nivel de las imagenes del
mundo en las que se ha venido produciendo lo que Max Weber llamo una “desmitificacion de la vida”, es
decir, una creciente “secularizacion” de las creencias y los valores; a nivel de la accion colectiva, en donde la
politica, la economia, el derecho y demas instituciones de la vida publica se han convertido en organizacio-
nes tecnocraticas; y a nivel de la accion individual, en donde el estilo de vida personal se orienta de acuerdo
a patrones funcionales de produccion y consumo. (Serrano, 1994).
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la organizacion industrial habia cosas tan mal dispuestas que ni siquie-
ra necesitaban el concurso de la ciencia para ser objetos de grandes
perfeccionamientos, sino que bastaba simplemente usar el raciocinio”.
Afirmaba que se conseguiria aplicando los conocimientos cientificos
que habian pasado ya a ser dominio generalizado y que podian ser vali-
dos para su adaptacion a nuevas organizaciones sin necesidad de inves-
tigaciones especiales.

Por el mero hecho de aplicar métodos racionales, se decia que
se organizaba cientificamente. Como la ciencia del trabajo y la ciencia
de la organizacion no estaban formadas, algunos pensaban que llamar a
los nuevos métodos racionalizacion era suficiente, mientras las ciencias
sociales del trabajo y de la organizacion no aportaran mas elementos''.
Segun José Mallart y Cutd, con todo este movimiento se producia un
proceso de mejora de la organizacion practica iniciada por Taylor y, a su
vez, se estimulaba el desarrollo de la verdadera organizacion cientifica.
Para Gilbreth, “la organizacion cientifica era un arte fundado en una
ciencia, es decir, sobre un conocimiento adquirido sistemdticamente,
procediendo con medida” (Gilbreth, 1923).

Segun todo esto, inicialmente, en 1927, la racionalizacioén apa-
recia como un grado de organizacidn precientifica, que habia que esta-
blecer para alcanzar la organizacion cientifica propiamente dicha. Mau-
ro, en esos afnos presidente del Comité Internacional de Organizacion
Cientifica, entendia que la racionalizacidon constituia una transforma-
cion continua y compleja a la vez de la economia, pero diferenciaba en
ella dos tipos: 1°: la racionalizacion de las empresas, que se refiere a los
métodos aplicados en el interior de la fabrica, y 2°: la racionalizacion
fuera de la empresa o racionalizacion econdmica. Mauro afirmaba que la
organizacion cientifica del trabajo se corresponderia con el primer tipo y
el segundo seria la racionalizaciéon de la economia en su conjunto.

Sin embargo, en la memoria final de la Conferencia Econémica
Internacional de 1927, se le atribuy6 un concepto mas amplio, compren-
diendo todo el movimiento dirigido a la mejora de los métodos de trabajo
y de procesos de actuacion en todos los sectores donde fuera posible
obtener una maxima eficiencia y economia de tiempo y de esfuerzo de
materias. Finalmente, asi definieron la racionalizacion: “Entendemos por
racionalizacion los métodos de técnica y organizacion destinados a con-

114 Conceptos recogidos de la Terminologia de organizacion cientifica del Trabajo (1962) y de Termino-
logia inglés—espafiol de organizacion cientifica del Trabajo (1958) del Instituto Nacional de Racionalizacion
del Trabajo.
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seguir el minimo de pérdida de esfuerzo y material. La racionalizacion
comprende la organizacion cientifica del trabajo, la tipificacion de ma-
teriales y de los productos, la simplificacion de procedimientos, asi como
las mejoras de los métodos de transporte y de venta” (Mallart, 1942, p.
43). En las conclusiones de la Conferencia se consideraba que uno de los
principales factores de aumento de rendimiento, de mejora de las condi-
ciones de trabajo y de abaratamiento de los precios de coste, debia bus-
carse en la organizacion racional de la produccion y de la distribucion.

Landauer, por su parte, decia que la racionalizacion era la inte-
gral de la organizacion cientifica, en el sentido de extension de ésta en
el plano nacional e internacional. De forma similar se expresaba Paul
Devinat en una conferencia celebrada en Madrid en 1928 por el Comité
Nacional de Organizaciéon Cientifica del Trabajo. César de Madariaga,
fundador del Comité Espaiiol de Organizacion Cientifica, se referia a
la organizacion cientifica como aquello que comprendia fundamental-
mente problemas relacionados con el factor humano y, por otro lado,
la racionalizacion dirigida a resolver los problemas de organizacion de
caracter econdmico y material (Mallart, 1942, p. 43).

Jos¢ Mallart y Cut6 concluia, refiriéndose a los dos conceptos,
que el término racionalizacion se relacionaba con el sentido de organi-
zacion nacional e internacional. La Organizacion Cientifica estaria di-
rigida a la organizacién interior de la fabrica o empresa, pero no podia
tampoco desentenderse de los factores de cardcter general que actuaran
en un determinado pais y en el mundo porque, segun Mallart, “se pre-
senta con comportamiento similar a un organismo celular dentro del
gran organismo mundial de la vida economica y social”'". Los métodos
empleados en las empresas deberian tener correspondencia con los mé-
todos utilizados por los paises o el conjunto de paises.

A continuacion, exponemos las definiciones que en 1937 adopto
la Comision consultiva de la OCT y que fueron admitidas por los dife-
rentes Comités Nacionales de Organizacion Cientifica (Mallart, 1942,
pp. 52-53):

La Direccion Cientifica es el conjunto de actividades coordina-
das y continuadas mediante las cuales es conducida toda empresa, todo
servicio o administracion tanto publicos como privados, que se funda en
principios y métodos resultantes de una investigacion cientifica.

115 Con esta afirmacion, una vez mas, se reflejan algunas teorias clasicas de la sociologia que comparaban
la sociedad con un organismo vivo donde cada 6rgano cumplia una funcion para el buen funcionamiento
general, entre ellos Spencer y Comte. (Mallart, 1942, p. 45).
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La Organizacion Cientifica del Trabajo es el conjunto de activi-
dades coordinadas que tiene por objeto establecer y mantener la disposi-
cion optima del trabajo en toda empresa, todo servicio o administracion
tanto publicos como privados, y que estan fundadas en principios y mé-
todos obtenidos mediante investigacion cientifica.

Sobre la racionalizacion, distinguian entre Racionalizacion en senti-
do mas estricto, como toda accion reformadora que tiende, en toda empresa,
en todo servicio o administracion tanto piblicos como privados, a sustituir
las précticas rutinarias y antiguas por medios y métodos fundados en un
razonamiento sistematico. Y, la Racionalizacion en el sentido mas extenso,
como una accion reformadora que tiende a aplicar, en la conduccion de las
actividades colectivas de las grandes ocupaciones econdmicas y sociales,
los medios y los métodos fundados en el razonamiento sistematico.

3.3. Introduccion en Europa e impacto de la Gran Guerra

En la primavera de 1925, el Twentieth Century Fund, a cuyo
Consejo directivo pertenecia E. Filene!'¢, se le presentd un proyecto para
la creacion de un Instituto u Oficina Internacional para el estudio de la
organizacion cientifica de la produccion. Ante esta solicitud se propuso
un estudio para conocer la importancia del movimiento de la OCT en
los paises industriales, con efecto de conocer las probabilidades de éxito
del futuro Instituto. Esta investigacién proporcionaria sustanciosas in-
formaciones de enorme interés de cara a la Conferencia Internacional de
Ginebra en el afio 1931'"7.

El Consejo Directivo de Twentieth Century Fund puso a dispo-
sicion de Paul Devinat un crédito de 11.700 ddlares para iniciar la reco-
gida de informacion en Europa (Devinat, 1929). Para realizar el estudio
en Estados Unidos, se contd con la Taylor Society de Nueva York. El

116 Edward Filene (conocido como e/ padre del movimiento de la union de crédito de Estados Unidos)
era un pensador progresista durante su época y un abogado fuerte de las derechas de los trabajadores. Este
hombre de negocios innovador cre6 “la idea al por menor del sétano de negocio”, comenzo los planes de la
participacion en los beneficios para sus empleados, establecio salarios minimos para los trabajadores feme-
ninos, estableci6 la semana de 40 horas. A principios de 1900, tales ideas eran revolucionarias. Filene fue
también uno de los fundadores de la Camara de Estados Unidos de Comercio. Plane6 y ayud6 a organizar
la Camara de Boston de Comercio y la Camara de Comercio de los Estados Unidos y desempeiid servicios
en la Primera Guerra Mundial como presidente del comité del envio de la guerra. Escribi varios libros en
métodos de negocio y en la economia. Sus opiniones econdmicas y politicas liberales le hicieron una figura
polémica.

117 En esta conferencia se reunieron mas de 200 técnicos especializados en la practica de empresas in-
dustriales y comerciales, miembros de asociaciones profesionales, cientificas, técnicas, patronales y obre-
ras, pertenecientes a diecisiete paises distintos. En ella se analizaron las ventajas e inconvenientes de la
Organizacion Cientifica del Trabajo. En esta misma conferencia se citaban los términos racionalizacion y
organizacion cientifica.
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estudio tenia por objeto el andlisis del estado en el que se encontraba el
movimiento de la OCT en los diversos paises europeos y determinar las
fuerzas susceptibles de favorecer la creacion de la Institucion Interna-
cional consagrada a su estudio y desarrollo. Las informaciones debian
centrarse en estos tres aspectos:
— La OCT interpretada en el sentido mas técnico y estricto; apli-
cacion sistematica para llegar a la mejora del rendimiento al ta-
ller de fabricacion y a los diversos servicios: venta, compra, etc.,
de las empresas industriales, asi como a los servicios especiales
de las empresas bancarias, comerciales, agricolas, de los princi-
pios ideados por Taylor.
— Ademas, los aspectos de la OCT interpretada segun la formula
norteamericana en sus relaciones con el “factor humano” y cen-
trada en el estudio de los problemas de:
— Psicologia industrial.
— Psicotécnica individual y colectiva.
— Fisiologia del trabajo.
— Sin olvidar el estudio de los problemas de relaciones obrero—
patronales:
— La OCT aplicada a este tipo de problemas industriales
en conjunto.
— Tipificacion y eliminacion del despilfarro.
— Concentracion industrial y comercial.
— Produccién y distribucién en masa.
— Determinacion del papel de los organismos profesio-
nales y gubernamentales para la mejora del rendimiento
en la produccion o la distribucion, etc.

La investigacion fue dirigida desde Ginebra, donde se creo la
Oficina Internacional, y se reunieron todos los documentos e informes,
clasificados e interpretados por un personal restringido, especialmente
preparados para estudiarlos y extraer de ellos el interés que tuvieran.
En la mayoria de los paises de Europa se recurri6 a investigadores na-
cionales, que se encargaron a su vez de realizar investigaciones sobre
el terreno. Devinat distinguia con caracter sistematico, tres etapas para
la implantacion de la organizacion cientifica, aunque en la practica se
entremezclaron tanto que insistia en que era complicado conocer cuando
comenzaba una y acababa la otra:

— Una primera etapa, la de Propaganda, que se inicié después de

la Guerra Mundial.
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— La segunda etapa, que se denomin6 de Adaptacion, se carac-
terizo por el deseo de que los métodos estudiados y propagados
contribuyeran a la restauracion rapida de la economia, trastocada
por la guerra y sus resultados. Los hijos de Aniceto Coloma, ana-
lizaron y estudiaron los métodos para las mejoras en la produc-
cion de una fabrica de calzado en los lugares estratégicos, como
ya hemos visto. En este caso, por tanto, fueron ellos los que se
trasladaron para conseguir una mayor formacion.

— En la tercera y tltima etapa, llamada de Desbaste, se observo
coémo se forma una opinién mas coherente a proposito de la or-
ganizacion cientifica del trabajo.

Las fases variaban en cada uno de los paises segun factores como:
— La variacion de los cambios.

— El factor de crecimiento o de aumento de la produccion nacional.
— El nivel mas o menos variable de los salarios, susceptible de
influir en el consumo y en la produccion.

— La abundancia mayor o menor de la mano de obra.

— Las tarifas aduaneras.

— Las facilidades de transporte.

— Las influencias politicas, etc.

— Pero incide en un factor que domina sobre todos los demas,
por el hecho en si mismo y en sus consecuencias: la guerra.

La influencia de la guerra, sobre todo este movimiento, es anali-
zada desde circunstancias favorables y desfavorables. Entre las circuns-
tancias primeras sefala: la escasez de la mano de obra''%, la instalacion de
muchas empresas creadas por las necesidades de la guerra, el desarrollo
de la fabricacion en serie, la obligacion de emplear mano de obra no cua-
lificada. Los elementos desfavorables que intervienen son los siguientes:
la inutilidad (y a veces la imposibilidad) de fijar un precio de coste, la
obligacion de producir deprisa en condiciones defectuosas (corregidas
paulatinamente ante la larga duracion de la guerra) y, sobre todo, la esca-
sez y la ausencia de expertos para poder llevar a cabo las publicaciones
de los principios de organizacion cientifica de la produccion.

118 Sobre el reclutamiento obrero, José Sierra Alvarez (1990) plantea que ese lamento permanente de los
patronos se producia cuando existia un gran nimero de campesinos que se encontraban en la miseria y que
lo que realmente demandaban eran trabajadores de oficio, es decir mano de obra cualificada. Estos obreros
se resistian de manera sistematica a permanecer en la fabrica y, sin embargo, su reclutamiento era la fuente
de preocupaciones para el patrono. Los obreros de oficio eran “los herederos de los secretos del gremio” y su
figura era necesaria para la manufactura y para la industria en general asi lo afirma Coriat (1982).
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La guerra, impulsé el desarrollo del movimiento, pero su fina-
lizacidon también dio lugar a una serie de consecuencias: el transito de
la economia de guerra a la economia de paz se impuso de manera tan
rapida en los estados beligerantes que los esfuerzos de organizacion ge-
neral de la produccion no habian tenido tiempo de realizarse. Otras de
las consecuencias producidas fueron la enorme cantidad de mano de
obra devuelta a las ocupaciones civiles y el aumento demasiado brutal
de la produccion sin preocuparse para nada del precio de coste, que no
permitid la practica de métodos cientificos. Hay muchos autores que
inciden en el impulso que supuso la Guerra Mundial para el desarrollo
de la OCT. Las consecuencias inmediatas de la guerra, segun Devinat,
tuvieron una influencia casi tan considerable como la guerra misma en
la orientacion del movimiento a favor de la OCT y ademas, habria intro-
ducido en dicha orientacidn ciertas preocupaciones nuevas. Fundamen-
talmente, aquellas que afectaban a las reivindicaciones de los obreros.
En 1919 se habia llevado a cabo la redaccion de la Parte XIII del Tra-
tado de Versalles, en la que se preveia la creacion de la Organizacion
Internacional del Trabajo. Sobre este Tratado, Devinat afirmaba, que
“los promotores de aquel movimiento se han esforzado por tener en
cuenta, mas de lo que venian haciéndolo, las reivindicaciones obreras”
(Devinat, 1929, p. 47).

Pero ademas de los efectos que produjo la guerra en Europa, se
dieron unas condiciones que propiciaron la difusion y la introduccion de
la OCT (Ratés, 1917; Bauer, 1932). Entre ellas nos podemos referir a:

— La difusion de las publicaciones relativas a la OCT.

— Las traducciones de obras norteamericanas.

— Las comunicaciones sobre los resultados de la experiencia en

tiempo de guerra.

— Las colecciones de datos cronométricos para la determinacion

de las velocidades y los tiempos de fabricacion.

— La creacidn posterior de instituciones.

— El niimero considerable de los medios de investigacion pues-

tos en sus manos.

— Los factores psicologicos.

— El papel importante desempefiado por el sentimiento nacional

en la evolucion del movimiento en Europa.

— La aceptacion de los obreros en algunos paises, y sin objecio-

nes, a las modificaciones introducidas en los métodos de trabajo.

— La inclinacidn particular del consumidor a avenirse a adquirir

productos tipificados.
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Todo ello facilit6 la produccidon en masa y la especializacion in-
dustrial tras la Primera Guerra Mundial pero, de igual forma, también se
dieron unas condiciones desfavorables para el desarrollo de la OCT:

— La ignorancia y rutina entre los empleados.

— Los prejuicios tenaces entre los obreros.

— El espiritu de especulacion.

— El espiritu individualista.

— Las dificultades en la formacién y adaptacion técnica exigidas

por la introduccion y aplicacion de tales métodos: contando con

el personal directivo de las empresas, los contramaestres, los je-
fes de contabilidad, los jefes de personal, obreros, etc.

— La falta de especialistas para formar.

Una cuestion que se planteaba era el intervencionismo estatal en
la “organizacion sistemadtica de la produccion nacional, mediante una
concentracion industrial muy acentuada” (Ruiz, 1929), con el objetivo
de acelerar la produccion del material de guerra, el avituallamiento y los
productos alimenticios mas comunes (Izquierdo, 1934). Las potencias
beligerantes se vieron obligadas en los dos campos a un reparto de las
materias primas de los productos.

Este fue el caso de la produccion de la industria del calzado. En
los paises beligerantes, ademas de la produccidn en los propios paises,
recurrieron a la produccidn externa. En este contexto se situd la empresa
Calzados Coloma y en esta coyuntura se transformo en una empresa de
vanguardia. La Primera Guerra Mundial supuso un incremento espec-
tacular en la produccion en esta empresa; paralelamente, se llevaron a
cabo la aplicacion de novedosos avances tecnoldgicos y posteriormente
organizativos. La innovacion tecnologica, materializada en la generali-
zacion del proceso de instalacion de maquinaria, que se realizo en torno
a 1912, constituy6 a Calzados Coloma, como féabrica de calzado mo-
derna. Ademas, los contactos previamente establecidos con el exterior,
principalmente Francia e Inglaterra, se configuraron como otra de las
condiciones de partida que hicieron posible que, en la Gran Guerra, Hi-
jos de Francisco Coloma se convirtiera en una de las principales empre-
sas de calzado que abastecia a los ejércitos aliados, dirigiendo la mayor
parte de su produccion al ejército inglés (Gomez, Piqueras, Sanchez,
1983).

El referente en la industria del calzado a nivel internacional lo
encontramos en la empresa checoslovaca perteneciente a Thomas Bata,
que a su vez habia introducido en su empresa métodos organizativos y
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tecnologicos importados directamente desde Nueva Inglaterra'”® (Esta-
dos Unidos). Esta empresa, de forma paralela, recibié un gran impulso,
cuando se les concedid la produccion de la bota militar para el ejército
austrohungaro que conllevo otra mejora de los métodos a aplicar (Ze-
leny, 1988 a, 1988 b, 1992, 1998). Estas circunstancias significaron para
las dos empresas un gran impulso que intensifico la produccion, convir-
tiéndose en dos de las primeras empresas de calzado de Europa.

Especificamente la experiencia de aplicacion de los principios
de organizacion del trabajo en la empresa Calzados Coloma en Espa-
fa, lo analizaremos en el siguiente capitulo. Ahora, creemos importante
centrarnos en la implantacion de la organizacion cientifica del trabajo
en Checoslovaquia y las conexiones que con esta tuvo Thomas Bata, el
empresario que de forma mas significativa adapté estos principios a su
empresa, conviertiéndose en la experiencia paradigmatica de los princi-
pios tayloristas y fordistas en la industria del calzado.

3.4. La OCT en Checoslovaquia y Thomas Bata

En la introduccion de la OCT tuvo un papel fundamental la in-
tervencion Estatal en cada uno de los diferentes paises europeos que
siguieron el movimiento. Cada pais, perseguia una serie de objetivos
especificos, en funcion de sus condiciones particulares. En la Checoslo-
vaquia de los afios veinte, nos encontramos con una organizacion unica:
la Academia Masaryk de Trabajo, que aglutinaba a todas las institucio-
nes especializadas. La importancia adquirida por las ideas de la OCT
en los ambientes gubernamentales queda materializada con la creacion
de la academia Masaryk. Se fundé en enero de 1920 por decreto oficial,
como resultado de una iniciativa de los ingenieros checoeslovacos y con
el apoyo de M. Masaryk, presidente de la Republica'?’. Se constituyo
como Institucion independiente de caracter cientifico: consagrada a la

119 En sus visitas a Estados Unidos, Thomas Bata experiment6 ¢l mismos el trabajo de un operario de una
industria de calzado, conociendo directamente las factorias de Endicott Jonson e incluso visitd Detroit para
conocer las fabricas de automoviles de Ford.

120 Toma el nombre del presidente que consiguio unificar el estado checoslovaco. Al finalizar la Primera
Guerra Mundial, el Imperio Austro—Hungaro se desintegro y el conjunto de naciones que lo conformaban
tomaron diversos rumbos, independizdndose unas y agrupandose otras, para formar nuevos Estados. Tal fue
el caso de la Republica de Checoslovaquia que estaba integrada por las antiguas provincias austro-htingaras
de Bohemia, Moravia, Eslovaquia, Silesia y Rusia Sub—Carpatica (Rutenia) El suefio de Tomas Garrigue
Masaryk, su creador, se materializo el 18 de octubre de 1918, en las escalinatas del Capitolio de Washing-
ton, cuando, desde ese lugar, proclamo la independencia del nuevo estado y 27 dias mas tarde, la Asamblea
Provisional Checoslovaca lo eligio como primer Presidente. Su mandato, se prolong6 hasta el afio 1935,
previas reelecciones intermedias.
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OCT vy a la utilizacion racional de las actividades de la poblacion y de
las riquezas naturales de la totalidad del Estado.

Desde su fundacion, la Academia del Trabajo (Academia Ma-
saryk) organizé conferencias y exposiciones, editando libros y publi-
caciones periddicas. Favorecio el intercambio y la colaboracion entre
trabajadores e instituciones nacionales y extranjeras. Paralelamente,
promovio la creacidon de una serie de organizaciones, como el Instituto
Psicotécnico, el Instituto para la Economia en el Trabajo Agricola, el
Instituto de Urbanismo, el Instituto de Relaciones Econémicas con emi-
grados y los colonos, el Instituto de la Explotacion industrial cientifica,
etc. Este organismo disfrutaba de independencia econdmica, pero estaba
ligado a la politica. La Academia se convirtié en una potente organiza-
cion de propaganda, con cardcter netamente politico, del movimiento
a favor de la Organizacion Cientifica. Los individuos empleados como
obreros parecian dispuestos a aceptar practicas desconocidas para ellos
y que se apartaban de sus tradiciones locales.

El Primer Congreso Internacional de Praga, en el afio 1924, prepa-
rado por la Academia Masaryk de trabajo, tuvo una enorme resonancia.
Sus organizadores habian invitado a los mejores especialistas norteameri-
canos en cuestiones de organizacion cientifica del Trabajo. El Comité in-
ternacional de organizacion cientifica debe su nacimiento a una resolucion
votada en este Primer Congreso Internacional de Praga en 1924. En dicha
resolucion se consideraba: “El beneficio de la discusion libre y el cambio
de experiencias y miras prdcticas”. Reconociendo también: “Conside-
rando que tales reuniones tienen un gran valor economico y social para
los paises que intervienen” (Devinat, 1929, p. 382). Ademas solicitaban
la promocion de ocasiones favorables para estos encuentros y acordaron
constituir un Comité permanente para facilitar los cambios de opiniones
de los participantes en los futuros congresos, asimismo, pidieron a la aca-
demia Masaryk del Trabajo que asumiera la iniciativa de la creacion.

En abril de 1925, se constituy6 el Comité provisional, que contod
con el apoyo de las instituciones americanas a favor del movimiento. La
primera reunion del Comité se celebrd el 19 de junio de 1925, siendo
presidente M. Francesco Mauro, a la razon responsable de la Asocia-
cion de ingenieros italianos, y secretario general, Dr. Verunac, de Pra-
ga. La Academia Masaryk del Trabajo aceptd sufragar los gastos de la
secretaria. El Comité adopto el titulo oficial “Delegacion permanente
internacional para la organizacion cientifica del Trabajo”. Su primera
mision era organizar el siguiente congreso, que debia celebrarse en 1926
en Filadelfia, pero finalmente se desestimod esta propuesta y se celebro
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el 14 de Octubre de ese mismo afio: el Congreso Internacional de Bru-
selas. En dicho Congreso, se apoyd mediante resolucion: “La creacion
del Comité como organismo internacional permanente encargado de
convocar Congresos internacionales periodicos” (Devinat, 1929, pp.
382-383). Para responder a este conjunto de necesidades de coordina-
cion y de accion impulsora, se fundé el Instituto Internacional de Or-
ganizacion Cientifica del Trabajo, el 31 de Enero de 1927 con ayuda
del Bureau International du Travail, del Twentieth Century Fund y del
Comité Internacional de Organizacion Cientifica. Cabe mencionar que
el acta de constitucion la firmaron: E. Filene como representante del
Twentieth Century Fund de Boston, Albert Thomas, director del Bureau
International du Travail y F. Mauro, presidente del Comité Internacional
de la Organizacion Cientifica del Trabajo.

En julio de 1926 se constituyo6 en Praga el Comité Nacional Che-
co de Organizacion Cientifica, con objeto de representar al pueblo checo
en el Comité Internacional y de dar a conocer y apreciar en los centros
industriales los esfuerzos y experimentos de caracter técnico de la Aca-
demia. Este organismo se encontraba bajo la inspeccion de la Academia
Masaryk. EI Comité nacional estaba compuesto por 12 miembros que
representan a diferentes sectores de la industria, repartidos de forma
equitativa en tres tercios compuestos por representantes de industriales
y agricultores, técnicos peritos y un ultimo grupo de trabajadores.

Prueba del intervencionismo estatal en los temas de racionaliza-
cion, y siguiendo la corriente general europea de incidir en las cuestiones
relacionadas con la educacion y la formacion, fue la promocion de la im-
plementacion de la racionalizacion en la ensefianza. La racionalizacion de
la ensefianza en Checoslovaquia se realizé basandose en una Pedagogia
del mundo de la realidad y singularmente de la realidad infantil. “Se po-
dria decir que se ha realizado un taylorismo de la ensefianza: se ha racio-
nalizado el trabajo docente exactamente del mismo modo que los indus-
triales taylorizan sus industrias en busca de mayor productividad’"*'.

En Checoslovaquia los pedagogos lo analizaron, tras documentarse
muy ampliamente no solo a través de los textos existentes sino a través de
las realidades escolares. Gracias a esta orientacion se logré en Checoslo-
vaquia no solo una organizacion racional de la ensefianza sino que, segiin

121 Prhioda (1920) realiza el primer ensayo de elaboracion del plan concreto de una organizacion funcio-
nal de la escuela. El estudio fue realizado contando con la colaboracion de los catedraticos de la Universidad
de Chicago Judd y Freeman; Universidad de Visconsin; Universidad Columbian; funcionarios en Ginebra,
Superintendente de Chicago. Organizadores de las escuelas de Berlin, Hamburgo y grandes ciudades Polo-
nia y Alemania.
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una frase del autor: “El maestro deja de ser un ser entre artista y filosofo,
un sabelotodo y un domador de fieras para convertirse en un hombre de
labor cientifica y especialista positivo” (Prhioda, 1920, p. 17).

En Checoslovaquia la industria del calzado tenia y tiene un nom-
bre propio: Thomas Bata. Bata'??, mantuvo contactos con la Academia
Masaryk y también pertenecio a Sokol'?. Estos contactos se establecie-
ron a partir de ser nombrado alcalde de Zlin y, posteriormente, miembro
del Parlamento de Moravia. Sus discursos en el Parlamento se centraban
en dos temas fundamentales: conseguir la eficacia en la economia y mas
independencia del gobierno central. Asimismo, recomendé una refor-
ma de los servicios financieros y contables para aplicar sus métodos de
gestion de un negocio moderno. Edmond Landauer, secretario General
del Comité Internacional de la Organizacion Cientifica, relataba en un
articulo la importancia de Thomas Bata, comparandolo con Ford en los
Estados Unidos: “Cuando se habla de industrias gigantescas que han
sido desarrolladas y consolidadas por la organizacion cientifica de la
produccion, se piensa involuntariamente en Estados Unidos.

Henry Ford representa a nuestros ojos europeos el prototipo de la
gran industria americana. Al mismo tiempo que constatamos su poder y
su éxito, suponemos la inmensidad y la riqueza del mercado en el que se
ha desarrollado, la abundancia de capitales que alli circulan y conclui-
mos que tales empresas son tipicamente americanas y que los métodos
que han conducido a la victoria alla, serian inaplicables en nuestros mer-
cados europeos estrechos, pobres, y rodeados de barreras aduaneras.

()

En Zlin, en una pequena aldea de Checoslovaquia, el pobre hijo
de un pobre zapatero, sin ayuda, sin apoyo bancario, ha conseguido en
menos de cincuenta arnos crear una fabrica produciendo 60.000 pares de
zapatos en 8 horas de trabajo y ocupando a 9.600 obreros y empleados.

Habiendo comprendido y aplicado, como pocos lo han hecho,
los principios de Taylor, ha creado, en la industria del zapato una obra
en todos los puntos comparable a la de Ford en la industria del auto-
movil. Lo ha hecho a pesar de las crisis, la guerra, la revolucion y la

122 Mallart y Cut6 (1942, p. 63) cita a Edmond Landauer haciendo referencia a la obra de este industrial,
“que consiguio crear en la pequeiia ciudad de Zlin, una fabrica de calzado que en 1928 producia 60.000
pares en 8 horas, ocupando a 9.600 obreros y empleados, y consiguiendo que los salarios semanales pasa-
ran de 166 coronas en 1922 a 457 coronas en Mayo de 1927, mientras que el precio de venta al detall del
calzado paso de 220 coronas en 1922 a 49 coronas en 1927”.

123 Una organizacion cultural, educativa y deportiva, creada en 1862, cuando los checos pertenecian al
imperio austrohtiingaro, pero que posteriormente, en los aflos que se estan analizando, se reorient6 hacia las
ideas asociadas a la OCT.
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inestabilidad monetaria, en los estrechos limites de un pequerio pais”
(Landauer, 1929, p. 220).

En este articulo se recogia también el discurso de Thomas Bata
en el Congreso Internacional de la Organizacion Cientifica en Praga, an-
teriormente mencionado, el 2 de Agosto de 1924. El discurso incidia en
la importancia de las mejoras en la produccion, con la sélida base del
esfuerzo de los hombres. Pero manifestaba que, el mayor obstaculo del
progreso en la producciodn, era que las empresas considerasen que los be-
neficios debian ser inmediatamente repartidos de una manera equilibrada
entre los obreros, los consumidores y la empresa. Hacia referencia con-
cretamente al pago por pieza, como elemento de reparto de beneficios.
Consideraba que la competencia, sin intervenciones estatales y sin mono-
polios, conseguiria hacer valer a los buenos industriales: “Hace exacta-
mente treinta anos que soy fabricante y veintinueve que he comprendido
que el gran servicio de un hombre que mejora y simplifica la produccion
rinde a las generaciones futuras. El progreso en la produccion, ha sido
desde mi juventud el objetivo de mi vida y mi ideal. Mi larga experiencia
me ha demostrado que para realizar progresos en la produccion, las de-
claraciones de intenciones y de simpatia y entusiasmo no son suficientes.
El progreso en la produccion demanda un duro y dificil trabajo y el sacri-
ficio personal de todos los participantes, del patron y de los empleados.
El pago por la pieza es el medio de recompensar al inventor de un peque-
fio progreso en la produccion, porque transforma el salario en pequerio
emprendedor que recoge los beneficios de su propio rendimiento.

(...)

La confianza de los consumidores y de los obreros con el justo
reparto de estos beneficios no es obtenido mds que por el industrial que
comprende que su empresa, incluso si es su propiedad privada, debe
servir en primer lugar a la clientela y los trabajadores, deben servir
a la comunidad. La clientela y los obreros ven pronto si el industrial
no busca en su empresa mas que una ocasion de asegurarse una vida
agradable y facil o si considera su fabrica como un medio de poner sus
capacidades al servicio de los otros.

(...)

Todo monopolio del Estado niega toda limitacion de la libertad de
la empresa, toda proteccion de los industriales, pequerios o grandes, con-
tra la competencia interior y extranjera, provocando un abatimiento de la
moralidad de los industriales e impide el progreso en la produccion™?*.

124 Discurso de Thomas Bata en el Congreso Internacional de la Organizacion cientifica en Praga, el 2 de
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Anos mas tarde, en 1929, Edward A. Filene de Boston visito Zlin.
Filene aproveché un viaje alrededor del mundo para ver a Thomas Bata
en su trabajo. A continuacion, se reproduce la carta que Filene le envid a
Bata posteriormente a su visita. En ella, se invita al “Ford de la industria
del calzado” a viajar a Boston, para conocer la realidad americana y, de
esta forma, entrar en contacto directo con los sistemas de produccion y
distribucion de masas: “Querido sefior Bata: Recuerdo con placer mi
visita a su casa. A tal punto que le recomiendo, tan rapido como sea
posible, que sea mi invitado en Boston, en compaiiia de su mujer y su
hijo. Creo poder ayudaros a comprender la situacion americana y los
cambios actuales en el mundo de negocios americano, si bien se adivina
realmente este Ford americano del calzado del que es merecedor.

Puedo ayudarle, igualmente, a obtener una ayuda concreta y efi-
caz sobre los hombres y las organizaciones mejor situados en la produc-
cion y distribucion en gran masa.

(...)

La visita a América sera la mejor inversion que puede hacer
para sus negocios. Me interesa usted tanto como me interesa Ford. El
uno y el otro, pueden hacer avanzar hacia la prosperidad y la paz mun-
dial como ningun otro de nuestros contemporadneos teniendo vuestros
negocios, mejorandolos, extendiéndolos sin cesar, hasta que todos los
otros productores estén obligados a seguir vuestro ejemplo con el fin de
restar competitividad”.

3.5. La OCT en Espaiia

Espana se incorpord con poco retraso al movimiento, aunque
permanecio predominantemente en el terreno tedrico (Madariaga, 1928,
p. 77; Herrero, 1990, p. 148). Las obras de Taylor se tradujeron por
el afio 1912. Concretamente, en este afio se publicod, El arte de cortar
metales y en 1914 vio la luz en Cataluiia La direccion cientifica de ta-
lleres, que sera pionera en el acercamiento a la realidad sociolaboral
(Fernandez, 1996, p. 471). A partir de entonces, se fueron publicando en
Espaiia varios trabajos de divulgacion y de planteamiento de problemas
de organizacion cientifica.

Ya hemos visto la importancia que tuvo la Gran Guerra para la
promocion y el desarrollo de las ideas de la Organizacion Cientifica para

Agosto de 1924 tomado de Landauer (1929, pp. 237-239).
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determinados autores. La Primera Guerra Mundial tuvo un efecto positi-
vo a medio y largo plazo sobre el proceso de industrializacion espafiol:
— Aceler6 la adopcion de la electricidad en la industria.
— Demand¢ toda una serie de bienes y productos que supieron
aprovechar muchos fabricantes, como se puede observar en la
trayectoria de las exportaciones de tejidos, armas y calzado.
— Favorecio la sustitucion de importaciones y la diversificacion
industrial. Las expectativas fueron favorables a la inversion in-
dustrial y el origen de los planes de expansion de la capacidad
productiva en numerosas ramas fabriles.
— Permitié una cierta acumulacién de beneficios que en par-
te contribuyeron a financiar el despegue industrial de los afios
veinte. La Primera Guerra Mundial proporcion6 oro al Banco de
Espana, que permitio acelerar el ritmo de crecimiento de un pais
en vias de desarrollo.

La guerra para Espaina, al no estar implicada, supuso un creci-
miento econdmico y un aumento del valor de las exportaciones: “El/
quinquenio 1914—1918 ha sido uno de esos escasos momentos en que
la balanza comercial del pais se ha saldado con superavit, permitiendo
la nacionalizacion de la deuda exterior asi como un buen paquete de
obligaciones ferroviarias”.

El comportamiento del sector exterior impulso la capacidad de
importacion hasta 1930, sobre todo en la importacion de los combus-
tibles, de las materias primas y de la maquinaria; elementos clave para
incrementar el proceso de crecimiento industrial en los afios veinte. Ca-
talan afirma que el Estado tuvo también una parte de responsabilidad en
el fomento del desarrollo industrial, mediante los programas de obras
hidraulicas, de modernizacion de la infraestructura de transportes y el es-
timulo a la construccion ferroviaria, naval o aerondutica. Contribuyo, asi,
a generar directa o indirectamente una ampliacion de la demanda para las
industrias que fabricaban bienes intermedios y de equipo. El proteccio-
nismo industrial de esta época favorecid mantener una cuota de mercado
mas alta para los fabricantes, pero a largo plazo llevé al deterioro de la
competitividad industrial (Pelechd, 1987; Garcia Delgado, 1984).

Hacia 1930 se habia producido un avance muy importante en el
proceso de industrializacion en el conjunto espafiol. La tasa de pobla-
cion activa masculina habia aumentado en cerca de diez puntos, lo que
le sugiere al autor un salto cualitativo. La actividad industrial del 25,3%
se acercaba ya muchisimo a la de Italia y habia recortado distancias con
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practicamente todos los paises de Europa occidental. El éxito de los afios
diez y veinte no fue completo: las empresas espafiolas no consiguieron
despuntar en ninguna rama de la produccion fabril europea.

Pero este auge econdmico, no posibilitd el desarrollo de un mer-
cado interno de productos que permitiera continuar con el progreso in-
dustrial. Tal y como se ha venido observando, la iniciativa estatal fue
fundamental para la introduccion de la OCT en todos los paises y tam-
bién se convirtid en impulsor de este movimiento en Espaiia. A partir de
los afios veinte, y como reaccion al proteccionismo industrial en la Dic-
tadura de Primo de Rivera, cobroé relevancia la llamada cuestion social.
Las malas condiciones de vida y trabajo provocaban que los trabajado-
res cuestionasen el modelo existente frente a la clase dominante cosa
que se reflejaba en una larga serie de conflictos. “Enrarecimiento del
clima social y agravamiento de los problemas economicos, dos factores
que tuvieron mucho que ver con el fallido intento de poner en practica
la Organizacion Cientifica del Trabajo” (Fernandez, 1996, p. 470). La
Primera Guerra Mundial, que supuso el punto de inflexioén para determi-
nados paises europeos y para el desarrollo de las aplicaciones de la orga-
nizacidn cientifica del trabajo, no tuvo los mismos efectos en Espafia.

En los afios veinte, las propuestas tayloristas se centraban en tres
grandes 4reas: la racionalizacion de los talleres; la psicotecnia como
forma de orientar, seleccionar y formar a los trabajadores, y el necesario
disciplinamiento de la mano de obra para conseguir los deseados aumen-
tos productivos (Fernandez, 1996, p. 471). Cada uno de estos puntos se
analizard a lo largo del presente estudio, centrdndonos en la industria del
calzado y en la empresa Calzados Coloma. Junto al intervencionismo
estatal cabe destacar el papel de los ingenieros como precursores de la
organizacion de la produccion, cuestion analizada por Juan José Castillo
(1996, pp. 233-264). El I Congreso Nacional de Ingenieros se celebro
en 1919, como ya se ha citado: César de Madariaga y Jos¢ Mallart y
Cuto se configuraron como los grandes abanderados de la OCT.

También en Espafia, paralelamente a lo que estaba ocurriendo
en otros paises, se crearon diversas instituciones que trabajaban para
divulgar las ideas de la organizacion cientifica en las actividades hu-
manas. En 1919 se creo el Instituto de Orientacion Profesional de Bar-
celona, posteriormente denominado Instituto Psicotécnico. También en
Cataluna, como mencionabamos anteriormente, se crearon instituciones
similares para “conocer el mercado de trabajo y las condiciones de vida
de los obreros el Museo Social, y para dar a éstos una mejor capacita-
cion a nivel elemental [se crean]... la Escuela Profesional de la Mujer,
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la Escuela del Trabajo, las Escuelas Técnicas Superiores, [con el fin
de]... introducir las nuevas técnicas de organizacion y racionalizar el
mercado de trabajo” (Tomas y Estivill, 1979, p. 22).

El Instituto de Reeducacion Profesional de Madrid se constituye en
1923, y a partir del cual nace en 1934, la Clinica del Trabajo dependiente
del Instituto Nacional de Prevision (Castillo y Ruzafa, 2009). En 1927, se
creo el Instituto de Orientacion y Seleccion Profesional de Madrid, mas
tarde llamado Instituto Nacional de Psicotecnia. En las poblaciones mas
importantes de Espafia, se crearon Oficinas—Laboratorios de Orientacion
y Seleccion Profesionales, ademas de algunas instituciones ya existentes,
como la Junta de Pensiones para Ingenieros y Obreros en el Extranjero
que, posteriormente, se configuré como la Oficina Central de Documen-
tacion Profesional. De todos los aspectos de la organizacion industrial,
parece que el reparto cientifico del trabajo fue el que en Espana atrajo
mas la atencion, tanto en los investigadores como en los centros oficiales.
Uno de estos primeros centros fue el Instituto de Orientacion Profesional
en Barcelona. En €l se atendia no s6lo al examen de las aptitudes, sino al
del caracter personal de los jovenes a quienes se les guiaba.

En Noviembre de 1924, se aprobd un decreto, al mismo tiempo
que una reforma de la ensefanza técnica, en el que se establecia y se
generalizaba la formacion profesional que, de estar confiada a institutos
oficiales dependientes del Ministerio de Trabajo, Comercio e Industria,
paso a formar una seccion independiente de las escuelas profesionales.
Se observa también en esos afios la actividad de las asociaciones de técni-
cos, especialmente la Federacion de Ingenieros civiles, que canalizaban
sus esfuerzos en crear un Comité Nacional de Organizacion Cientifica.

En el ya citado, congreso de Praga de 1924, Espaia estuvo repre-
sentada por César de Madariaga. Se constituyd el Comité Internacional
de Organizacion Cientifica y la sede se situd en Praga, centro europeo
de irradiacion de interés por las cuestiones de la OCT gracias al favor
del gobierno checo y la labor de la Academia Masaryk del Trabajo. Los
representantes espafioles prometieron entonces, mediante un acuerdo
de Constitucion de los paises presentes en el Congreso Internacional
de 1925, trabajar por la pronta constitucion de su Comité Nacional. En
dicho Congreso, la representacion espafiola estaba encabezada, nueva-
mente, por César de Madariaga.

Con el objetivo de la constitucion de dicho Comité, el 3 de Agosto
de 1927 se celebré en Madrid una reunion, de la que surgié una Comision
organizadora, que ya figur6 en el Congreso de Roma de ese mismo afio,
como Comité Nacional provisional. Ademas de la creacion de instituciones
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de investigacion y el desarrollo de trabajos encaminados a la introduccioén
de métodos cientificos en los diversos sectores de actividad, esta comision
también se encargaba de organizar cursos y conferencias como las que se
celebraron en Madrid y en Barcelona, en este tltimo curso participd Paul
Devinat. En el Congreso Internacional de Organizacion Cientifica de Pa-
ris, intervino César de Madariaga con “Un plan de intervencion oficial en
la organizacion del trabajo en Esparia”, una vez nombrado Director Ge-
neral de corporaciones del Ministerio de Trabajo. El 5 de Junio de 1928,
se establecia la Secretaria Central por un tiempo minimo de tres afios.
Aunque se adoptaron como centros de actividad Madrid y Barcelona, se
instalaron en Madrid los servicios mas importantes, donde contd con la
ayuda de diferentes instituciones (Mallart, 1942, pp. 78-79).

En 1928 se procedio a la creacion y publicacion de la Revista de
Organizacion Cientifica del Trabajo en Espafia, que se mantuvo hasta
1936. El Estado reconoci6 la importante labor del Comité, reflejada en
dicha revista, que, sin dejar de funcionar como asociacion de iniciativa
particular, fue declarada de “utilidad publica” por Decreto de Presiden-
cia del Consejo de Ministros, el 7 de Junio de 1935.

Resaltamos aqui, el andlisis llevado a cabo por Juan José Castillo,
sobre las aplicaciones de la organizacion del trabajo en los primeros afios
del siglo XX. El estudio de casos en esos afios, nos lleva a ejemplos tan
notables como el de Leonardo Leprevost, que en 1909 era ingeniero di-
rector de una de las mas importantes fundiciones de acero, las aplicacio-
nes realizadas por Arturo Soria en los talleres de los tranvias de la Ciudad
Lineal de Madrid. Informaciones puntuales sobre las fabricas Pirelli, ins-
talada en Vilanova i la Geltr del 1902, que en 1920 introducen el sistema
de retribucion a primas en sustitucion al de destajo. La Compaiiia Telefo-
nica, caso analizado por Cristina Borderias es otro de los casos revisados.
O ejemplos de “racionalizacion territorial” (Castillo, 1995, p. 247), como
el del pueblo de Onda, aplicada en 38 fabricas de azulejos, con 80 hornos.
La experiencia en los talleres de San Andrés en La Maquinista Terrestre y
Maritima, estudiada por Antidio Layret (1931, pp. 506-514), en sus apli-
caciones concretas, su intervencion sobre otros trabajos de organizacion
comenzo a finales de 1924. Otro de los casos, ejemplo de fordismo, son
precisamente las fabricas Ford de 1920 en Cadiz y 1923 en Barcelona,
con capacidad para montar en seis minutos un coche Ford, y aplicaciones
del horario de ocho horas. Castillo también contextualiza el caso de la
fabrica de Calzados Coloma, “como una de las experiencias de organi-
zacion fabril y de relaciones laborales literalmente apasionante en la
industria del calzado” en esos anos (Castillo, 1995, pp. 249-250).
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3.6. Calzados Coloma y sus relaciones internacionales

Como se plantea en el capitulo anterior, Coloma, debido a los im-
portantes contactos que mantenia con empresarios de otros paises, intro-
dujo la maquinaria en 1907 y generaliz6 su implantacion en los siguientes
afos, aplicando principios tayloristas para obtener una mayor producti-
vidad. El estudio de Coloma racionalizada, sera el objeto de indagacion
en el siguiente capitulo. Para entender, el porqué se alcanzd un grado de
racionalizacion tan importante en los afos treinta, es necesario explicar
las significativas relaciones que se fueron cimentando a lo largo de la
vida de la empresa. Pero hay un hecho altamente significativo, que nos
ilustra sobre las vinculaciones de esta familia de industriales y, por ende,
la empresa Calzados Coloma con la Organizacion Cientifica del Trabajo
en Espana. En la Revista de Organizacion Cientifica del Trabajo del afio
1928, consta, por primera vez, que esta familia almansena pertenecia a su
Comité Nacional y colaboraban con ella con 150 pesetas de la “época™'®.
Esta aportacion economica se mantuvo hasta el cierre de la revista. Ade-
mas también figuraba como una de las empresas anunciadoras en la re-
vista La piel y sus Industrias. No debemos olvidar la visiéon que Aniceto
Coloma tuvo enviando a sus tres hijos a estudiar a los centros mas van-
guardistas de la industria del calzado. En esta época, se establecieron una
serie de contactos que fructificaron mas adelante en relaciones, de gran
relevancia, con empresarios punteros de la industria del calzado.

La década de los afios veinte, supuso la consolidacion de Hijos
de Francisco Coloma en la industria y en el mercado espafiol. Doblaba
el numero de trabajadores y producia igual o mas que poblaciones tan
potentes como Elda o Elche. Paralelamente, en estos mismos afios, la
empresa checoslovaca Bata era la empresa, no sélo, con mas fortaleza
productiva del panorama europeo, sino, la empresa que destacaba en la
fabricacion de calzado a nivel mundial. Calzados Coloma y Bata, a fi-
nales de los afios veinte entablaron negociaciones, para formar un cartel
con el objetivo de repartirse los mercados. Los contactos se establecie-
ron en Barcelona: el representante de calzados Coloma era Juan Galles,
hermano del representante de calzados Bata en esa misma ciudad. Sin
embargo, estas conversaciones, no llegaron a fraguar.

Esta multinacional se encontraba en pleno proceso de expansion
y abria factorias y centros de venta en muchos paises europeos. En la

125 Hijos de Francisco Coloma figura en varios nimeros de la Revista de Organizacion Cientifica del
Trabajo como socio protector, por primera vez en el Vol. I, n° 2, Diciembre, 1928, p. 63.
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revista La Piel y sus Industrias, en su apartado sobre “El calzado en el
Mundo”, se suceden las informaciones sobre este gigante empresarial.
En una de ellas, titulada Los tentaculos de Bata, ponen de manifiesto la
agresiva expansion de la empresa checoslovaca: “Deciamos ayer. Infa-
tigable en sus propositos de calzarse medio mundo a costa de descalzar
al otro medio, Bata o Bat’a, sigue en sus trece de extender su radio de
accion doquiera le parece ver pies susceptibles de consumir su produc-
cion. Por de pronto, se propone establecer sucursales en Bne, Philippe-
ville, Constantine, Avignon, Lyon, Nimes, Lens, Dowwai Arras, Lille,
Nancy, El Havre, Calais, Dijon, y una porcion de localidades mas que
silenciamos por no hacer una lista interminable. Al mismo tiempo, aca-
ba de crearse en Zagreb (Yugoslavia) la Union Nacional de la Industria
del cuero que tiene por objeto, entre otras cosas, oponer una barrera
infranqueable a los apetitos de Bata. Como primera providencia han
recabado de su gobierno la prohibicion de que Bata instale en el pais
fabrica ni taller alguno™ (La piel y sus industrias, 1931, n® 273, p. 33).
La ofensiva checa puso en guardia a muchos gobiernos europeos y en el
afio 1932 comenzaron a aplicarse regimenes de contingentes y elevacio-
nes de los precios de entrada de productos extranjeros, con el objetivo
de evitar los efectos de la competencia del coloso checo.

El Napoleon de la industria del calzado (La piel y sus industrias,
1931, n® 268, p. 27), también intentd introducirse en Espafia a finales
de los afios veinte y principios de los treinta. Pero desde los inicios, se
encontrd con muchas dificultades. Ya en 1929, se comenzo a neutralizar
la entrada de los productos Bata en la peninsula, provocado, fundamen-
talmente por la aplicacion de los derechos arancelarios sobre dicho ar-
ticulo, la desvalorizacion de la divisa y el hecho de que los fabricantes
nacionales de calzado produjeran tipos de calzado'** de mayor consumo
a precios muy razonables. Todo ello hizo bastante dificil, el que Bata
se introdujera nuevamente en el mercado peninsular. Sin embargo, en
las islas Canarias, se encontraba establecida la franquicia de derechos,
hecho que permiti6 que se abrieran dos establecimientos en las Palmas
y otro en Santa Cruz de Tenerife. Los delegados de aquellas islas estu-
vieron en Elda y en Cocentaina, entrevistandose con don Venancio Rie-
ra, presidente de la Union Nacional de Fabricantes de Calzado y con el
secretario, de la misma, don Jaime Ensefiat. El fue el que les acompaii6

126 El tipo de calzado introducido por Bata era de lona con suela de caucho, de bajo precio. En 1932, en
muchas producciones ofrecia precios que no llegaban a un 50% de los de las producciones nacionales. En el
calzado de pisos de goma, la baja alcanz6 a un 150% de la produccion nacional.
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en las gestiones que realizaron en Madrid, para que, de acuerdo con los
fabricantes de calzado de la peninsula, gestionaran con el Gobierno la
adopcion de medidas que dificultaran la libre concurrencia del calzado
checoslovaco en Canarias. A este movimiento contrario a la introduccioén
de Bata, se unieron el Sindicato de Comerciantes de Pieles y Cueros sin
Curtir en Espafia y la Camara de Industria de Curtidos, que iniciaron, a
su vez, gestiones para obtener del Gobierno la implantacion de medidas
coercitivas para la importacion de calzado extranjero en las dos provin-
cias canarias'?’. Pero todavia se abrieron cinco sucursales mas en Arucas,
Guia, Galdar, Teide, Santa Cruz de la Palma (La piel y sus industrias,
1932). La produccion de Bata, a pesar de las politicas arancelarias y so-
bre todo la muerte en accidente de avion de Thomas Bata, no dejaron de
crecer. El promedio de produccion, por dia, en 1930 de 82.000, en 1932
era de 144.000 pares y, en el afio 1933, 160.000 pares diarios. Los inten-
tos de colaboracion con Calzados Coloma no se volvieron a repetir.

Por otra parte, la relacion de Calzados Coloma con la United Shoes
Machinery Company, iniciada en 1907, se mantuvo a lo largo de todos
estos afios y culmind en 1929 con la Exposicién Universal de Barcelo-
na, que, inaugurada por Alfonso XIII, pretendia poner de manifiesto los
importantes avances técnicos registrados en los tltimos afios en Espaiia.
En 1929, una representacion de trabajadores de la fabrica Coloma se en-
contraba en un stand montado por la USMC'*, mostrando su maquinaria.
El Consejo de Industria, en estos momentos, consideraba la fabrica Hijos
de Francisco Coloma, como la “mas importante de Esparia, y quizas de
Europa, cuyas maquinas han sido expuestas y han trabajado a la vista del
publico en la Exposicion de Barcelona, en cuyo grandioso certamen han
obtenido recompensas” (Requena, 1991). Obsérvese, a continuacion el
valioso documento fotografico, en el que aparecen los maquinistas de la
Fébrica Hijos de Francisco Coloma y Compaiiia encabezados por Rodol-
fo Colomay por el Sr. Aubet, Director—Gerente para Espafia de la “United

127 Ademas, en Diciembre del afio 1932, se inicié en Ciudadela (Menorca) una protesta contra la intro-
duccion del calzado de los “Establecimientos Bata” en Espafia. En esta localidad, se declaro el paro general
de las industrias, y se sumaron a esta protesta la Camara de Comercio de Mahon y demas entidades econo-
micas, sociales y politicas de Menorca; la Camara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Palma
de Mallorca; la Federacion Patronal de Mallorca; el Comité Paritario Interlocal de la Industria de Calzado
de Baleares, con el voto de las representaciones patronal y obrera en el mismo y la prensa de las islas apoy6
en sendos comentarios aquella protesta. Dicha protesta fue encauzada a una peticion que fue elevada a los
poderes publicos, peticion que se contenia en el siguiente extremo: “Que la importacion de calzado extran-
Jero al archipiélago canario fuese sometida a los mismos derechos arancelarios que rigen para el resto del
territorio nacional”.

128 La United Shoes Machinery Company, es la empresa que introdujo en Espafia la maquinaria de calza-
do, con contactos directos con la familia Coloma, como ya hemos visto.
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Shoe Machinery Company”, delegacion que represent6 a la industria del
calzado en la Exposicion Universal celebrada en Barcelona el afio 1929.

29

Figura 19. Maquinistas de la fibrica Hijos de Francisco Coloma y Compaiiia'

Las fabricas americanas eran la referencia en la que observar la
implantacion de los modernos sistemas de produccion de masas. Lo fue-
ron también para Calzados Coloma. En 1935, ya introducida la cadena
de montaje, estuvieron visitando fabricas estadounidenses. En los docu-
mentos de que disponemos aparece un estudio realizado sobre un proto-
tipo de fabricas americanas del tipo de calzado Goodyear. Teniendo en
cuenta los diferentes tipos de calzado: econémico, medio y lujo, se lle-
vO a cabo un analisis comparativo en Unidad de Tiempos por Hombres
(UTH), por secciones. La disposicion del espacio era una cuestion muy
importante. Ademas del control de tiempos, otro aspecto esencial para
alcanzar una buena productividad era la distribucion del espacio desti-

129 Fotografia cedida por Jestis Gomez que, gracias a D. Ernesto Coloma y a otros colaboradores, ave-
rigud el nombre de todos los protagonistas de esta historica fotografia. Relacion de operarios (sentados de
izquierda a derecha): Santiago ...?, —maquina de centrar—, José Mateu —maquina de puntear— y Pas-
cual Piqueras Garcia —quimico encargado de la seccion de limpieza—. En segundo término, de izquierda
a derecha: Herminio Gosalvez —maquina de desvirar—, José¢ Sdez —maquina de lijar cantos—, Julian
Arellano —maquina de empalmillar—, Luciano Garcia —maquina de clavar tacones— y Segundo Martino
—maquina de montar puntas y costados—.
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nado a la produccion y la colocacion de las maquinas. Viriato Coloma
planteaba la importancia de la disposicion de la maquinaria en su manus-
crito!®®: “En estas industrias (refiriéndose a las americanas) se estudia
v traza meticulosamente el recorrido de la hacienda y se colocan las
mdquinas en sitio mas conveniente, buscando siempre la linea recta”.
Sobre la distribucion de los edificios industriales, se empleaban diversos
tipos de construcciones: en I, en U, en E, etc. Pero especialmente sobre la
distribucion de las maquinas en el sistema de produccion, Antonio Milan
Paya (1940) consideraba que el sistema mads practico era el de U o herra-
dura: el trabajo comenzaba en uno de los extremos de la herradura para
terminar en el otro. Este sistema ofrecia muchas ventajas: las carretillas
no tenian que hacer recorridos inutiles, y sobre todo no estaban obligadas
a echar marcha atras. Los almacenes de materias primas y de expedicio-
nes se encontraban casi juntos y pegados literalmente a las Oficinas, por
lo que ambos estarian en constante contacto con la Administracion del
negocio. La carga y descarga de mercancias, paquetes fardos, etc., se
efectuaba casi en el mismo sitio, con lo que se economizaban las idas y
venidas de camiones. La cadena rapida que en los afios treinta se introdu-
jo en Calzados Coloma, se configura precisamente en forma de U.

Figura 20. Fabricas americanas visitadas en 1935 UTH por secciones
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130 En 1904, Thomas Bata realizo un viaje a Estados Unidos, concretamente a Boston al centro de la
industria americana de calzado, para conocer los sistemas de produccion de las fabricas americanas. Tenia
informacion sobre ellas, a través de variadas fuentes: catdlogos de maquinas, revistas profesionales que
consultaba y de periodicos que hablaban de las hazafias de los americanos. Thomas relataba esta expedicion
en las notas de su diario: “No me llevé grandes sorpresas, me encontraba constantemente al corriente de
lo que pasaba en la profesion, gracias a la abundante correspondencia con los fabricantes americanos de
magquinas de calzado. Una sola cosa me ha sorprendido: la disposicion de las maquinas, habia llevado a
cabo muchos ensayos antes de encontrar la mejor solucion” (Cekota, 1968, p. 26).
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Figura 21. Distribucion de espacios y composicion de la plantilla
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Con toda esta informacion, Coloma elaboré un prototipo de fa-
brica americana para el montado Goodyear de tipo econdmico, con la
intencion de extrapolar esos datos a su empresa. Segun esto, cada opera-
rio debia fabricar 9,5 pares de zapatos al dia. La produccion diaria de la
fabrica, debia alcanzar los 3.186 pares con 35 modelos en produccion.
La composicion de la plantilla debia de ser la siguiente: de mano de obra
directa, un 88,7%, los técnicos y encargados debian ser en torno a 5,4%
y la direccion y administracion, no debia de superar el 5,9%. Segun los
estudios realizados en las fabricas estadounidenses, el espacio total des-
tinado a la fabrica debia estar entre un 65% a un 70% del espacio total
de la empresa. Asimismo, se establecia un espacio concreto para que el
obrero pudiera desempefiar bien su trabajo, establecido seglin este estu-
dio entre 6 y 18 metros cuadrados. Y por cada persona empleada en la
empresa, hacia falta de 9,5 a 28,4 metros cuadrados. El estudio detallado
de la distribucion de los espacios por secciones y el analisis del proceso
productivo de la empresa Calzados Coloma, S.A. se llevara a cabo en
el siguiente capitulo, concretamente en el apartado dedicado a Coloma
como una empresa racionalizada.
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Figura 22. Prototipo de fabrica americana clase Goodyear. Tipo econémico
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Observaciones: a)- El edificio destinado a fdbrica viene a ser del 65 al
70 por ciento de la superficie total.

b)- Por ceda obrero en la fébrica hacen falta de 6 § 18
metros cuadrados,

c'l- Por cada persona empleada en la empresa hacen falta de
9’5 £ 28’4 metros cuadrados.
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Capitulo 4
Calzados Coloma en los afios 1930: Una empresa de vanguardia

4.1. Actividad de los agentes sociales en Almansa durante la Republica

En el capitulo anterior, analizamos, el origen de los movimientos
sociales de la mano de la industrializacion, marcada por el crecimiento
y desarrollo de Calzados Coloma. Los afios de la Republica estan mar-
cados, también, por una importante actividad en la localidad de Almansa
que se convirtié en uno de los focos de mayor dinamismo de los agentes
sociales. La proclamacion de la Republica ocasion6 el desmantelamien-
to de todos los partidos de derechas en Albacete y la afluencia de parte
de sus seguidores al republicanismo (Avilés, 1976). Esto le supuso una
lenta reconstruccidn, agravada por la falta de iniciativa de sus mas cua-
lificados dirigentes. Accion Popular fue la primera en aparecer y la mas
importante del grupo, aunque tuvo muchas dificultades para arraigar du-
rante los dos primeros afios. El Partido Agrario hizo esfuerzos por asen-
tarse, pero no fue hasta septiembre de 1933 cuando inicié su andadura.
Los mondrquicos y los fascistas no establecieron organizaciones hasta
1934, si bien ya existian grupos aislados un afio antes.

Dentro de los partidos republicanos, con especial relevancia en
la poblacion almansefia, cabe destacar Accién Republicana y el Parti-
do Republicano Radical Socialista (PRRS) (Ruiz, 1976). Albacete fue
una de las provincias donde mayor fuerza tuvo Accién Republicana. En
1933 alcanzaba los 12.000 afiliados y 81 comités locales. Su crecimien-
to fue espectacular durante el primer bienio, especialmente en 1931, con
un ritmo superior al resto de Espaia, favorecidos por el papel destacado
de Azana en el gobierno, y sobre todo, del poder acumulado en la pro-
vincia al controlar la Diputacion, el Gobierno Civil, Ayuntamientos de
la capital y ciudades importantes y disponer de tres diputados en cortes.
En Almansa aparecio en 1931.
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El PRRS ideoldgicamente se situo a la izquierda de Accién Repu-
blicana con una posicion mas radical en cuestiones religiosas, economi-
cas y sociales, se aproximaban al programa socialista: “Absoluta libertad
de asociacion y sindicacion para todos los fines sociales y reconociendo
pleno del derecho de huelga; por la participacion del obrero en la direc-
cion de las empresas y en el reparto de los beneficios; por el estableci-
miento del seguro por el Estado en todas sus formas...”. En la Comision
de propaganda, de la campana electoral aparecia Rodolfo Coloma'!, los
radicales socialistas albacetenses alcanzaron una estructura similar a los
partidos de masas, extendiendo sus comités a las zonas rurales.

Los vinculos con las organizaciones patronales eran minimos,
mayores conexiones se dieron con la masoneria. Al menos cuatro radi-
cales socialistas figuraban en la logia Paz y Amor de Almansa, entre los
que también se encontraba, el industrial Rodolfo Coloma.

Entre los partidos obreros el Partido Socialista Obrero Espafol,
aunque se esparci6 por todo el territorio, tuvo una mayor preeminencia
en las localidades con mayor tradicion socialista que, a su vez, estaban
mas pobladas, con alto grado de industrializacion y con acusado latifun-
dismo. Estas eran la capital, Almansa, Hellin y Villarobledo. Los 2.829
afiliados representaban el 0,9% de la poblacion total, y los 55 comités, el
64 por ciento de los municipios. El socialismo albacetense se vio refor-
zado al disponer de una dindmica organizacion juvenil, de prensa propia
y de la UGT, sindicato hegemonico de la provincia. Las Juventudes So-
cialistas ya funcionaban en 1914 en la capital y en Almansa, aunque la
cantidad de militantes no pasaba de ser mediana, su espiritu inquieto y
emprendedor les llevo a una intensa actividad politica. En Almansa se
fundo el semanario Nuevos Horizontes.

El Partido Comunista tuvo poco €xito. Se debio, basicamente a
su actitud revolucionaria que le alejoé del sentir popular en una sociedad
de reducido proletariado industrial y donde la tradicion obrera se habia
distinguido por el moderantismo, optando por su incorporacion al socia-
lismo en la II Republica. Entre las agrupaciones politicas en Almansa
en 1933, figuraban las siguientes: Agrupacion socialista en la Casa del
Pueblo, 25 afiliados; Juventud socialista, también, en la Casa del Pue-
blo, con 30 afiliados; Accidon Popular, en Virgen de Belén, 3; Casa de la
Democracia en la calle Aniceto Coloma, 23; Circulo Republicano Radi-
cal, en la calle C. Galan, 7.

131  Que junto con sus otros hermanos, Cesar, Viriato y Mario tomaron el mando de la Fabrica Coloma a la
muerte de su padre Aniceto Coloma. Rodolfo era el encargado del disefio del calzado en la empresa.
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El sindicalismo obrero albacetense, acallado durante la Dicta-
dura, volvio a resurgir después de la caida de ésta (Requena, 1991, p.
213). El lento caminar hacia una economia capitalista estaba transfor-
mando las relaciones sociales, favoreciendo el asociacionismo laboral.
Esta realidad, que como ya hemos visto, se habia iniciado en Almansa
en la década de 1910-20, con la aparicion de pequefias industrias que
sustituian a los talleres artesanales, se dejo sentir, posteriormente, en el
resto de la provincia de Albacete. Paralelamente se fueron marcando las
diferencias de intereses entre empresarios y trabajadores y comenzaron
a surgir organizaciones obreras con una mayor presencia obrera. Por
eso, tras el paréntesis de 1923 a 1930, se reinicio el espiritu asocia-
cionista, que se incrementd al implantarse la Reptblica. El régimen de
libertad, la disponibilidad inicial de los republicanos hacia la creacion
de sindicatos, la euforia obrera ante la Republica y el esfuerzo socialista
provocaron, durante la segunda mitad de 1931, la mayor proliferacion
de organizaciones obreras conocida hasta entonces, y se contabilizaron,
a finales de 1932, 92 con 15.400 miembros (Arenas, Florencio, Pons,
2001).

A lo largo del primer bienio republicano la mayoria de las orga-
nizaciones obreras ingresaron en la UGT, constituyéndose en la unica
central sindical importante de la provincia. La presencia de la CNT que-
daba reducida a un papel testimonial, no llegando a formarse sindicatos
catolicos ni comunistas. Esta hegemonia ugetista permitid que imperase
en Albacete, a comienzos de los treinta, un sindicalismo de gestion en
defensa de los intereses societarios, a través de la negociacion, con lo
cual quedo totalmente desbancado el sindicalismo de agitacion y movi-
lizacion de masas, protagonizado por la CNT.

La Casa del Pueblo de Almansa, que habia establecido su sede en
1908 en la Plaza del Rey D. Jaime, popularmente conocida como la Pla-
za del Cura, intensifico su actividad de forma notable en los afios treinta
(Magan, 2004). Anteriormente habian existido otras casas del pueblo en
Almansa en otros lugares significativos, en todos ellos, se encontraba la
Uniéon General de Trabajadores. En este lugar también se situaban las
aulas, donde asistian 120 alumnos a cursar los estudios de primaria y
parvulos. Estos eran mantenidos por la Federacion Local. Ademas, se
incentivaba una actividad cultural intensa, con la creacion de orfeones,
grupos de teatro, etc. Se constata la existencia de dos bibliotecas: una
de la Junta Federal y otra de las Juventudes Socialistas. La Junta Fede-
ral regia esta Casa. Dicha Junta estaba nombrada por los ramos de los
oficios integrados en este local. Cada ramo elegia anualmente los 2 6
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3 representantes que pasaban a formar parte de la misma. En 1929 las
personas que se encontraban comprendidas en la Casa del Pueblo, eran
1.049 personas. Ademas, hay que destacar la Organizacion de ferrovia-
rios, estos no tenian sus locales en la Casa del Pueblo, pero se sentian
muy identificados por la labor que alli se realizaba.

En Almansa, en 1933, se encontraban legalmente constituidas 37
sociedades, de las cuales 14 se encontraban ubicadas en la Casa del
Pueblo y entre las cuales destacaban: sociedad de Agricultores “El Pro-
greso”, con sede en la Casa del Pueblo y que contaba con 246 afiliados;
sociedad de Zapateros y similares “La Solidaridad” en la Casa del Pue-
blo, (45 afiliados); sociedad de Socorros Mutuos “La Bondadosa” en
Casa del Pueblo (216 afiliados); sociedad Cooperativa de Empleados y
Obreros “Calzados Coloma” en calle Galan, 4; sociedad de Fabricantes
de Calzado (patronal), en la calle Aniceto Coloma, 17; y la sociedad de
Socorros “Unioén Almansefia”, en la calle A. Manra, 8. (Gomez, 1977).

La actividad sindical se ponia de manifiesto en muchas expre-
siones que se materializaban en la vida cotidiana de la poblacion. Con
motivo de la conmemoracion de la Fiesta del 1° de Mayo'*, se publica-
ron manifiestos donde se hacia honor a la fiesta del trabajador, asi como,
a sus ideales y aspiraciones. Asi, en uno de ellos, que data de 1932,
se proclamaba la necesidad de conquista de esos ideales, para lo que
no era apropiada la violencia sino que se irian conquistando segiin se
fueran aumentando el grado de cultura de la masa proletaria y se fuera
capacitando para dirigir cuantas transformaciones se introdujeran: “Las
luchas que se nos presentan a los obreros organizados en los momentos
actuales son de mucha mas trascendencia que las sostenidas hasta la
fecha... Hemos hecho la Revolucion politica, pero esto no es mds que el
principio de nuestra revolucion. Esta primera revolucion ha aniquilado
los privilegios politicos, todos los ciudadanos sin distincion de clase,
de posicion, ni de sexo, son ahora ciudadanos con derechos iguales. El
capitalista y el obrero, son en derecho, iguales entre si, gozando de los
mismos derechos politicos, sin embargo uno sigue siendo capitalista y el
otro obrero, el uno sigue siendo duerio de las fabricas, y el otro el explo-

132 Sobre las celebraciones en torno al dia del trabajo encontramos referencias en industrias del calzado
fuera de nuestras fronteras, verdaderamente llamativas como el caso de la empresa Bata, cuyo duefio Tho-
mas Bata, en 1924, invitaba en el jardin de su casa y reunia a mas de 5.000 personas entre trabajadores y
sus familias, para celebrar el 1 de Mayo de forma conjunta entre trabajadores y la familia del empresario
“Mis amigos: Nuestra familia del trabajo es tan grande que no nos conocemos los unos a los otros. Por esto
queremos reunirnos el dia de la Fiesta del Trabajo, el primero de mayo, para una celebracion amigable
después de todo un ario de trabajo. Venid con vuestra esposa y vuestros hijos. Seran bienvenidos. Con mis
saludos amigables Thomas Bata”. Citado en Cekota (1968 p. 126).
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tado que todo lo produce y no tiene ni lo necesario para cubrir sus mas
perentorias necesidades. La revolucion politica no suprime la explota-
cion economica, lejos de eso, la hace sentir mas intensamente (...) Hace
falta que el obrero se dé cuenta del deber sagrado que tiene que cumplir
y comprenda también que es necesario para marchar a la consecucion
de nuestros fines, estar perfectamente unidos y estudiar mucho, para
conocer a fondo los problemas que se nos han de presentar”'*.

También aparecia un manifiesto, de 1933, donde se hacia un lla-
mamiento con motivo de la celebracion de la fiesta del primero de mayo
en el que se animaba a todos los trabajadores adheridos a la Unién Ge-
neral de Trabajadores y al Partido Socialista, a que en ese dia se conden-
sasen sus aspiraciones en la conquista de una sociedad mas justa y mas
racional, donde no existiese ni hambre ni guerras. Una sociedad, donde
el trabajo esté considerado como una funcion social indispensable en
todos los hombres para poder atender a sus necesidades. “El 1°de Mayo
representa para el proletariado de todos los paises la gran revista inter-
nacional de las fuerzas organizadas que luchan sintetizando sus aspira-
ciones en la solidaridad obrera que ha de hacer imposibles los poderes
despoticos, la explotacion capitalista individual y que ha de implantar
en el mundo la paz universal”.

Entre otros grupos de presion, ademds de los ya citados ante-
riormente, hay que destacar la presencia continuada de la Masoneria.
En el ultimo periodo de la Dictadura de Primo de Rivera comenzo6 su
reorganizacion. Parte de los componentes colaboraron con el pronun-
ciamiento de Enero de 1929. Algunos de sus miembros participaron de
manera casi novelesca (Fuster, 1980, pp. 91-106). La trama Madrid—
Albacete—Murcia se baso en personalidades masdnicas: en Albacete es-
taban Arturo Cortés y Rodolfo Coloma; en Archena, Mario Spreafico
y en Murcia, Moreno Galvache. Segiin Requena (1991, p. 229) Arturo
Cortés pertenecia a la logia Mendizabal, de la capital; Rodolfo Coloma
a la Paz y Amor de Almansa, Spreédfico y Moreno Galvache a Miravete
de Murcia. El traslado de Queipo de Llano desde Madrid a Murcia era
el objetivo fundamental, alli se pondria al frente de la rebelion de los
artilleros. Arturo Cortés lo ocult6 en la finca de su amigo Agustin Oro-
vitg. Rodolfo Coloma era el encargado de trasladarlo en su Ford hasta
Archena donde contactaria con los demés masones. Incluso Queipo de
Llano, explica como la desconfianza era algo muy habitual en aquellos
tiempos y solo “mediante la presentacion de unos signos cabalisticos

133 Referencias en los manifiestos recogidos en el Archivo Municipal de Almansa.
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en una tarjeta de la que yo iba provisto, pronto se establecio entre no-
sotros esa corriente de simpatia que se establece entre quienes luchan y
se sienten capaces de arriesgarlo todo por un ideal” (Fuster, 1980, pp.
96-97). En esta misma trama estaban también implicados Marti Jara y
Mariano Benlliure y Palomo'**. Tras el intento fallido, Orovitg, Rodolfo
Coloma, Garcia Fraga y el Dr. Cortés quedaron en libertad provisional y
estuvieron sometidos al control policial que se llamaba “régimen de 48
horas”, los dias 11, 13, 15,17 y 19 de Abril de 1929'%. A continuacion
se relata como se inicid otro episodio de este tipo dirigido a realizar el
alzamiento militar para finales del 1930, pero que también fracaso.

Las nuevas condiciones politicas creadas con la llegada de la Re-
publica beneficio el desarrollo de la masoneria, al mismo tiempo que
¢sta situaba a sus miembros en los 6rganos de decision politica. La logia
Paz y Amor n° 9, dependiente de la Gran Logia Regional del Sudeste de
Espaiia, con sede en Cartagena, se constituyd en Almansa. Se conside-
ra la logia mas importante de la provincia de Albacete. Segin Informe
sobre la masoneria en Almansa en el afio 1940", una vez finalizada la
guerra civil, afirma que “fue introducida la masoneria en esta ciudad
por Don Aniceto Coloma, fundador y socio de la Fabrica de Calzados
Hijos de Francisco Coloma, hoy Calzados Coloma, S.A., fallecido antes
de la Republica, el cual, en sus frecuentes viajes por el extranjero, se
iniciaria tal vez en Inglaterra, y él a su vez contagio dichas ideas en pri-
mer lugar a su esposa, hijos e hijas, a amistades intimas y a personas de
su mayor confianza dentro de la fabrica referida”'¥’. A continuacion, se

134 Recordemos que el busto de Aniceto Coloma que los obreros de la fabrica Coloma encargaron, fue
realizado por Mariano Benlliure, el padre de Rodolfo, que figura en la conspiracion.

135 Sobre esta situacion también se alude en Informe sobre la masoneria en Almansa, formulado en el aiio
1940 pag. 3 y 4 del Archivo Historico Provincial de Albacete, Seccion sindical, caja 72, donde se expresa la
importancia de la masoneria en la caida de la monarquia y se cita textualmente: “La masoneria en Almansa
intervino de una forma directa en la destruccion de la monarquia y como prueba de ello podemos citar el
siguiente caso: de paso para Valencia, cuando la sublevacion de Sanchez Guerra, se celebro en Alpera
(Prov. De Albacete) en la finca Dehesa de Don Enrique Marti Jara, fallecido meses antes de la Republica,
en la cual estuvieron, ademas del referido seiior, Emilio Palomo, periodista, después diputado y mds tarde
Ministro con Martinez Barrios; Mariano Benlliure, Hijo del escultor, periodista en aquella época; Rodolfo
Coloma Candel en nombre de la Logia de Almansa, y un tal Amador el cual fue en compaiiia de Rodolfo
Coloma. Todos ellos esperaban al general Queipo de Llano, el cual estaba oculto en una finca del término
de Higueruela, cerca de la Dehesa, y como tardaba en llegar fue por él, Rodolfo Coloma y mas tarde le
acompanié hasta Archena. Los coches los facilitaron en Albacete Alberto Ferrus, Teniente Alcalde del do-
minio rojo, y Arturo Cortes, Médico Cirujano. Todos los sefiores nombrados, incluso los que facilitaron los
coches pertenecen a la masoneria”.

136 Formulado en el afio 1940. Archivo Historico Provincial de Albacete, Seccion sindical, caja 72.

137 Recordemos que las primeras noticias sobre la existencia de una logia masonica fueron en marzo de
1880 la logia almansefia conocida como “Rosa n® 1717, esta constituida por 43 miembros. Entre los comer-
ciantes e industriales aparece el nombre de Antonio Coloma Gil, padre de toda esta dinastia de artesanos e
industriales, y ademas aparece el nombre de su hijo, Francisco Coloma Séez y el del nieto Aniceto Coloma
Martinez.
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cita como los dos focos mas destacados de izquierdismo “eran la Casa
del Pueblo y la Oficina de la fabrica de Calzados ‘Hijos de Francisco
Coloma™. Marca como el inicio de la actividad de la logia Paz y Amor
en el afio 1929, manteniendo “una relacion intima” con la logia Amor
de Elda y con la logia de Cartagena. Segin el mismo documento, la lo-
gia estaba domiciliada, en la calle General Mola nimero 44, que era el
domicilio del Venerable. Ese afo el Primer Vigilante era César Coloma
Candel y el segundo vigilante Viriato Coloma Candel.

En el afio 1932, tal y como figuran en el siguiente cuadro, per-
tenecian a la logia, César Coloma, Viriato Coloma y Rodolfo Coloma,
este ultimo miembro a su vez, del Partido Republicano Radical Socia-
lista (Ayala, 1986, 1988; Ferrer, 1980). Ademas Jesus Saez Cuenca,
encargado general de la fabrica. La composicion profesional era muy
heterogénea. Albergaba a ricos industriales con mentalidad muy pro-
gresista como los Coloma; a clases medias procedentes de profesiones
liberales y a obreros ferroviarios. Estos trabajadores del ferrocarril per-
tenecian a las Compainias MZA y a la del Norte. A su vez, muchos de
ellos componian la élite politica del municipio de Almansa y también de
la provincia.

Tabla 9. Miembros de la logia Paz y Amor, de Almansa en 1932

Nombres Profesiones Cargos Partidos Otros cargos
Alvarez Crespo, César Ferroviario
Coloma Candel, César Industrial Vigilante 1°
Coloma Candel, Rodolfo Industrial PRRS
Coloma Candel, Viriato Industrial Vigilante 2°
Cuenca Saez, Pascual Profesor
Gonzalez Blanes, Abraham Ferroviario PSOE Diput. provincial
Gonzalez Castillo, Agustin Viajante
Hernandez Antonio Ferroviario
Hernandez de la Asuncion, J. Zapatero Orador Diput. provincial
Ignat Ferri, José Ferroviario
Martinez Diaz, Luis Ingeniero
Milan Saez, Francisco Marmolista
Quilez Martinez, Vicente Secretario
Ruano Cantos, Juan Médico PRRS Concejal
Séez Cuenca Jesus Empleado Venerable PRRS Concejal
Sanchez Pina, Gabriel Impresor PRRS Concejal
Sempera Garcia, Fernando
Vicen Rico, Luis Ferroviario PSOE Alcalde
Villaescusa Bueno, Aurelio Ferroviario Orador

Fuente: Requena (1991, p. 230) e Informe sobre la masoneria en Almansa (1940) Archivo Histérico
Provincial de Albacete, Seccion sindical, caja 72
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Tras la guerra civil, la represion se manifesté de forma clara por
parte del nuevo régimen, como veremos un poco mas adelante, cuando
analicemos las razones del cierre de la empresa, en el ultimo capitulo.
Pero hay que destacar, que debido a la represion franquista, desgracia-
damente, dos de los miembros de la logia fueron fusilados: Jos¢ Hernan-
dez de la Asuncion'*® y Gabriel Sanchez Pina.

4.2. Los movimientos sociales sobre cuestiones salariales

“Nuestros centros productores de curtidos y de calzado, afrontan
hace dias esta situacion inevitable. La buena disposicion de la
mayoria de los fabricantes choca con la tesitura que la masa
obrera obliga a adoptar a sus dirigentes, a causa, naturalmente
de la honda crisis economica que atraviesa el mundo, repercute
en nuestro pais con violencia inusitada, convirtiendo en utopi-
co, no ya las demandas obreras sino aquello que, de su grado,
otorgaria la clase patronal si estuviese en su mano. No sabemos
donde iremos a parar. Repetimos que los momentos son de prue-
ba. Son varias las localidades que han solventado sus conflictos
pendientes mediante un aumento de jornales” (La piel y sus in-
dustrias, 1931, n° 272, p. 3).

Los conflictos en torno a los salarios se agudizan en momen-
tos de crisis, asi sucedia en Espafia en los afios treinta y marcaba la
relacion entre patronos y obreros en la industria del calzado en Es-
pafia y también en Almansa. Las cuestiones salariales se van a con-
vertir en uno de los focos de conflicto mas importante de estos afnos
y en este tema nos vamos a centrar en las siguientes lineas. Segun
Reher y Ballesteros (1993) la tendencia del indice global de salarios
se caracteriza sobre todo por su estabilidad'*’. A principios del siglo
XIX se produjo un aumento considerable de salarios, seguido de una
evolucion en sentido horizontal que duré hasta finales del siglo, s6lo

138 Ademas de su destacada posicion politica, una argumentacién mas en su contra, fue la de desempefar
el papel de maestro durante mas de veinte afios, en la escuela de la Casa del Pueblo, escuela laica, también
denominada escuela Sin Dios. Asi consta en Informe sobre la masoneria... p. 2, Archivo Historico Provin-
cial de Albacete, Seccion sindical, caja 72.

139 Estos autores plantean la importancia de estimar los salarios reales (salarios/precios) una vez elabo-
radas las series globales, insistiendo “en la conveniencia de tener mucho cuidado a la hora de interpretar
series de salarios reales. Es un indicador adecuado de los ciclos economicos, de los momentos de mejoria o
empeoramiento relativo de la economia. Solo indirectamente seria un indicio del nivel de vida de la pobla-
cion. Por eso a veces es conveniente interpretarlo en términos relativos (sin tendencia secular)”.
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interrumpido por algunas alzas de corta duracion. A partir de 1900 se
dio un aumento continuado de salarios que sélo tuvo algunos rellanos
pasajeros durante los afios de la Primera Guerra Mundial, durante la
segunda mitad de la década de 1920, y de nuevo a mediados de la dé-
cada siguiente. En el periodo anterior al conflicto de la Guerra Civil
nos encontramos con que la informacién salarial disponible corres-
pondiente al sector industrial, se encontraba centralizada por el Insti-
tuto de Reformas Sociales.

En este punto surge uno de los problemas en la investigacion
historiografica en torno a la fiabilidad de las fuentes, especificamente
de los organismos oficiales y cuales son los existentes, por un lado y los
que reflejan mejor las realidades sociales, en este caso salariales'*.

El Instituto de Reformas Sociales es considerado una fuente
que, en palabras de Roldan y Garcia Delgado (1973), “a pesar de
sus limitaciones es la que inspira mayor confianza”. Otros autores se
muestran mas criticos, pues opinan que, en conjunto, “/a informacion
oficial adolece hasta 1920 de rigor técnico” en cuanto a estadisticas
se refiere, pues los trabajos realizados responden mdas a “esfuerzos
‘voluntaristas’ del IRS que a una accion coordinada de los poderes
publicos, aunque algunos informes presentan un gran valor histori-
co”. En realidad, la importancia de esta fuente viene justificada por su
exclusividad y por haber servido de referencia a otras publicaciones
relevantes del periodo como los Anuarios Estadisticos de Esparia''.
La desaparicion del Instituto de Reformas Sociales en 1920 conlleva
la pérdida de esta fuente estadistica salarial procedente de los servi-
cios de inspeccion de trabajo. A partir de 1923, el Ministerio de Tra-
bajo se hizo cargo de esta labor y continud con la publicacion de las
Memorias de la Inspeccion General del Trabajo. Sin embargo, en esta
nueva etapa, las Memorias no aportan datos referentes a la evolucion
de los salarios.

140 Aunque también han sido objeto de duras criticas Scholliers, 1989; Bairoch, 1977; Scholliers y Za-
magni, 1995. Asi, la evolucion salarial ha servido como referencia estadistica para analizar procesos de
convergencia e integracion entre distintos mercados, tanto en el interior de los paises Boyer (1994) y Collins
(1999), asi como en el ambito internacional: Williamson (1995), Anderson (2001). En otros trabajos, se
centran en la desigualdad existente dentro del mercado laboral Betran y Pons (2004).

141 Segun Vilar (2004) la compilacion de las estadisticas salariales por parte del IRS procedia de la po-
testa que tenia este organismo para realizar las inspecciones de trabajo, con el fin de comprobar el grado de
cumplimiento de la normativa laboral. Desde 1907, el IRS comenzo a publicar una serie de memorias que
informaban de manera detallada sobre los resultados de las visitas de inspeccion a industrias de todo tipo
repartidas por la geografia espafiola. Son precisamente estas Memorias Generales de la Inspeccion del Tra-
bajo, publicadas con periodicidad anual, las que proporcionan la informacion salarial mas rica y detallada
del periodo.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



154

Tabla 10. Salarios—hora masculinos industriales procedentes de las estadisticas de
salarios y jornadas de trabajo 1914—1930 (en términos nominales, ptas/hora)

Anos  Cualificados Peones
1914 0,44 0,30
1920 0,81 0,57
1925 0,97 0,67
1930 0,98 0,60

Fuente: Vilar (2004) y Ministerio de Trabajo, Direccion General de Trabajo (1931)'4

Entre 1931 y 1935, las estadisticas salariales disponibles a nivel
agregado escasean todavia mads, si es posible, que en los afios prece-
dentes. Los AEE publicados en ese periodo solo ofrecen datos para
Madrid y/o Barcelona procedentes de los Boletines de Estadistica Mu-
nicipal de ambas capitales de provincia. Por su parte, los Boletines
de Estadistica del Ministerio de Trabajo siguieron sin ofrecer datos
estadisticos salariales y las monografias de Estadisticas de Salarios
no tuvieron continuidad a partir de 1930. Después de la Guerra Civil
la situacidn se torna mas complicada porque se suceden las reglamen-
taciones. Para Vilar (2004) la complejidad de la legislacion salarial
franquista obliga a considerar dos acepciones diferentes del concepto
de salario, dependiendo de la perspectiva de analisis elegida: para el
obrero, el salario vendria representado por la cantidad de dinero que
recibe en mano y, para el empresario, por el desembolso total que tiene
que llevar a cabo por cada empleado. Ambas cuantias, por lo general,
no coinciden pero, tras la Guerra Civil, llegaron a ser excepcional-
mente dispares. Asi, ante la imposibilidad de incrementar los salarios
“oficiales”, debido a la rigida politica reglamentaria, los empresarios
—con la complacencia del Estado— trataron de hacer frente a la ca-
restia de vida por medio de un complejo sistema de pluses y comple-
mentos salariales. La introduccion de todas esas partidas desvirtuo el
concepto de remuneracion salarial por trabajo realizado y lo tifi6 de
un toque paternalista y pseudo—asistencial. Debido a esta situacion,
a la hora de buscar fuentes estadisticas salariales en el periodo objeto
de estudio, nos encontramos con una doble dificultad: la fiabilidad de
los datos y la complejidad del sistema de retribuciones. Precisamente

142 Vilar (2004) plantea que para las ponderaciones se utilizé la poblacion activa industrial masculina
procedente de Nicolau (1989). En concreto, para 1914, la distribucion de la poblacion activa industrial de
1910. Para 1920 y 1925, la distribucion de la poblacion activa industrial de 1920 y, finalmente, para 1930,
la facilitada por Nicolau para este mismo afio. Argumenta que los salarios para la mano de obra femenina no
figuran, porque la muestra era demasiado reducida.
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el Reglamento Nacional de Trabajo en la Industria del calzado del 5
de Mayo de 1946, sobre los principios generales en cuanto a retri-
bucion se planteaba en el articulo 27 “La remuneracion del personal
de esta industria podra establecerse sobre la base de salario fijo o
de otro sistema de retribucion con incentivo que interese al personal
en la produccion y estimule su rendimiento y eficacia. La retribucion
que se fija en el presente capitulo, se entendera minima y por jornada
legal de ocho horas de trabajo. El pago de los salarios se hara por
periodos semanales, quincenales o mensuales, segun la costumbre ya
observada en cada lugar”. En su articulo 33 establecia la distincion de
tres zonas en el territorio nacional para la retribucion y se distinguian,
también diferentes grupos en funcién del tipo de fabricacion. Alba-
cete y Almansa se encontraban en el grupo de fabricaciéon mecanica
y semimanual; fabricacion de cortes, aparados, vira y troquelados de
suela y en la zona segunda “La remuneracion, segun zonas, habra de
abonarse en atencion al lugar donde la industria esté enclavada, y se
presten, por tanto, los servicios sin mirar el sitio donde su casa central
se halle domiciliada, o aquel en que habite cada trabajador por su
mayor comodidad y conveniencia”.

Los conflictos laborales no inciden de manera directa en las mo-
dificaciones en los tipos o tarifas de salarios, cuya evolucion en lineas
generales es ascendente hasta 1916. Los aumentos significativos de los
salarios reales se produjeron en Espafia de forma generalizada entre 1917
y 1923 y después de 1930, bajo condiciones marcadas por la amenaza
del desempleo. Estas mejoras retributivas estdn marcadas fundamental-
mente por promociones individuales.

Uno de los problemas esenciales en la industria del calzado,
se centraba en la importancia de la demanda de aumento de salarios,
en todas las zonas zapateras espafiolas. Entre los conflictos motiva-
dos por las mejoras salariales, en la huelga de Barcelona, destaca un
conflicto de caracter social entre las casas productoras de calzado y
sus operarios, en el que se demandaban aumentos de salarios y me-
joras en los contratos de trabajo “a pesar de ser los operarios mejor
pagados de toda Esparnia” (La piel y sus industrias, 1931, n°® 270, pp.
27-29). Sin embargo esta situacion se fue generalizando en los prin-
cipales nucleos zapateros espafoles. Y por parte del empresariado
se puso una vez mas de manifiesto sus temores por ver invadido el
pais de pieles y de calzado extranjero: “Un peligro ante todo, se nos
sugiere, cual nubarron amenazador que ennegrece en nuestro firma-
mento comercial, las fronteras, los litorales. Todo aumento de mano
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de obra repercute siempre en el precio de venta del articulo afectado
y con ello queda la puerta abierta al competidor que pueda ofrecerlo
mas barato. Asi es, que nosotros —que somos los primeros en de-
sear que nuestros obreros sean los mejor pagados del mundo— no
podemos disimular nuestra zozobra ante el temor de que tan pronto
como nuestro signo monetario alcance una cifra adecuada, veamos
nuestro pais invadido por un verdadero aluvion de pieles curtidas y
calzados extranjeros, que favorecidos por una superior organizacion
mecdanica y otros factores, fuercen sin mucho trabajo la débil barrera
arancelaria que defiende hoy nuestras industrias de la piel y produz-
can un derrumbamiento catastrofico de aquello que a fin de cuentas,
es hoy por hoy el pan de vida de obreros y patronos” (La piel y sus
industrias. 1931, n° 272, p 3).

Este era el panorama nacional pero los problemas salariales tam-
bién afectaban a la industria almansefia'*, muy influenciada por las si-
tuaciones que se producian en la industria del calzado en el Valle Vina-
lopd. La busqueda sobre informaciones relativas al movimiento obrero
nos lleva al 11 de agosto de 1930, en esta fecha, se produjo una huelga
en la fabrica de Don Francisco Vera Santos con una plantilla de 130
obreros (datos de 1928), pidiendo una subida de salarios. Dos dias antes,
el dia 9 de agosto, hubo una reunion en el Ayuntamiento a iniciativa del
alcalde a la que se citaron al patrono (Francisco Vera) y a la representa-
cién obrera. El sefior Vera no concurrid, haciéndolo en su nombre Don
Juan Arévalo, el cual manifesté que debido a sus 6rdenes limitadas no
podia entrar en discusion conciliadora.

La representacion obrera citaba, de nuevo, al empresario, el dia
11 por la noche, en donde concurrian todos los patronos zapateros, una
representacion de la Casa del Pueblo, otra de los huelguistas y distintas
personalidades de la poblacion. Tampoco esta reunion dio frutos. El
unico acuerdo al que se llegd es el de crear una Comisidon, compuesta
por los vocales obreros y patronos del Comité Paritario. Dicha Comi-
sion y el alcalde se trasladaron a Elda para que el Comité Paritario
Interlocal de esta localidad interviniera para hallar una solucion a la
huelga.

El dia 13 el Comité Paritario conocid las razones del sefior Vera
para no ceder a las peticiones de los obreros, diciendo que si se pagaban
menos salarios que en Elda era por no estar los obreros especializados

143 Informaciones recogidas en los periddicos locales en el Archivo Municipal de Almansa, archivo de
sindicatos en Almansa y trabajos inéditos de la Biblioteca Municipal de Almansa.
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como alli. La Sociedad de Zapateros, por su parte, argumentaba que la
falta de especializacion en Almansa se debia a la emigracion de los obre-
ros que se solicitaban en otras poblaciones donde se les pagaban mejores
sueldos.

El 15 de agosto de 1930 la Sociedad de Zapateros solicito a la
opinidn publica apoyo econdmico para los huelguistas y a tal efecto se
cre6 una Comision en la Casa del Pueblo que funcion6 a partir del dia
siguiente. No se han encontrado documentos sobre la resolucion de este
conflicto, pero parece ser que las relaciones trabajadores—empresarios
se deterioraron cada vez mas. Meses mas tarde en noviembre de 1930,
se tiene conocimiento de otra huelga, esta vez en la fabrica de Clotilde
Sanchez Megias, con una plantilla de mas de 100 trabajadores. El Comi-
té Paritario intervino en el conflicto pero el representante de la empresa
alegd que con los trabajadores que le restaban en la empresa eran bas-
tantes para su desarrollo. La Sociedad de Zapateros, el 21 de noviembre
de 1930, pidi6 a los ciudadanos que nadie se prestase a trabajar en dicha
fabrica si se le requeria para ello. El 6 de diciembre del mismo afio con-
tinuaba dicha huelga y tras una reunion del Comité Paritario la repre-
sentacién empresarial se neg6 a entrar en negociaciones. La Sociedad de
Zapateros denunciaba que la clase patronal se reunidé cuando se produjo
una huelga, en referencia a la que tuvo lugar en la fabrica de Francisco
Coloma.

El 25 de Noviembre de 1931 las Sociedades de la Construccion
del Calzado de Elche, Elda, Monovar, Petrel, Sax, Almansa, Villena,
Cocentaina y Vall de Ux6 afectas a la UGT, pidieron urgentemente la
necesidad de un contrato colectivo de trabajo que regulase las condicio-
nes de trabajo y salarios. En representacion de la delegacion almansena
firmo el manifiesto Miguel Bueno.

La arbitrariedad reinaba en los sueldos de las distintas especiali-
dades que constituian la industria del calzado, los patronos en las épocas
de crisis modificaban los salarios sin mas criterio que el de su propia vo-
luntad. Las condiciones de trabajo variaban en proporciones considera-
bles frente a otras poblaciones como Elda o Elche; y en la propia Alman-
sa una misma especialidad era retribuida con una diferencia de mas de
un 30%. En estas condiciones era el obrero quien resultaba perjudicado
pues, o se sometia a las condiciones producidas por una época de crisis
que facilitaban a los patronos poder reducir los jornales, o buscaban en
otras localidades un medio que les proporcionara trabajo, llevandole de
uno a otro centro productor y siempre con perjuicio de las condiciones
de que habia disfrutado con anterioridad.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



158

Fueron, precisamente, las condiciones laborales el motivo prin-
cipal que llevaron a los representantes obreros de la Union General de
Trabajadores a pedir y a reivindicar unas bases mediante la fijacion de
salarios minimos y la regulacion de jornales que garantizasen las condi-
ciones basicas. Dichas bases fueron presentadas a los patronos, quienes
tras estudiarlas las desaprobaron. La UGT someti6 el caso al Comité Pa-
ritario de la Industria, con sede en Elche pero con Jurisdiccion en otros
pueblos de la zona entre los que estaba Almansa.

La Ley de Contratos de Trabajo se promulgd en ese mismo afio,
pero esto no hizo que cesasen los conflictos entre los obreros y los em-
presarios. Asi, una vez instaurado el contrato de trabajo, los empresarios
boicotearon las mejoras obtenidas por los trabajadores. En la Fébrica de
Eduardo Gascon Rasé, donde trabajaban alrededor de 70 trabajadores,
se producian problemas al no aceptar los obreros las bases salariales
propuestas por éste, que estaban por debajo de las fijadas por la ley,
llegando, por ello, al cierre de la fabrica y la concesion de ésta a los
obreros, quienes la gestionaron para reunir los medios econémicos sufi-
cientes para poder continuar con la produccion pero, fracasaron en su in-
tento. Entre 1931 y 1933 se produjeron consecutivos cierres de fabricas
como consecuencia de la implantacion del contrato de trabajo. En febre-
ro de 1933 la Sociedad de Zapateros denunciaba el chantaje empresarial
de que eran objeto los obreros de la industria del calzado a quienes se
les prometia pan y trabajo a condicion de renunciar al derecho de aso-
ciacion. Se hacian eco de la contradiccion de que esos empresarios de
ideologia republicano radical no acataran las mejoras proletarias que las
leyes de la Republica imponian. Por su parte, la Sociedad de Zapateros
advertia que no estaba dispuesta a renunciar a estas mejoras ni a sus de-
rechos, advirtiendo que si era preciso, estas mejoras podrian ser defen-
didas, mediante una revolucion violenta. En la tabla siguiente aparece
la evolucion seguida por los salarios entre 1927 y 1945 en Mallorca, y a
continuacion figura la tabla de los salarios que se percibian en la fabrica
de los Coloma, apareciendo recogidos en una némina de la empresa del
afio 1939'*. Entre estas dos tablas se pueden apreciar las diferencias
existentes entre ellas.

144 Insistimos en que recogemos esta nomina por su significacion, por ser la tinica de la que disponemos.
Al no existir archivo de empresa no hemos podido localizar ninguna otra némina anterior a esta de 1939,
advertimos, por tanto los sesgos, que debido a la Guerra Civil, esta tiene, no solo en cuanto a los salarios,
sino fundamentalmente al nimero de trabajadores y trabajadoras en el computo global, asi como la repre-
sentatividad numérica en cada una de las secciones.
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Tabla 11. Jornales medios, en pesetas, de los zapateros fabriles y artesanos en
Mallorca, 19271945

Afios Zapateros fabriles Zapateros artesanos
Hombres Mujeres Hombres Mujeres

1927 7,75 4,25 5,50

1928 7,75 4,25 5,50

1929 7,75 4,25 5,50

1930 7,75 4,25 5,50

1931 6,00 3,75 6,00 3,25

1932 6,25 3,75 6,25 3,13

1933 6,25 3,75 6,25 3,13

1934 6,25 3,75 6,25 3,13

1935 6,25 3,75 6,25 3,13

1936 6,25 3,75 6,25 3,13

1937 6,25 3,75 6,25 3,13

1938 8,00 3,75 6,25 3,13

1939 7,00 4,50

1940 8,60 5,75

1941 8,00

1942 7,50 5,50

1943 7,50 5,50

1945 7,50 5,50

Fuente: Escartin (2003, p. 329)

Tabla 12. Trabajadores de la fabrica Coloma en las diferentes secciones y salarios en

1939
. Trabajadores Jornal en pesetas
Secciones . :

por secciones Hombres Mujeres
Seccion patrones 3 De9a6,5
Almacén de piel 11 De 8,526.5 De7a4
Seccion de hormas 3 De8as5,5
Seccidn corte 57 De7,5a4
Seccion de guarnecido 104 DeS55a4
Seccion suela 36 De9as5 De7a4
Seccion mecanica 6 De9,5a6,5
Seccién de montado 71 De9,5a4,5 4
Seccion de desvirado 32 De9a5
Seccion finisaje 47 De5a4
Seccion limpieza y embalado 4 De9a6,5
Almacén de calzado 4 De7,5a7 4
Oficinas néminas 4 De8a6,5
Oficinas notas 13 De 8a6,5
Otros 7 De8,5a6,5 4
Total 402

Fuente: Elaboracion propia a partir de la nomina de Calzados Coloma 1939
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4.3. Nuevos caminos en la industria del calzado

“La industria del calzado emprende nuevos caminos. No me atre-
vo a juzgarlos porque no siento veleidades de profeta, pero justo
es reconocer que el renovarse es vivir. Como sueno de las mil y
pico noches, veo se agrandan las fdabricas constituidas y se esta-
blecen otras nuevas. Forzosamente tendrdan que desaparecer las
viejas, aquellas que la senectud y el tiempo licenciaran pasan-
dolas a la situacion de jubiladas. Y de esa actitud nace que estas
fabricas que se establecen y se remontan, sobre sus cimientos, no
son precisamente lo que deben o lo que debieran ser. Citaré por
ejemplo, algunas situadas en Chicago, New Yorky alguna region
francesa, célebre por sus manufacturas de calzado, sin dejar de
comentar las Bally ni las Bata. Claro que las citadas son de pri-
mera magnitud y la produccion espaiiola no es para tanto” (La
piel y sus industrias, 1931, n° 271, p. 21).

Esta idea de cambio y de crecimiento en la industria del calzado
aparece reflejada en la revista La piel y sus industrias'®, ésta plantea no
solo el establecimiento de nuevas fabricas de calzado, cimentadas en
técnicas y maquinas renovadas, sino también a lo largo de su articulo
explica las diferencias existentes entre las fabricas nacionales y extran-
jeras. La diferencia més notable se basaba en la propiedad o no de la
maquinaria utilizada. En las fabricas espafiolas el utillaje era comple-
tamente ajeno a la propiedad, esto conllevaba que el desarrollo comer-
cial estuviera sujeto, casi siempre, al crédito dispensado a las distintas
firmas. Asi los beneficios obtenidos estaban supeditados a la falta de
independencia comercial del fabricante de referencia. Recordemos que
la mayoria de la maquinaria utilizada en las principales zonas zapateras
nacionales era de la United Shoes Machinery Company mediante el sis-
tema de arriendo, ya explicado, en el capitulo segundo.

Sin embargo, anteriormente, las fabricas extranjeras aludidas
utilizaban capital inicial en efectivo, segiin March, esto se traducia en
garantias comerciales y bancarias partiendo de una base, de posibles y
exactos beneficios, permitiendo que sus compras se efectuasen con un
beneficio positivo sobre los precios normales. Este era un de los elemen-

145 Publicacion de referencia en nuestro trabajo, al representar una revista especifica sobre la produccion
de piel y de la industria del calzado. Hemos consultado y analizado en detalle la coleccion completa existen-
te en la Biblioteca Nacional de Madrid desde el afio 1931 hasta el cese de su publicacion en 1936, debido a
la Guerra Civil este articulo lo firmaba Sant March.
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tos de discusion que aparecen en varias revistas sobre la industria del
calzado'.

Después de la introduccion de los sistemas mecanicos en los pri-
meros afios del siglo XX, se produjo un aumento de incorporacion de la
maquinaria en las empresas combinando sistemas mecanicos y semimeca-
nicos. A principios de los afios treinta, se asistio a un debate en la industria
del calzado sobre la conveniencia no solo de generalizar estos sistemas
mecanicos, sino también sobre el beneficio que se podria obtener si se
aplicaran los principios de racionalizacion y de organizacion del trabajo.

Una de las cuestiones que se planteaban especificamente en la
revista La piel y sus industrias (1931, n° 271, p. 3) era si el gran incre-
mento del maquinismo, que por un lado introdujo reformas y perfeccio-
namiento, pudo afectar de forma negativa por su implantacion al trabajo
de los hombres. César de Madariaga'*’ reflexionaba sobre los tipos de
trabajos, una vez introducidas las maquinas y distinguia entre trabajos
simples, los que se desempefiaban directamente en la méaquina y los
complejos, aquellos que se ocupaban de vigilar, reparar y ajustar la labor
de los mecanismos. Unos y otros debian ser investigados: “El trabajo
en la industria moderna, al contrario de lo que se cree no ha ido simpli-
ficandose en su conjunto, por la introduccion del maquinismo, ni se ha
hecho mas independiente de las actividades individuales. Al extenderse
la aplicacion de la maquinaria, lo que se ha hecho es agrupar los tra-
bajos en dos tipos generales que requieren funciones distintas, de una
parte los trabajos simples, los que tiene lugar al aplicar las maquinas,
v de otra, los trabajos complejos que son precisos para vigilar, reparar
v ajustar la labor de los mecanismos. Pero al simplificarse los unos, no
por eso las operaciones que han de ejecutarse son independientes de las

146 Ademas de la citada revista La piel y sus industrias, hemos realizado en la Biblioteca Nacional, un ex-
haustivo analisis de anuarios del calzado y revistas de referencia en esa época como Racionalizacion Revista del
Instituto Nacional de Racionalizacion, Revista Internacional del Trabajo, Revista de la Organizacion Cientifica
del Trabajo, Revista de Ingenieria Industrial, Estudios de Historia Social, Revista de Economia Espariola.

147 Sobre el impacto del maquinismo en las fabricas y sus efectos en los trabajadores puede consultarse
los siguientes autores. Cesar de Madariaga (1934, p. 17), planteaba la estrecha relacion entre los hombres y
las maquinas y la importancia de la coordinacion: “La importancia de la coordinacion entre el hombre y la
maquina. Para lograr esta coordinacion la psicotecnia se propone adaptar el trabajo al trabajador y no el
trabajador al trabajo, entonces se lograra el mdaximo rendimiento economico y social que hoy sélo buscan
unos y otros, patrones y obreros, por procedimientos coactivos o descargando en los cauces publicos las
aguas residuales”. José Mallart (1933) afirmaba: “El hombre es algo mas que una mdquina, es una vida
—una vida de categoria superior— cuyas funciones tienden todas a la conservacion de su integridad y al
aumento de potencial, cuyos actos tienen que proporcionar desarrollo y acrecentamiento de vida fisica y
espiritual...”. Antonio Milan Paya (1958) del Consorcio Milan’s en Madrid, reflexionaba sobre lo siguiente:
“Tanto el obrero como la maquina, deben producir constantemente todo lo que su capacidad normal les per-
mite... Un minuto perdido en algo que no sea esta produccion propiamente dicha, es dinero que se pierde...
Cada obrero debe ocupar el sitio que se le haya asignado y no debe moverse practicamente del mismo para
nada. Su mision es producir zapatos y no debe hacer otra cosa”.
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aptitudes personales; por el contrario, se precisa tanto como en el otro
caso investigarlos, por simples que sean”.

Con referencia a los beneficios econdomicos que las empresas ob-
tendrian debido a la implantacion de la organizacion cientifica del traba-
jo, no se cuestionaba como algo positivo, si €ésta se realizaba de forma
gradual. Se planteaba, en este caso, las posibles ventajas de su aplica-
cion, desde el punto de vista de los consumidores, en relacion a la posi-
ble subida de los precios de venta debido a una hipotética superproduc-
cion que llevara a almacenar los sobrantes de la produccion (De Miguel,
1933): “Hay quien sostiene que las teorias que propugnan la racionali-
zacion son muy eficaces en los salones de los sabios y las academias de
economia social, pero del todo ineficaces en las fabricas. Tal vez, esto
es exagerado. Una racionalizacion prudente y gradual entendemos que
no puede ser nunca mala consejera. Un economista aleman emitio no
hace mucho la consideracion siguiente: si por un par de zapatos merced
a una inteligente organizacion productora puede rebajarse de 12 mar-
cos a 10, con ello aumentamos la capacidad adquisitiva del publico en
2 marcos que pueden destinarse a otros productos. Cierto es que esta
afirmacion tiene visos de logica. Pero empecemos por reconocer que si
para alcanzar ese minimo coste, precisa establecer y hacer funcionar un
maquinismo desaforado, que nos asegure una superproduccion, halla-
remos que de no ser toda ella absorbida por el publico, el sobrante que
nos quede en el almacén y que debemos malvender para que no se fosi-
lice, repercutira en el coste de lo vendido, y este en lugar de costarnos a
10, nos costara a 14 6 15” (La piel y sus industrias, 1931, n° 271, p. 3).
Se afirmaba, finalmente que no se renunciaba a los beneficios de la or-
ganizacion cientifica del trabajo, si se tenia siempre presente el objetivo
de abaratar la vida de las personas y no encarecerla “No renunciamos a
los beneficios de una organizacion cientifica del trabajo, que incremente
la produccion. Pero no olvidemos de asegurarnos antes como, donde y
a quien, colocaremos aquella. De otra manera todo esfuerzo innovador
sera esteril y la ola racionalizante contribuiria a encarecer en vez de
abaratar la vida” (La piel y sus industrias, 1931, n° 27, p. 3).

En otro articulo de la misma revista, se insistia en la opinion de
los fabricantes de calzado sobre la viabilidad, de la produccion racional,
especificamente, sobre la implantacion de la fabricacion en serie en la
industria del calzado. Se hacia alusion, a que los productores de calzado
exponian las ventajas de la fabricacion en serie, como posibilidad para
disminuir el contingente de gastos no era compatible con la fabricacion
de zapatos, por la versatilidad de estos, ante las demandas de una moda
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cada vez mas versatil. Por tanto, se afirmaba, que si el trabajo en serie
habia dado pruebas de su eficacia en otras industrias y paises, €sta no ha-
bia logrado convencer a nuestros fabricantes de calzado. “A4 pesar de que
el trabajo en serie ha dado pruebas de su eficacia en otras industrias y
paises, no ha logrado convencer a nuestros fabricantes de calzado, en
su mayoria. Son cosas propias de América solia oirse decir. No obstante
los calzados baratos que llegan de Zlin (Checoslovaquia) demuestran
que en Europa también es posible fabricar barato y en cantidad”'*.

Sant March planteaba en su articulo toda una argumentacion so-
bre los positivo de la produccion en serie. Insistia en la idea de que la
implantacion de una produccion racional no implicaba producir calza-
dos de clase excesivamente inferior, si se utilizaba “un material mecani-
co de excelente construccion capaz de darnos el maximo rendimiento”.
Reflexionaba sobre la maquinaria, afirmando que para alcanzar buenos
resultados era preciso la sustitucion de maquinaria anticuada por maqui-
nas modernas, que permitiesen a su poseedor trabajar con gastos mucho
mas reducidos: “La rapidez en la produccion diaria es casi dos o tres ve-
ces mas considerable que la que se obtiene de un utillaje antiguo. Esta
produccion nada tiene de extraordinaria si se tiene en cuenta el nuevo
dispositivo automadtico del material empleado. Ademas esas maquinas
aptas para un gran rendimiento ahorran espacio y permiten economias
de mano de obra todo ello sin causar perjuicio a la calidad irreprocha-
ble del trabajo acabado. Las maquinas viejas deben ser desechadas de-
finitivamente, puesto que en todo taller constituyen una dificultad para
las necesidades, cada dia mas apremiantes de la fabricacion moderna”
(La piel y sus industrias. 1931, n°® 286, p. 27).

Durante el primer tercio de siglo se fue conformando un marco
proteccionista, que destacaba en un primer término por la revitaliza-
cion de las exportaciones, durante la Primera Guerra Mundial y por las
presiones proteccionistas principalmente en la Dictadura de Primo de
Rivera (Garcia Delgado, 1983, 1984; Fraile, 1991). En los afios treinta
se mostraba claramente la tendencia hacia una completa autarquia. Esto
determind que después del crecimiento experimentado por la industria
espafola, especialmente en los afios veinte, comenzase a ralentizarse el
desarrollo industrial. Sin embargo, algunas de las industrias que habian
crecido bajo la influencia de la Primera Guerra Mundial, consiguieron
continuar desarrollandose.

148 La alusion a Thomas Bata y su fabrica de Zlin es constante en todos los articulos de la revista. Véase
La piel y sus industrias 1931, n° 286, p. 27.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



164

El proteccionismo sobre los productos nacionales se reflejaba, tam-
bién, en la industria del calzado, teniendo como telon de fondo la crisis de
los afios 30, aparecieron situaciones de conflictividad laboral y por otro
lado se sucedieron los cierres de empresas. Una de las cuestiones priorita-
rias, que se observaron en estos afios, fue la defensa del calzado de cuero.
Esta defensa tuvo como objetivo, mantener algunas empresas a flote y con-
seguir una situacion mas estable. “El cuero, motor de todos los esfilerzos e
inquietudes de cuantos intervenimos en la transformacion de la piel animal
vy su acomodamiento a sus industrias, sufre hoy, aparte de la repercusion
inevitable del estado economico del mundo, diversas consecuencias de he-
chos que le afectan a él solo. La celeridad pasmosa con que los tiempos
modernos conciben, implantan o repudian cosas nuevas, ha venido a dar
al traste con la estabilidad de multitud de industrias cuyo arraigo tenia-
mos por imperecedero” (La piel y sus industrias, 1932, n° 294, p. 3).

La produccion del calzado de cuero se convirtié en una sefia de
identidad del calzado nacional, por parte de los propios productores. En
una campana llevada a cabo por la Camara de Industria de Curtidos, apa-
recieron la imagen de un colegial que trazé sobre un negro encerado la
inscripeion siguiente: “Principios de higiene. 1° Usar solo calzado con
suela de cuero” (La piel y sus industrias, 1934, n° 317, p. 3). Pero se suce-
dieron los articulos y los anuncios en las revistas especializadas en defensa
del calzado de cuero. En el editorial de la revista La piel y sus industrias
(1934, n° 319, p. 3) se realizaba una panoramica de la situacion de crisis
mundial “la pesadilla y la zozobra que invaden el mundo, forzosamente ha
de repercutir en la atmosfera comercial o industrial de nuestro pais™y ter-
minaba diciendo “Vea yo como calzas y te diré quién eres”. Otro anuncio
“iAndad!, jandad!. Es la salud. Pero andad sobre cuero, porque vuestros
pies necesitan respirar” (La piel y sus industrias, 1934, n® 321, p. 3).

En la III Asamblea de la Unién Nacional de Fabricantes de Cal-
zado Palma de Mallorca, celebrada el 10 de Noviembre de 1931, en el
Salon de sesiones de la Excelentisima Diputacion de Palma de Mallorca
entre otros asistentes se encontraba Don Ernesto Coloma'* de la Fabrica
de Calzados Coloma de Almansa. Asi lo contemplaba la revista La piel y
sus industrias, en la que aparecia la relacion de los asistentes a la Asam-
blea, se detallaban las excursiones y festejos que se realizaron y figuraba,
ademads un extracto de los acuerdos tomados: “El 10 de Noviembre se ce-

149 Véase el arbol genealdgico de la familia Coloma en la Introduccion. Ernesto era hermano de Aniceto
Coloma y junto con Herminio, sus otros hermanos y los tres hijos de Aniceto, estuvieron al frente de la
empresa a la muerte de este.
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lebro el Acto Inaugural de la Il Asamblea de la Union Nacional de Fa-
bricantes de Calzado, presidido por el Gobernador Civil de la Provincia
v el presidente de de la Excma. Diputacion, el Alcalde y el Presidente de
la Union, Don José M. Dominguez Miralles. Entre otras cuestiones se
trataron los siguientes temas. los seguros de vida, el control obrero, la
exportacion, solicitando determinadas medidas al gobierno, a fin de me-
jorar la exportacion al extranjero, sobre la maquina oficial para medir
pieles, control oficial; propaganda del calzado, la unificacion o precios
minimos de venta y los plazos maximos de venta. Ademds se acordo la
eleccion de la Directiva, la designacion del Vicepresidente Il quedo a
designar por Almansa. Asimismo, se convino celebrar una Asamblea
cada ario y la siguiente realizarla en la localidad de Elda”.

4.4. La organizacion del trabajo en Calzados Coloma: ;Una empre-
sa racionalizada?'*

“Si... y ademas era porque todo el mundo queria entrar alli no
sé porque motivo pero... no sé por qué motivo, decir trabajar en
los Coloma era como trabajar en algo bueno y la verdad es que
habia varias fabricas pero trabajar en los Coloma era mucho
mejor que trabajar en otras fabricas” (E10: Mecanico).

En 1926 la Coloma contaba con 1.150 obreros de los cuales 650
eran mujeres, 150 menores de 15 afios y 350 hombres. Los datos sobre
mercado local de trabajo en la industria del calzado almansena, en 1928,
nos muestra la importancia de Calzados Coloma en el sector y la exis-
tencia de catorce fabricas de calzado, dos talleres de caiiistas de calzado
y cinco zapateros a medida en Almansa. En ese afio, habia 1.537 traba-
jadores en el sector y ya funcionaban catorce fabricas, el peso especifico
de la empresa Calzados Coloma, quedaba de manifiesto: se constataba
una plantilla de 849 obreros. Se puede observar como el numero de
trabajadores incluidos en la nomina de la empresa variaba de unos afios
a otros. Le seguia en importancia la empresa Eugenio del Rey con solo
150 trabajadores. En esta época se producian unos tres millones de pares
de zapatos que se distribuian por Espafia y Europa. En 1930 la industria
zapatera almansefia ocupaba a 1.300 obreros, el 34% de la poblacion
activa y el 73% de los activos secundarios. También hay que destacar

150 De forma similar titulaba Devinat un articulo sobre la empresa de Thomas Bata en la Revista Interna-
cional de Organizacion Cientifica del Trabajo.
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el importante nimero de los empleados del ferrocarril, 394 en ese afio,
debido al papel de encrucijada que desempenaba la estacion de Almansa
para las dos empresas que explotaban la linea en esos momentos: Com-
paiiia del Norte y Compafiia Madrid—Zaragoza—Alicante.

Figura 23. Una de las naves de la seccion de montado en los afios treinta

Fuente: Fotografia inédita cedida por Maria Elena Coloma, realizada por Viriato Coloma en 1933

En 1931, Hijos de Francisco Coloma se constituy6é como Calza-
dos Coloma Sociedad Anonima, tal y como se reflejaba en el registro de
la Delegacion de Industria de Albacete'!. En dicho documento se espe-
cificaba su domicilio social en la plaza de San Roque n° 15, con un capi-
tal social de 3.000.000. El consejo de administracion estaba compuesto
por diez personas: un presidente, ocho vocales y un tesorero. También,
se especificaba que la produccién anual en jornada de ocho horas diarias
de trabajo es de 300.000 pares distribuyendo su produccion en los mer-
cados de toda Espafia. Asmismo, figuraba el nimero de empleados, que
en ese afio, ascendian a 624. Se puede apreciar el importante nimero de
mujeres que alcanzaba la cifra de 366. Los trabajadores estaban clasifi-
cados de la siguiente manera.

151 Esta pagina aparece en la Introduccion. En esta misma pagina se puede observar como sobrescrito
aparece la fecha en la que la empresa se da de baja en 1956.
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Grafico 2. Trabajadores Calzados Coloma, S.A. en 1931

HEl Obreros mujeres: 366 B Administrativos: 29

Hl Obreros varones: 213 B Técnicos: 16

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del Registro Industrial de la Delegacion de Industria de
Albacete Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha

En un articulo publicado en La Vanguardia el dia 13 de octubre
de 1932, escrito por el diputado socialista por Albacete Rodolfo Vifias,
reconocia: “En esta fabrica todo es ejemplar. La forma de producir el
régimen interior, el respeto a las leyes del trabajo, el afan de recom-
pensar en algo el sacrificio de los obreros, por medio de pensiones a la
vejez y a la inutilidad... El buen burgués no supo romper los lazos fra-
ternales creados cuando era un buen obrero” (La Vanguardia, 1932).

Con la muerte de Aniceto Coloma, sus hijos tomaron el relevo en
la direccion y gestion de la empresa, en los primeros anos de esta etapa
asesorados por sus tios Ernesto y Herminio. La vision de futuro de Ani-
ceto Coloma, que como vimos en el capitulo tercero, planifico los estu-
dios de sus hijos en los nicleos zapateros punteros en todo el mundo, se
puso en funcionamiento de forma palpable en la década de los treinta.
Cada uno siguiendo las especialidades para las que, estratégicamente
habian sido preparados, se dedicaron a una actividad concreta dentro de
la empresa. Viriato a la organizacion del trabajo y a conseguir “mayor
produccion sin perjuicio del obrero” (E15: Disefiador y amigo de Viriato
Coloma). Fue ¢l el que introdujo la seccion de pegado en 1929 y la deno-
minada cadena rapida en los primeros afios de la treintena, que realizaba
una produccion diaria de 1.000 a 1.200 pares de botas. Rodolfo, por su
parte, se encargd del patronaje y modelaje, disefiando nuevos modelos.
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César dirigia la seccion de corte, ide6 sistemas de aprovechamiento de
materiales, sistema de pietaje, asi como cuestiones relacionadas con las
hormas, introduciendo nuevas modas y tendencias a crear la horma mas
perfecta del mercado. Durante los afios veinte y principios de los treinta
se sucedieron los gerentes.

Aunque no disponemos de datos para saber con exactitud quie-
nes fueron los que dirigieron la empresa cronologicamente, sabemos
que ocuparon ese cargo: Eugenio Gonzalez, Viriato Coloma y en los
ultimos afios Mario Coloma, hermano de Viriato, Rodolfo y César. Asi
describia, uno de los empleados, la funcion de cada uno de ellos: “Es-
taba Rodolfo Coloma, uno de los hermanos, éste era uno de los que
vendia y Mario, eran los dos que iban... Después, estaba César que era
el mayor de los hermanos que era un hombre que lo que queria era una
horma que vistiera para todo el mundo, para él no era mas trabajo que
decir que ‘yo tengo que sacar...’ No, oye que yo necesito una horma mas
ancha ni mas estrecha ni mds... no; hay que sacar hormas que valgan
para todos los pies, que no haya papeletas. Y la prueba la tienes que la
fabrica de hormas de Elda, no podia hacer a nadie las hormas que él le
mandaban. A él le hacian las hormas, habia dos empleados que él cogia
y él decia: ‘Esta horma, le pongo esto aqui y le quito esto, hazlo asi’. Y
lo hacian. Y, entonces cogia a un obrero cualquiera y le decia ponte este
par de zapatos y no te lo quites de los pies. ‘A ver, tu!’veia a un obrero
que tenia los pies mas anchos o mads estrechos y cuando estaba seguro
que ese habia llevado los zapatos dos meses o tres meses y el zapato no
se habia deformado porque el zapato de Coloma era ponértelo nuevo y
tirarlo con la misma forma que tenia. No como ahora que si el talon se
te va, que si se te queda ancho. No, antes era que el zapato habia que
tirarlo por viejo pero con la misma forma que tenia, esa era... la cosa
que este hombre tenia. Entonces, arreglaba la horma tal y como él la
habia pensado, la habia hecho y, entonces, la mandaba a Elda y Elda
fabrica esa horma y no la podia hacer nadie mas de Espana. Nunca se
pudo, nunca la podian hacer, la podia rectificar, la podian hacer cual-
quier cosa pero lo que era la horma ni media. Viriato, el otro hermano,
este era el hombre como aqui lo puedes ver, cuando leas esto lo veras,
la manera de que un obrero andando menos, trabajando menos y sin
menearse hiciera mas de lo que esta haciendo, o sea, que no era lo cosa
de que hiciera mas, trabajando mas porque eso cualquiera lo sabe. Era
reducir fuerza al obrero... y producir mas. Por eso, pone la rapida y
todo eso, a base de eso. O sea, que cada uno de los hermanos tenia una
mision” (E9: Trabajador de la Cadena Répida).
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Figura 24. Miembros del Consejo de Administracion de Calzados Coloma, en los
afios treinta

Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas

4.4.1. Trabajos de mujeres y de hombres: Division sexual del trabajo

Sabemos que el concepto de sexo es insuficiente para explicar las
diferencias de actividades entre hombres y mujeres en las distintas cul-
turas a lo largo de la historia. Por ello, desde la investigacion feminista
se ha elaborado una distincion clara entre dos nociones, la de “sexo” y
la de “género”, para profundizar en las diferencias reales entre hombres
y mujeres'*>. Ambos términos se utilizan para referirse a lo que nos hace
diferentes. El primero, remite en principio a particularidades anatdmicas
y fisioldgicas, mientras que el segundo a la dimension cultural de las di-
ferencias de sexo definidas a través de las diferencias de comportamien-
to, de practicas, de valores, etc. Por tanto, el género y, por extension, las
relaciones de género son “construcciones sociales” que varian de unas

152 Sobre bibliografia referente a los estudios de género y primeras elaboraciones teéricas en torno al
sistema sexo—género, véanse, entre otras, las aportaciones de Izquierdo (1998); Narotsky (1995); Héritier
(1996); Lagarde (1997); Beltran (2001); Del Valle (2002); Butler (2007); Murillo (2006).
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sociedades a otras y de unas épocas historicas a otras y son suscepti-
bles de modificacion, de reinterpretacion y de reconstruccion. Desde la
aplicacion analitica de la perspectiva de género comprendemos como la
elaboracion de los estereotipos de género es un proceso social y cultural,
enmarcado en determinados contextos politicos, econémicos e histori-
cos. También comprendemos como los sistemas de género son dispares
en funcidn de las variables pertinentes en cada caso y como estos pue-
den comprender una gama dispar de relaciones de género. Sabemos que
la mayoria de los sistemas de género conocidos han implicado unas re-
laciones jerarquicas y asimétricas con primacia masculina en los que las
mujeres han ocupado una posicion de subordinacion y opresion. Las he-
rramientas analiticas de las que disponemos nos ayudan a aproximarnos
a dichos sistemas y reelaborar el conocimiento de los procesos sociales
intentando evitar el androcentrismo que ha caracterizado historicamente
a las ciencias sociales.

A finales del siglo XIX, esta vision dicotémica de las categorias
sexuales se utilizd para justificar las distintas modalidades de la inter-
vencion del Estado tratando de imponer normas sociales de diferen-
ciacion entre los sexos, € invocando sus “capacidades naturales” para
desempenar diferentes funciones sociales. La industrializacion impone
una nueva separacion entre los espacios sociales de la produccion —en
la fabrica— y los espacios sociales de la reproduccion —el hogar o el
espacio doméstico—. La idea de una “especializacion natural” de los
sexos en una u otra de dichas esferas se implanta con mas o menos
fuerza segln los paises. La cuestion de la legitimidad de la presencia
femenina fuera del espacio doméstico ocupa, pues, el centro de las po-
liticas sociales que acompaiian al proceso de industrializacién en los
paises europeos. Dicho proceso de diferenciacion se cumple entre otros
modos, a través de los procesos de socializacion diferenciados de las
nifias y los nifos, lo que se denomina la socializacion en funcion del
sexo. A través de una serie de intervenciones directas o indirectas, los
Estados'>® van reforzando poco a poco la division sexual del trabajo;

153 Laeducacion se convierte en un arma fundamental, que incide en la construccion de los géneros. Para
una informacion detallada sobre la educacion de las mujeres en Espaiia véase Ballarin (2001). El Reglamen-
to de las Escuelas Normales de 17 de Abril de 1933 reafirmaba la ensefianza mixta y establecia la ensefianza
de niflos y nifias en las escuelas anejas a las Escuelas Normales. De esta manera las normalistas realizaban
précticas coeducativas. Institucionalistas, anarquistas y socialistas habian defendido la practica de la coedu-
cacion. Lorenzo Luzuriaga afirmaba: “No entiendo razones psicologicas que se opongan a la educacion en
comuin de los alumnos de uno y otro sexo, y habiendo, en cambio, importantes motivos de indole social que
lo aconsejan, en todas las instituciones se establecera la coeducacion de los sexos. Solo se introduciran
entre los alumnos las separaciones que aconsejan las aptitudes psicologicas y profesionales, pero estas se
realizaran indistintamente con los alumnos de uno y otro sexo. La educacion en comun hard también mds
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de forma que, por un lado, los hombres se especializan en el trabajo
productivo y remunerado y, por otro, se consolida la posicion de las
mujeres en el trabajo doméstico y reproductivo no remunerado. Asi-
mismo, el Estado, a través de politicas familiares, fiscales y de protec-
cion social, participa directamente en la promocion del modelo llamado
del hombre proveedor.

Toda esta herencia historica'* va situando a las mujeres en tra-
bajos que se asimilan a los asociados socialmente a su sexo y a los tra-
bajos realizados en el &mbito doméstico: educadoras, cuidadoras, tareas
del hogar. Paralelamente se incorporan a profesiones como maestras,
enfermeras, limpiadoras y lavanderas y a las fabricas relacionadas con
el textil y la costura de piezas para el calzado. Hay que destacar la situa-
cion de invisibilidad del trabajo de las mujeres; no sélo el ya reconoci-
do trabajo doméstico, sino también aquél que, una vez incorporadas al
mercado de trabajo, se realiza de forma invisible, en muchos casos en
economia sumergida y catalogada desde hace muchos afios como ayuda
familiar, dando una vez mas el papel de proveedor familiar al hombre.

Poco a poco se comienzan a introducir una serie de reformas en
el ambito laboral que sentaban las bases de una nueva sociedad. Algu-
nos aspectos de estas bases mejoraron algunas cuestiones concretas del
trabajo de las mujeres, pero seguian reflejando la reproduccion de roles
asociados a hombres y a mujeres y el trato desigual en cuanto a contra-
tos y salarios (Requena, 1999). Era habitual conceder una retribucion
mas baja a las mujeres en aquellas actividades donde tenian una presen-
cia mas significativa. En las labores del campo y en la confeccion, por
ejemplo recibian un salario inferior al del hombre en un 30%. Ademas,
la incorporacion al mundo del trabajo de algunas mujeres no supuso su
integracion en el mundo sindical. El indice de sindicacion femenino era
bajo y no habia presencia de mujeres en 6rganos colectivos y de nego-
ciacion.

La presencia de mujeres obreras en las fabricas albacetefas se
localizaba fundamentalmente, en las fabricas de harinas como las de
“Fontecha y Cano”, “Navarro, Gonzalez y Compaiiia”, “Juan Belmonte
Clemente”, “La Union” y la de “Hijos de Jos¢ Legorburo”. También,

facil la graduacion de la ensefianza y mds economico su sostenimiento”. Para los sectores conservadores y
catdlicos juntar a los niflos y a las nifias en la escuela, se consideraba antinatural, inmoral y peligroso. Cual-
quier iniciativa coeducadora en la enseflanza primaria fue truncada durante la siguiente legislatura, 1933-35.
Sin embargo, la coeducacion se mantuvo en Institutos, Universidades, Escuelas de Magisterio y Comercio,
Conservatorios y Escuela Central de Idiomas.

154  Sobre las aportaciones relativas a la historia de las mujeres resaltan los trabajos de Mary (1984, 1991).
Concretamente y referida a la historia de las mujeres en Espafia Scanlon (1986); Duby y Perrot (1993).
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en su mayoria, en las fabrica de caramelos, como “La Pajarita” y en las
empresas del sector textil y del calzado, etc. La asignacion de puestos
de trabajo para hombres y para mujeres, era un fiel reflejo de la divi-
sion sexual del trabajo'®. En el interior de las fabricas se diferenciaban
actividades especificamente masculinas de las que eran femeninas. Un
ejemplo mas sobre esta situacion, lo tenemos en la fabrica “La Pajarita”,
dedicada a la produccion de caramelos, chocolate, fideos, café y donde
trabajaban unos cien empleados y muchas mujeres, segiin nos cuenta
una de las entrevistadas “... porque habia que liar muchos caramelos,
todo tenian que liarlo a mano [Fijate! Y para liarlo todo de tantas cla-
ses que habia, que si cuadrados, que si redondos, porque luego hacian
bolicas de anis, peladillas y bombones de uva...”". Pero mas abundan-
tes era el volumen de mujeres que desarrollaban su actividad en casa
realizando trabajos de encargo para fabricantes, como era el caso de
las costureras y guarnecedoras de calzado. Una realidad laboral muy
normalizada en esta época como refleja la publicidad de la maquina de
coser Singer diferenciando entre aquellas maquinas de coser para uso
doméstico y las destinadas a las industrias. Ademas se anunciaban cur-
sos gratuitos de costura, corte y bordado en las propias tiendas Singer.
El trabajo femenino desempefiando labores industriales en sus casas,
representaba para las mujeres una estrategia de supervivencia necesaria,
antes que una eleccion destinada a buscar independencia, aun cuando
fuera considerado como una ayuda familiar.

Los siguientes datos nos indican la situacion laboral de las muje-
res en la provincia de Albacete en 1930. De los 110.257 de trabajadores
registrados en la poblacion activa, 4.795 eran mujeres. Casi el 50% de
la poblacion activa se encontraba en el sector primario, 35% en el sector
secundario y el 15% en el sector terciario. Respecto a la distribucion fe-
menina, y a pesar de la dificultad de encontrar datos relativos al empleo
desagregados por sexo en estas fechas, el porcentaje de mujeres que
aparecian en el sector primario era muy pequefio, teniendo en cuenta
que nos encontramos en una provincia eminentemente agraria, 5,3%. Se
ampliaba su presencia en el sector secundario, con 24,2%, y sobre todo
en el sector de los servicios, representando un 65% (Oliver, 1996, pp.

155 La situacion sociolaboral femenina en el primer tercio del siglo XX es analizada por Capel, (1986);
Nash (1983); Nielfa (1985, 1987).

156 Entrevista realizada en la investigacion financiada por el Ayuntamiento de Albacete y que fue publi-
cada en el libro Historia y Vida de las Mujeres en Albacete durante el siglo XX. Coordinado por Carmen
Hurtado Martinez y como investigadoras. Matilde Morcillo Rosillo, Maria Dolores Gonzalez Guardiola
y Aurora Galan Carretero. Especificamente el capitulo sobre “Las mujeres en la Segunda Republica y la
Guerra Civil” (2004. pp. 91-148).
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36-37). Estos datos nos muestran, por un lado, la invisibilidad de las
mujeres en el mundo rural, y por otro, la segmentacion de la division
sexual del mercado de trabajo.

4.4.2. Diferencias de género en Calzados Coloma

Como ya comentamos en la introduccion, la inexistencia de un
archivo de empresa, va a condicionar la carencia y fragilidad de los da-
tos concretos relativos al numero de trabajadores y a la percepcion de
salarios. A titulo ilustrativo tendremos que apoyarnos, nuevamente, en
la tnica informacidon que hemos encontrado: la ndmina de la empresa
Calzados Coloma en 1939'¥. La fecha, marcada por el final de la guerra,
establece un importante sesgo, relativo al menor nimero de trabajadores
y trabajadoras en la empresa en estos afnos y a las funciones que hombres
y mujeres desempefaban en los procesos de produccion en esos afios.
A pesar de esto, dado el caracter valioso de esta informacion rescatada,
cabe realizar varios apuntes al respecto, entre ellos, el nimero de obre-
ros y obreras de la empresa y la distribucion por sexos en las diferentes
secciones de la fabrica.

En la fabrica de Calzados Coloma, también se pone de manifiesto
la mayor presencia femenina. En la relacién de personal de esta em-
presa, en 1939, aparecian en ndmina 402 trabajadores de los cuales, el
38,3% eran hombres y el 61,69% eran mujeres. Esta diferencia de pro-
porcidn que se observaba en la plantilla, se debia a que en las secciones
en las que se necesitaba mas personal, como el corte y el guarnecido, el
personal estaba compuesto mayoritariamente por mujeres. El nimero
de trabajadores en esta ndmina era menor por dos razones: a causa de la
guerra, como ya hemos visto, con la consecuente reduccion del perso-
nal de la fabrica; y por otra parte, por el tipo de modelos que produjese
la fabrica, que conllevaba un numero mayor, o menor, de cortadoras y
sobre todo guarnecedoras. Ademas, en esta relacion no se incluyeron los
empleados de la administracion que serian alrededor de 40, ni tampoco
los viajantes, en torno a 22, ni los encargados, que segun las entrevistas,
serian, aproximadamente 18. Esto daria un total de 482 empleados, que
estarian distribuidos en las siguientes categorias:

157 Como ya hemos planteado previamente, la busqueda del cualquier material que pudiera aportar luz a
la historia de la empresa ha sido una tarea muy complicada, en este caso la nomina fue facilitada por uno de
los trabajadores de la empresa que particip6 en la batalla, de forma encomiable, para mantener la empresa a
flote. Desde aqui agradecemos a Pedro Martinez su colaboracion.
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Tabla 13. Trabajadores de la fabrica Calzados Coloma en 1939, por categorias

Categorias Numero aproximado %
Administracion 40 8,29
Encargados 18 3,73
Viajantes 22 4,56
Oficiales 1* 45 9,33
Oficiales 2° 98 20,33
Oficiales 3* 43 8,92
Auxiliares 45 9,33
Aprendices 26 5,39
Resto trabajadores 145 30,08
Total 482 99,96

Fuente: Elaboracion propia a partir de la nomina de Calzados Coloma en 1939, por categorias

Tabla 14. Trabajadores por sexo de la fabrica Coloma en 1939

. Trabajadores Niimero aproximado
Secciones . -
por secciones Hombres Mujeres

Seccion de patrones 5 3 2
Almacén de piel 11 5 6
Seccion de hormas 3 3
Seccion de corte 57 57
Seccion de guarnecido 104 104
Seccion de suela 36 20 16
Seccion mecanica 6 6
Seccion de montado 71 69 2
Seccion de desvirado 32 32
Seccion de finisaje 47 47
Seccion de limpieza y embalado 4 4
Almacén de calzado 4 2
Oficinas nominas 12 6 6
Oficina notas 13 2 11
Otros 7 6 1
Total 402 155 247

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ndmina de 1939 de Calzados Coloma

Otro dato interesante, en relacion a esta tabla, es el alto nimero de
mujeres, 247, que representaban el 61,5% de las trabajadoras en la fabri-
ca. En las de calzado, las mujeres solian trabajar en torno al 50%, pero en
este ano, a finales de la guerra civil, muchos hombres se encontraban en
la contienda y las mujeres ocupaban un nimero mayor de puestos de tra-
bajo. De igual manera ocurria en el resto de actividades industriales'®.

158 Esta estrategia de utilizacién de mano de obra femenina en épocas de contienda bélica, para luego
“devolverlas al lugar que realmente deben ocupar”, es algo contrastado y analizado por la literatura espe-
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En la industria del calzado, en estos afios, se observa tal y como
venia sucediendo en los procesos de trabajo artesanales y en el seno de
los talleres, labores realizadas por hombres y otras realizadas por mu-
jeres. Estas trabajaban en la seccion de aparado, que incluia fundamen-
talmente el cosido de diferentes piezas a mano o con maquina, similar
a la maquina de coser en confeccion, pero también en otras fases como
el rebajado y picado del corte o colocando ojetes con maquinas automa-
ticas. En relacién a estas secciones en Calzados Coloma aparecen 104
mujeres en la seccion de aparado o guarnecido.

También, estaban presentes en el terminado, en la limpieza y el
finisaje, donde “limpia el calzado, coloca plantillas, pasa cordones y
envasa, efectuando alguna otra funcion andloga™"’. Estas tareas reque-
rian de unos conocimientos y destrezas, muchas veces aprendidas en
casa, y en las que encajaban las caracteristicas que, tradicionalmente,
han sido asociadas a la feminidad. La seccion de limpieza y finisaje de
Calzados Coloma estaba compuesta en 1939 por 47 mujeres. Los hom-
bres, asumian tareas de mayor responsabilidad, siendo los encargados
de organizar la produccion o bien desempenado trabajos que requerian
mayor fuerza fisica, adiestrdndose en el manejo de las maquinas utili-
zadas en curtidos y en las secciones de cortado y montado. En relacion
al corte nos encontramos que en algunas industrias como Segarra, las
mujeres tenian terminantemente prohibido el manejo de maquinas de
“cortar suela, centrar, montar, sentar el montado, empalmillar, recortar
la costura del cerco, recortar y hacer hendidos, pespuntear, desvirar
cantos, desvirar tacones, lujar cantos, deshormar y ahormar” (Viruela,
2002, p. 4)'%°, Sin embargo, en la fabrica de Calzados Coloma, el corte
era realizado mayoritariamente por mujeres, por que se realizaba el cor-
te a mano, siendo muy importante para la consecucion de beneficios, el
sistema de pietaje. Segin la ndbmina mencionada, la presencia femenina
en 1939 alcanzaba la cifra de 57. En la seccion de montado habia 71
trabajadores, de los cuales, 69 eran hombres y s6lo 2 mujeres.

Sobre la importante representacion femenina en las fabricas de
calzado nos introduce un empresario coetdneo de los Coloma en sus tl-
timos afos. José Alcocel nos describia asi la participacion de las mujeres
en la fabrica y fundamentalmente dedicadas a las tareas consideradas
(antes y en muchos casos ahora) propias de su sexo, que son las del

cializada, referenciada en notas anteriores.
159  Reglamento Nacional, 1946, articulo 19.
160 Recogido del Reglamento de Régimen Interior de la Empresa Segarra, articulo 33.
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aparado: “De mujeres si, porque toda cosa de una seccion, ahora ya se
ha modificado, una seccion de mujeres de calzado es el remetido, es el
aparado, es el hacer la parte de arriba y eso lo hacen habitualmente
mujeres. Bueno, siempre lo han hecho mujeres. Ha habido alguna oca-
sion que he tenido hombres haciendo esto y lo han hecho y lo han hecho
bien pero parece que no es trabajo de hombres que es trabajo femenino
y todos... Y, entonces, habia pues, pues quizdas un cincuenta por ciento
0 un cuarenta por ciento o quizas mads de mujeres en la fabrica de cal-
zado. Vamos a ver, yo tenia hace cuarenta anos, setenta, y tenia sobre
treinta mujeres (...) Las mujeres eran aproximadamente el 50 por ciento,
el 40 por ciento de mujeres, que eran para hacer... un zapato” (E3: Em-
presario Sucesores de Joaquin Alcocel).

Figura 25. Mujeres trabajadoras de la fabrica Calzados Coloma

. b JEES

Fuente: Fotografia cedida por Pedro Antonio Esteban Arocas. Aproximadamente principios afios treinta

También hacia referencia a la entrada de los aprendices, para tra-
bajar en la fabrica de Calzados Coloma, haciendo alusién a su proceso
de formacion'': “Nifios no, porque nifios aprendices tenian los 14 arios.
Bueno, muchisimos afios antes no sé si estaba homologao pero a partir
del aiio 30 6 31 que vino la Republica los 14 aiios era la edad minima

161 Recordemos como la escuela de aprendices de Calzados Coloma se origina en la época de Aniceto.
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para entrar en el zapato. Oficialmente, quizds en alguna fabrica tenian
a alguien pero no, lo normal eran los 14 arios. Y, era una, una fabrica
Coloma que a la vez que era fabrica era escuela de operarios y aqui en
Almansa ademds, era por supuesto, entraban muchos chicos pequerios
con 14 ¢ 15 arios y se hacian mayores y ya vivian de ahi porque apren-
dian bien”'®* (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel).

4.5. Proceso y organizacion del trabajo en Calzados Coloma

“Se puede decir, asimismo, que la fabricacion de calzado ha te-
nido siempre tres dimensiones: produccion, calidad y coste. Las
tres se definen por si mismas y han sido consideradas como base
esencial del éxito. Sin embargo, hoy se considera que estas tres
dimensiones no son suficientes, y nuevos conceptos han estable-
cido una cuarta que tiene gran influencia en el éxito. Esta cuarta
dimension es el acortamiento del ciclo de produccion” (Coloma,
1940, p. 7).

La introduccién de elementos de la organizacion cientifica del
trabajo'®® y la aplicacion de innovaciones punteras en la industria del
calzado, fueron la base de la mejora productiva en Calzados Coloma.
Siguiendo el proceso de produccion, conoceremos los avances organiza-
tivos y tecnologicos que se fueron aplicando en esos afios. Esto supuso
cambios en el trabajo de hombres y mujeres en el seno de la fabrica'®.

162 Una de las experiencias paradigmaticas sobre las escuelas de aprendices la encontramos una vez mas
en Zlin en la empresa de Thomas Bata. En 1924, funda su “Escuela de Jovenes trabajadores”, destinada
a la formacion del personal de la industria. Esta escuela disponia de una ensefianza muy original para el
mundo industrial de la época. El primer afio, la Escuela de jovenes trabajadores contaba con alrededor de
80 chicos, llegaban de todos los rincones de Bohemia, Moravia y de Eslovaquia. Algunos aflos mas tarde
hubo mas de 20.000 demandas para 10.000 plazas disponibles Asi alentaba a los jovenes en el discurso de
inauguracion “Jovenes, tened coraje ante la vida! No lamentéis que vuestros padres no tienen para poder
seguir con vuestros estudios. El mundo entero es una escuela donde los mejores maestros son el trabajo y
la necesidad. La mayor parte de los grandes hombres han salido de sus casas con una maleta tan pequeiia
como la vuestra (...) Es la fuerza y los talentos de los hombres los que pueden triunfar de una manera ab-
soluta. Hacer de vuestra fuerza fisica y de vuestras aptitudes mentales vuestro grito de guerra. Buscad el
combate! No ablandéis vuestro cuerpo por la pereza o por los vicios como el tabaco, el alcohol y el resto! La
ociosidad lleva a la derrota! Una buena moral y la moderacion llevan a la victoria! Saludos” La revista La
piel y sus industrias (1931, n° 270, p. 13) se hace eco de esta convocatoria y hace un llamamiento a aquellos
que quieran incorporarse a la empresa Bata los titula De interés “Lo tiene y grande, la iniciativa que acaba
de sugerirsele al infatigable cerebro de Bata. Consiste la misma en la publica oferta de admision en sus
talleres de 100 jovenes extranjeros, de 14 a 16 aiios, que deseen aprender el oficio de zapateros segun las
modalidades de trabajo mas modernas. Bata reserva 10 plazas de las mencionadas a Espaiia”.

163 Remitimos a la informacion relativa a la Organizacion Cientifica del Trabajo expuesta en el capitulo
cuarto.

164 En el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946) especificaba
en el capitulo II sobre la organizacion del trabajo “Los sistemas de racionalizacion mecdnica y accion o
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La reconstruccion del proceso productivo, se llevo a cabo, gracias
a las entrevistas realizadas a los trabajadores de la fabrica y a algunos
empresarios coetaneos a Calzados Coloma'®. Ademas, gracias a Maria
Elena Coloma, se nos permiti6 tener acceso a dos manuscritos originales
e inéditos de Viriato Coloma, Iniciacion y desarrollo de la industria del
calzado en Almansa y Transporte de hacienda con carros de un par, en
la industria del calzado. El analisis de estos valiosos manuscritos nos
ha proporcionado una informacion de extraordinario valor documen-
tal, sobre el proceso de trabajo en la fabrica Calzados Coloma. Nos ha
permitido, ademads, adentrarnos en el espacio de la factoria, siguiendo
las minuciosas descripciones de cada una de las secciones que en ellos
aparecen. Asimismo, el analisis de las fotografias realizadas por Viriato
Coloma, en el afio 1933, del interior de la fabrica nos ilustran y nos si-
tuan en los espacios de trabajo, y nos introducen de lleno en los lugares
protagonistas de aquel trabajo cotidiano en la fabricacion de zapatos.

El estudio de la produccion'®® de calzado comenzaba desde el
momento que llegaban las pieles a la fabrica, pasando por todas las fases
del proceso hasta el acabado y el embalado final'®’. A continuacion, en
el plano de la fabrica'®®, se observa como en la planta baja, se distribuian
la mayoria de las secciones, en la planta superior se encontraba el corte,
el guarnecido y las oficinas. También, se puede ver, como ya figuraba la
localizacién de la cadena de montaje en la fabrica.

division del trabajo que se adopten no podran nunca perjudicar la formacion profesional que el personal
tiene derecho y el deber de completar y perfeccionar con la practica diaria, y tampoco ha de olvidarse que
la eficiencia y el rendimiento del personal y, en definitiva, la prosperidad de la empresa, dependen de la
satisfaccion que nace no solo de una retribucion decorosa y justa, sino de las relaciones todas de trabajo y,
en especial, las que sean consecuencia del ejercicio de libertad que se reconoce a las empresas asentadas
sobre un principio de justicia”.

165 Queremos agradecer especialmente a todos los entrevistados que nos dedicaron su tiempo y que nos
han ayudado a comprender y a realizar un esbozo de lo que seria el proceso de trabajo.

166 Thomas Bata planteaba por primera vez, en 1906, la planificacion de la produccion. Asi lo explicaba
Anthony Cekota: “La idea central del cambio era tan simple como revolucionaria: se trataba de trabajar
sobre un plan preestablecido. El plan era valido para un dia. Tantos zapatos se debian producir, tal lote se
debia encontrar a tal hora en tal estado de fabricacion. Todo debia ser concretado anticipadamente, antes
incluso de iniciar el trabajo. Esta idea era inimaginable en 1906, incluso en las empresas americanas,
inglesas o alemanas. Los problemas técnicos que surgian para llevar a cabo esta idea eran considerables”
(Cekota, 1968, p. 30).

167 En el Plan de Organizacion de una Fabrica de Zapatos, realizado por Antonio Milan Paya, se anali-
zaban cada una de las secciones que componia una fabrica de calzado, incidiendo, ademas, en la importancia
de la coordinacion entre cada una de ellas para llevar a cabo la mejor produccion con el menor coste: “El
objeto de estudio que vamos a realizar, es el evitarnos gastos inutiles y el de producir al maximo reduciendo
al extremo las cargas del negocio... Es indispensable tener en manos todos los hilos de la trama, absoluta-
mente todos para que no se escape nada, ya que un simple olvido, un pequerio error suponen a veces muchos
miles de pesetas mensuales” (Leccion 1, n° 1).

168 El plano de la fabrica con la distribucion y la localizacion de las diferentes secciones, ha sido recons-
truido a partir de las entrevistas realizadas a los trabajadores de la fabrica de Calzados Coloma.
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Figura 26. Secciones y proceso de fabricacion en una fabrica de calzado

Almacén
de calzado
terminado

Seccion de Almacén de
patrones materiales

Seccion de Seccion de
corte embalado

Seccion de Seccion de
hormas limpieza

Finisaje y
terminacion
del piso

Seccion de
guarnecido

Seccion de Seccion Seccion de Seccion de
suela mecanica montado desvirado

Fuente: Elaboracion propia a partir de las informaciones facilitadas por las personas entrevistadas

Figura 27. La fabrica de los Coloma en los afios 30

1.-Suela 2.-Hormas 3.-Guarnecido 4.-Corte 5.-Montado 6.-Cadena rapida 7.-Limpieza 8.-Almacén
9.-Oficinas 10.-Mecanica 11.-Fragua 12.-Casa encargado 13.-Economato y ahorro 14.-Vaqueria

Fuente: Elaboracion propia a partir de las informaciones extraidas de las entrevistas realizadas
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4.5.1. El abastecimiento de materias primas

Figura 28. Almacén de pieles de la fabrica de Calzados Coloma, 1933

Fuente: Fotografia cedida por Maria Elena Coloma, realizada por Viriato Coloma

En la fabrica de Calzados Coloma, los almacenes de pieles, de
ingredientes y piezas de recambio para las maquinas, eran descritos por
el propio Viriato: “Tenian gran amplitud y libertad de movimientos. Los
materiales de gosealt, dongolas, charol, ante y forreria, sumaban mds
de doscientas clases distintas y pueden almacenarse en las estanterias
unos 500.000 pies cuadrados. Los ingredientes, clavos, alambres, hilos,
ojetes, colas, tintas, etc. suman un total de cerca de un millon de articu-
los distintos. Las piezas de recambio para las mdaquinas es muy posible
que no bajasen de 4.000. De todos estos materiales, ingredientes y pie-
zas de recambio se lleva nota por medio de unos ficheros, cuyo manejo
es sencillo, claro y seguro: de las entradas y salidas, existencias del dia
y su importe, consumo mensual maximo y minimo de existencias per-
mitidos, procedencia de la mercancia, tiempo que transcurre desde que
se hace el pedido hasta que entra en el almacén el articulo, sitio exacto
donde se tiene almacenada la mercancia, cantidad que emplea cada
obrero y coste por par. Uno de los muchos detalles que destaca la gran
utilidad que se obtiene con el uso de estos ficheros, lo obtenemos si pen-
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samos en que la falta o carencia de algun material de empeine o algun
hilo, alambre o cualquier otro ingrediente, o si se rompiese alguna pieza
de mdquina y no se tuviese otra de recambio, podrian en estos casos,
dar lugar a tener que cerrar temporalmente la fabrica. Y por otra parte
hay que pensar en la carga o gasto que representaria para el negocio,
si para librarse del caso de que no falte nada, se almacenase el doble o
el triple, de lo que es necesario” (Coloma, 1940, p. 7).

Uno de los elementos centrales del almacén de pieles y de mate-
rias primas era el exhaustivo control que se realizaba de cada uno de los
materiales que entraban en dicho recinto. El establecimiento de ficheros,
donde se recogian las entradas y las salidas con las fechas y el impor-
te detallado, permitia conocer de forma rapida la situacidn, no solo de
esas materias primas y los materiales necesarios para la fabricacion de
zapatos. También se llevaba control de las piezas y recambios necesa-
rios para tener a punto la maquinaria y no tener que parar la produccion
ante una averia. La piel era tratada, todavia con mayor cuidado. Cuando
entraba, inmediatamente se recibia en un almacén donde se revisaba ese
material, para saber si se encontraba en las condiciones debidas, si era
la cantidad que se habia pedido y los coloridos que se precisaban. Se
realizaba un control de la piel por medio de una maquina medidora, para
saber si las pieles recibidas coincidian con el pedido realizado. Una vez
que habian sido estudiadas, se procedia a clasificarlas para que resulta-
se mas facil enviarlas a fabrica, en su momento. Se clasificaban segliin
tamafio y segun la utilidad que se le fuese a dar: suela, forro, empeine,
etc. Estas pieles se mantenian en el almacén hasta que fuesen requeridas
en el proceso. Ademas de una maquina de cortar habia una méaquina
medidora, que puede ser similar a la que posteriormente utilizaban para
medir las pieles las cortadoras.

En los primeros momentos, el abastecimiento de materias primas
procedia de las empresas de curtidos valencianas. Ya hemos explicado
la importancia que tuvieron los curtidos locales en la etapa de los arte-
sanos, que desemboco en la aparicion de los primeros talleres, pero esto
fue perdiendo fuerza, hasta marcar una tendencia hacia una total depen-
dencia de las materias primas importadas. A partir de ese momento las
pieles y cueros se comprarian principalmente de la zona del Levante, de
Valencia y se comenzaria a traer algo de la region catalana, sobre todo

de la zona de Igualada o Vic'®.

169 Son estas zonas importantes productoras de pieles y cueros, asi se recoge en la revista La piel y sus
industrias donde aparece publicidad, en diferentes niimeros, de las empresas curtidoras mas relacionadas
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Figura 29. Maquina medidora de pieles del catalogo de la empresa Ariza y Ochoa de
Vitoria 1928

Pase de Fuerma Nimers | peso neto |Pessbrute|  Clave
e b motriy | delapoies | de vaeitas _—
900 | 1503150 [ 1/8HP.| 50050 | 50-55| 445 770 | amicus
1200 | 2003150 | /B HP.| 500X50 (50-55| 470 800 | amor
1500 | 250150 [ 1/8HP.| 500350 | 50-55| 500 830 | anillo
1800 | 280150 [1/8HP.| 50050 |50-55| 525 900 | ararat
2100 | 3202150 | 1/BHP.| 50050 | 50- 55 550 975 alma
3040 | 4002200 | 1/8 HP.| 500350 |50-55]| 1050 | 1420 | asiduo
3300 | 430200 | 1/BHP.| 500%50 [50-55] 1150 1550 agua

Toda la parte catalana, especialmente Igualada era una importante
zona productora de cuero para la suela, en Salamanca se encontraba una
fabrica de cuero para suela a la que también compraba la familia Coloma.
Las fabricas de curtidos estaban situadas en mayor numero en Barcelona
y Valencia. El curtido catalan era un curtido mas selecto que el valencia-
no. También cobraria un papel predominante la zona de Santander.

Las fabricas que poseian una mayor calidad en sus productos
eran la de Pedro Mendicuague en Santander y la Teneria Moderna Fran-
co—Espafiola en Barcelona!™. En picles de vacuno, era la fabrica santan-

con Calzados Coloma, Pedro Mendicuage y Teneria Moderna Franco—Espaiiola.

170 La VII Feria de Barcelona es descrita por Juan Foros, la divide en dos grandes apartados: el dedicado a los
curtidos y el dedicado al calzado. Sobre el primero, ademas de calificar las pieles de produccion espafiola como
excelentes, con una curticion muy perfecta, destaca fundamentalmente: Teneria Moderna Franco Espafiola.
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derina la que ofrecia mejor articulo, porque era una piel muy selecta que
aportaba mayor calidad al zapato, y también era la més cara. La fabrica
catalana, por su parte, estaba mas especializada en piel cabria, que anti-
guamente se llamaban dongolas. La piel de borrego que siempre se ha-
bia empleado para forro, se comenzo a utilizar en esta fabrica, también
como piel de empeine, a la que se llamod molletas, actualmente este tipo
de piel es de uso comun por los fabricantes de calzado.

Como ya hemos visto, una de las situaciones que se planteaban
en esos afos por parte de los empresarios era la defensa de la produccion
nacional de calzado de cuero, lo que suponia un ambiente proteccionista.
Por parte del gobierno se tomaron una serie de medidas sobre los contin-
gentes para las importaciones de cueros en bruto. En la orden que figura a
continuacion se establecia lo siguiente: “Este Ministerio ha adquirido la
conviccion de que, si bien no seria posible impedir la entrada de los repe-
tidos articulos, no solo porque al hacerlo constituiria un cierre de nuestro
mercado al régimen normal de comercio sino porque alguno de ellos y en
cantidades relativamente considerables pueden ser indispensables para la
industria que los benefician, en cambio tampoco podria sentarse el crite-
rio de una ilimitada importacion de cueros y sus derivados, organizada al
amparo de determinadas modalidades arancelarias y de las alteraciones
que las actuales circunstancias imponen a las monedas extranjeras, pesa-
se sobre un sector de la economia nacional que constituye una de nuestras
principales riquezas, en forma tal que la pusiese en grave riesgo™"".

Asi describia uno de los trabajadores de la fabrica el proceso de
tratamiento de la piel'’*: “Bueno, el proceso de las pieles es, primeramen-
te, el proceso que se hace es quitar la sal que tiene y, entonces, se echan
a unos bombos que es lo que ya te digo que eran como esto de grande.
Se echaban y ahi con unos productos para que el pelo... quitarlo, quitar
el pelo. Y... la carne, tiene una piel que es asi de gruesa que cuando sale
de alli tiene tres o cuatro centimetros de gruesa y, entonces, esas pieles
pasan a... a (decernar) que es un bombo que se tiene, asi de alto, que te
llega por aqui, que es de madera pero con cinc, va echando la piel y en
los tiempos aquellos con unas cuchillas asi de grandes, con dos puiios,

171 Orden del 28 de abril de 1933 contingentando la importacion de cueros y pieles, firmada por Marceli-
no Domingo, Ministro. Mayo 1933. Las importaciones de cueros en bruto en La piel y sus industrias.

172 Para un analisis detallado sobre el curtido de la piel realizado en los afios 30, véase el Estudio de la
Industria del curtido realizado por Vicente Morata, ingeniero industrial, publicado en varios capitulos en la
Revista de Ingenieria Industrial. El primer titulo “La piel como materia prima” publicado el 7 de Noviembre
en 1930, pp. 7-12; el segundo titulo es “Trabajos de ribera, Reverdecimiento y depilado”, Agosto de 1931,
pp. 242-247, tercero: “Trabajos de ribera—Descarnado y division”, Septiembre de 1932, pp. 299-302; “Tra-
bajos de ribera. Desencalado y maceracion”. Marzo de 1935, pp. 81-87.
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estabamos quitandole la carne. Se le quitaba toda la carne y una vez que
se le habia quitado la carne se le pasaba a otro bombo. De esos bombos,
que se tenian cuatro o cinco dias con agua, en fin, limpiandola para eso.
Después pasaban a otro. O sea, que el proceso era de bombo a bombo
con... con los productos que se le echaban, en fin, ahora no me acuerdo
de como se llamaban los productos aquellos, sabes, para dejarlos suave
completamente. Se le echaba mucho corcho (...) no, no para que se fuera
reblandeciendo la piel. Reblandecerla. Y, se tenia como 4 ¢ 5 dias con...
con eso de los pinos... la corteza de los pinos, con la corteza de los pinos,
o0 sea, la traian en sacos como serrin y esto se echa para dar color y,
ademas, que eso es bueno porque curtia mucho y eso se dejaba un cierto
tiempo y cuando se sacaba de alli, entonces, habia que estirarlas en unas
madquinas que eran la mitad de esto, o sea, grandisima. Que llevaban
unos rodillos asi de grandes y una placa debajo, de cinc. Como eso no se
puede trabajar con el hierro porque se lo come, era de cinc. Y, con esa
madquina se iban planchando las pieles e iba dando y ‘chuuuuuuu’. Y, una
vez que estaban en planchas, entonces se cogian y aqui encima, en esta
parte, que es como ésta de aqui abajo, en esta parte, ahi nos subiamos
arriba y las poniamos en la camara esa. Hoy, se ve de otra manera pero
entonces, habia que hacer tripas, el tema de picar, para secarlas porque
la piel para hacerla suela no tiene que darle el sol, si no, se pone negra,
tiene que estar en un sitio que este cerrado totalmente, oscuro, cuanto
mas oscuro esté, mejor sale y mejor sale la piel. Si entra sol por un sitio
se pone negro. Y una vez que estaba curada se bajaba a planta para cor-
tar. Porque lo que empezamos a hacer después fue la piel para empeine
para zapato y eso, y se hicieron unas pruebas pero eso fue cuando las
cosas empezaron a ir mal, mal, mal y eso hubo que dejarlo porque eso
llevaba otro proceso. Habia que dar colores, negro, marron, blanco, en
fin otro proceso (...) todos esos colores se coge... es tener... alli se trajeron
6 0 7 bombos de eso que eran de grandes, tendrian de alto pues sobre
dos metros y medio y se llenaba con el color que habia que darles a la
pieles que hubiera porque las pieles esas no eran como las otras, eran de
bufalo o de todo eso... y para esto no, eran de borrego, de cabra y de... o
sea, de piel fina. Y esto, el proceso era igual para eso y una vez que esta-
ba y que... todavia estaba sin color ni nada y que estaba en tripas como
nosotros deciamos pues entonces es cuando habia que darle el color. Y
se hicieron las pruebas y salieron muy bien pero fue cuando ya la cosa
empezo a ir mal y, claro, es cuando eso hubo que dejarlo. Porque costaba
mucho... Mas que lo que costaba era que el quimico que se trajo valia
muchos cuartos (...) Era muy complicado, eso llevaba un proceso enor-
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me y con cuidado porque le das la vara y quema mucho. Vara, el forro,
lo que es el forro. Que ahora es el mismo material que se esta gastando
para hacer zapatos y entonces no, entonces se gastaba para forro. Colo-
ma lo gastaba para forro” (E9: Trabajador de la Cadena Répida).

Mencion aparte requieren los afios de la Guerra Civil y el efecto
que ésta tuvo sobre el abastecimiento de materias primas. Espafia fue
dividida en dos zonas, con distinta moneda y economias separadas cuyos
perimetros fueron evolucionando conforme lo hacian los frentes de bata-
lla. La costa levantina, donde se concentraba la industria del calzado, fue
uno de los ultimos territorios que ocuparon las tropas del general Franco:
Barcelona cay6 en enero de 1939, en las islas Baleares, Menorca resistio
hasta febrero de 1939 y la provincia de Alicante no fue ocupada hasta el
fin de la guerra (Miranda, 1998, p. 179). Debido a la division del territorio
nacional, las empresas situadas en las zonas productoras se vieron desa-
bastecidas de materias primas, incluyendo, la materia prima fundamental:
el cuero. La mayoria de los cueros del pais se situaban en Galicia, la fran-
ja cantédbrica y el norte de Castilla pero, ademas se pudo contar con las
importaciones necesarias de materias curtientes (Miranda, 1998, p. 179).

La posguerra supuso un duro golpe para la normalizacion de su
actividad: dificultades en el abastecimiento de materias primas y en la
contraccion de la demanda. Cuando termind la guerra a los fabricantes
de calzado se les daban cupos de piel en proporcion a la produccion de la
fabrica. Esta piel se vendia desde la fabrica de curtidos a las de zapatos
por kilos, y los fabricantes de calzado tenian una férmula para hallar
el rendimiento que tenia cada kilo de piel. Esto se hacia asi para evitar
engafios, debido a que existia mucha especulacion. Segun uno de los
entrevistados, los lotes para la fabrica Coloma serian de 20.000 a 30.000
kilos. En estos momentos, las pieles se traian desde todos los puntos de
Espafia que fuera posible, para poder abastecer a esta gran fabrica. En
algunos periodos la piel se volvi6 a curtir dentro de la fabrica, cuando
era necesario, pero no era rentable porque se necesitaba una especializa-
cion y una dedicacion que era muy costosa.

El precio de las materias primas una vez terminada la guerra ci-
vil, segun José Alcocel, era el siguiente: el kilo de suela tenia un precio
de 12 pesetas, el precio de la piel de empeine era 1,80 pesetas, Mendi-
cuague vendia la piel de vacuno a 2 6 2,10 pesetas. La piel que se vendia
era en bruto, sin curtir. La que se retiraba del animal poco a poco des-
pués de morir era piel en sangre. Este material se vendia al extranjero
en camaras frigorificas, porque era de mayor calidad. Era una forma de
conseguir divisas para el Estado en aquellos tiempos de tanta escasez.
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4.5.2. Seccion de patronaje

Segun Viriato Coloma es aqui donde comenzaba en realidad el
trabajo: “En esta seccion se encuentran cuatro artistas'” y tres escala-
dores de patrones' ocupados casi de continuo en crear modelos de arte
y gusto, y buscar la armonia e ingeniosa relacion de las partes que dan
individualidad y cardcter. Estan en contacto con los ultimos adelantos
de la moda, y siempre estan pensando en creaciones nuevas, del acierto
en la eleccion de modelos depende, a veces, el éxito de la camparna”
(Coloma, 1940, p. 5). Como ya hemos mencionado, el responsable de
esta seccion era Rodolfo Coloma'”.

Los patronistas eran los que orientaban el muestrario, es decir
realizaban el disefio de los zapatos que se iban a producir y llevaban a
cabo los patrones, que pasarian después a la seccion de corte. Estos pa-
trones se realizaban en plantillas de cartén o cinc, se utilizaba cinc mas
que hierro, ya que el hierro se terminaba comiendo la piel. Se realizaban
los zapatos tipo, que se les daba a los agentes de venta y se colocaban en
puntos de venta especializados o en ferias y exposiciones. A cada zapa-
to, como es obvio, se le colocaba un precio de acuerdo con el material
utilizado para su realizacion y segun el tipo de fabricacion. El trabajo
se realizaba sobre pedido, se precisaba por lo menos un mes para poder
fabricarlo.

4.5.3. Seccion hormas

Las hormas eran la clave del resultado final del zapato, el espe-
cialista en hormas era César Coloma. La horma es una especie de molde,
que va unida al zapato casi en todo el proceso de produccion y es lo que
le da forma y consistencia al zapato. Las que utilizaban en la fabrica

173 Los patronistas segun el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado
(1946) eran: “Operarios que en la fabricacion mecdnica y semimanual esta es posesion de conocimientos de
corte de materiales y aparado en cuantia suficiente para obtener patrones de modelos que tengan a la vista,
recogiendo en ellos el gusto artistico y con la maxima economia en la piel a emplear para los cortes”.

174 Escalador de patrones, es “el operario capacitado para escalar patrones a mano o a maquina, co-
nociendo el funcionamiento y la puesta a punto de las maquinas especiales para este trabajo, preparar las
piezas matrices en cinc a base del escalado, trabajar en la cizalla y bordear patrones”. Reglamento Nacio-
nal de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946) articulo 17.

175 Sobre la figura de Rodolfo Coloma decia (E15: Disefiador y amigo de Viriato Coloma, p. 6): “Coloma,
entonces resulta que en Almansa es un mundo y él solito, y el pobre, Rodolfo Coloma que le estdn diciendo
porque dentro de la fabrica la persona, el artista, el que llevaba a los obreros por donde queria el que se
llevaba a los obreros como queria, el que se iba con ellos y tiraba carretillas (...) Se necesita todas esas
cosas pero con dignidad, sabes lo que quiero decir, pues empiezan ya a meterse con Rodolfo que, ademas,
era mas listo ademads de ser una personalidad, y en Europa entera porque era un creador, sabes”.
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eran de madera, actualmente se hacen en plastico. Al principio se hacian
en la fabrica, en la carpinteria, hasta que se creo la fabrica de hormas en
Elda. Entonces, comenzaron a traerlas de alli.

Sin embargo, los requerimientos y el seguimiento posterior eran
realizados personalmente por César Coloma. Este mandaba a Elda una
muestra de la horma que queria para su produccion a gran escala, des-
pués de un meticuloso estudio. Buscaba una horma que vistiera a todo
el mundo y no se deformase, es decir, que se acoplase a todas las imper-
fecciones del pie. Buscando ademas, que el zapato, después de su uso
y al cabo del tiempo se encontrase en perfecto estado. Las hormas se
retocaban, hasta los mas minimos detalles, después de estudios detalla-
dos, e incluso de probar los zapatos en los pies de operarios de la fabrica.
Tenia, a sus o6rdenes a dos empleados que se dedicaban exclusivamente
a trabajar con las hormas, siguiendo sus indicaciones. Cuando conseguia
resultados positivos sobre las que se habian estudiado, se procedia a la
realizacion de una muestra. Una anécdota que contaba un empleado de
la fabrica decia: “César llamaba a un trabajador de la fabrica, que in-
cluso tuviese algun problema en los pies, le daba los zapatos y cuando
estaba seguro que el zapato habia sido utilizado 2 6 3 meses y no se
habia deformado, daba el visto bueno” (E9: Trabajador de la Cadena
Répida).

Las hormas, una vez comprobadas, se enviaban a la empresa de
Elda para su produccion, y el modelo tenia exclusividad para Calzados
Coloma, ya que la fabrica de Elda se comprometia a no hacerlas a nin-
guna otra fabrica de Espafia. Con este proceso de andlisis se conseguia
que los zapatos de Coloma durasen mucho mas tiempo, casi no se de-
formaban, siendo otro de los aspectos que da muestras de la calidad que
tenian estos zapatos.

4.5.4. Cortadoras y sistema de pietaje

“La seccion del corte de materiales es, como cualquier otra sec-
cion, alegre y llena de luz natural. Mide doce por sesenta me-
tros y trabajan en ella un centenar de cortadoras. No solamente
estan éstas interesadas en cortar la mayor cantidad de pares
sino que a la vez buscan la economia al coste y la calidad del
calzado. Por un procedimiento ingenioso y sencillo la Direccion
sabe de antemano la cantidad de piel que hace falta para cor-
tar cualquier patron en piel de tamario determinado” (Coloma,
1940, p. 6).
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Figura 30. La seccion de corte de materiales, 1933

Fuente: Fotografia cedida por Maria Elena Coloma, realizada por Viriato Coloma

Como hemos visto en el almacén de pieles, éstas eran evaluadas.
Una vez comprobado el estado en el que se encontraban, se pasaba a
medir la cantidad de piel que se podia rentabilizar en cada una de ellas
mediante maquinas medidoras. Era entonces, cuando llegaban a la sec-
cion de corte. Se distinguen dos tipos de corte: el corte a troquel y el
corte a mano.

Para llevar a cabo el corte a troquel, tenian maquinas cortadoras,
pero se utilizaban en contadas ocasiones, si se cambiaba la horma se
sustituia por otro adecuado. Las series grandes permitian hacerlo a tro-
quel porque la inversion era rentable, en una gran produccion se reducia
el gasto del corte. El troquel consistia en un molde metalico, con cu-
chillas para cortar, en una prensa adecuada, piezas de distintas formas.
Como ahora, algunos se destinaban a cortar suelas, otros para cortar las
partes que componen el empeine, etc. Los troqueles cambiaban segin
el modelo de zapato que se fuera a producir, normalmente resultaban
mucho mas econdmicos para realizar un numero elevado de calzado
del mismo tipo. Estos troqueles se colocaban en las maquinas corres-
pondientes, donde se colocaba la piel que se queria cortar en funcién
de los patrones aprobados. En Calzados Coloma los diferentes modelos
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de troqueles se hacian en la misma fabrica en la seccion de herreria. En
las empresas actuales se corta a maquina, y en fabricas especializadas
que forman parte de ese entramado que compone la empresa auxiliar de
calzado.

El corte a mano, es el tipo de corte que se realizaba en Calzados
Coloma, y este trabajo era realizado por mujeres'’®. Observamos, en la
fotografia de la pagina anterior, los restos de pieles en cada una de las
mesas donde las cortadoras realizaban sus tareas. La utilizacion de mano
de obra femenina, en esta seccion de corte, diferia con la presencia mas-
culina en esta seccion en otras fabricas de calzado. Una de las posibles
explicaciones, sobre este aspecto, es que el corte se realizaba funda-
mentalmente a mano, contrariamente a lo que sucedia en otras empresas
donde se realizaba a maquina. Ya hemos visto, como la utilizacion de
maquinaria o de nueva tecnologia, era una cuestion, a la que se des-
tinaba a los hombres'”’. Ademas, existia el convencimiento, por parte
de los empresarios, de que con el corte a mano se conseguia un menor
indice de desperdicio'’, aspecto muy importante en Calzados Coloma.
Este tipo de corte se llevaba a cabo mediante una cuchilla y en base a
unas plantillas: “En aquellos tiempos, se trabajaba con todo a mano,
mujeres habia alli cortando a mano para hacer patrones. Lo digo por
esto, porque yo en un par de ocasiones cuando era la seccion de hacer
patronaje y habia que limar unos patrones con lo que es el perimetro de
una pala del zapato, de lo que es el talon del zapato, habia que hacerlo
en chapa, se hacia en chapa porque parece ser que las mujeres se apa-
fiaban mds en chapa que en carton. Hoy en dia, se trabaja en chapa y
en carton pero en aquellos tiempos se trabajaban en chapa porque lo
primero se le hacian unos puntos a... los patrones y en aquellos patrones

176 En la mayoria de las empresas de calzado, el corte era realizado por hombres en el Reglamento Nacio-
nal de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946), especificaba el oficio a desempenar por el
genero masculino: “El cortador de materiales, es el operario que con la debida perfeccion efectiia el corte
en toda clase de materiales consiguiendo el maximo rendimiento y aprovechando con arreglo a los cdlculos
previstos por los técnicos. En su grado de clasificacion se tendra en cuenta principalmente que el corte lo
efectiie en pieles especiales de reptiles, telas, piel de empeine en pieles corrientes, forros, material fuerte o
Box—calf de clasificado bajo y segun que el corte se haga para modelos de alta, fantasia, corrientes, a mano,
con sierra o a mdaquina”. Sobre este aspecto véase Manera (2002, pp. 64—66).

177 El analisis de los efectos de introduccion tecnologica y los efectos en la division sexual del trabajo son
analizadas en la actualidad adaptada a las TICs. El discurso feminista rescato las diferencias de género en
el analisis del uso de tecnologias al argumentar que en efecto el uso de las TICs no tenia los mismos efectos
para las mujeres que para los hombres, Burkle (2004). El analisis de género corroboro la idea de que el uso
de tecnologias ha recrudecido la division laboral entre varones y mujeres determinado las relaciones sociales
entre estos grupos, desde la familia, hasta la esfera laboral.

178 Asi se detallaba en La piel y sus industrias (1935, n° 332, p. 15). El corte a mano y el corte a maquina:
“Algunos fabricantes admiten que la produccion de la maquina de cortar es mayor, pero el corte a mano da
un mejor rendimiento y que al mismo tiempo produce menores cantidades de desperdicios”.
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al mismo tiempo que cortaba la mujer porque casi todo eran mujeres lo
que estaban cortando, entonces marcaban ella por donde tienen que ir
cosiendo y haciendo las piezas del pulding que tiene el zapato. Y, enton-
ces, se hacian de hierro, entonces del taller mecanico subiamos uno o
dos siempre a limar los patrones y, entonces, se hacian los patrones alli,
se hacia el modelaje” (E10: Mecénico).

La actividad desempenada en esta seccion era muy valorada en la
empresa por el largo proceso de cualificacion al que se veian sometidas
las cortadoras. Las aprendizas de corte estaban entre seis y siete meses
cortando tela nada mas, para que el corte les saliera limpio, y posterior-
mente, se les daban los patrones para hacerlo en papel. S6lo cuando
eran suficientemente diestras y sabian cortar perfectamente entraban a
trabajar en la factoria.

Las féabricas de calzado calculaban mas o menos la cantidad de
piel que se necesitaba seglin los pares de zapatos, en funcion de los dife-
rentes patrones. Cuando se planteaba el célculo, se solia tener en cuenta
un desperdicio razonable. Con el objetivo de conseguir mejores resulta-
dos econdmicos por un lado, y estimular, por otro, a la seccion de corte
para procurar mejorar el rendimiento, se llevaba a cabo la bonificacion
a los cortadores con una cantidad en efectivo. Esta bonificacion seria:
“Igual la mitad del valor de las pieles que economiza. Por ejemplo: si
para un lote de 24 pares, de cierto estilo, se ha dispuesto la cantidad de
250 decimetros cuadrados, le correspondera una bonificacion igual al
valor de 2 decimetros cuadrados de piel cortada” (La piel y sus indus-
trias, 1934, n° 323, p. 19).

Para hallar el indice de desperdicio, en Calzados Coloma, se se-
guia el proceso que se detalla seguidamente. A las cortadoras, se les daba
la piel, previamente la metian en una maquina medidora. Esta analizaba
los pies que tenia exactamente, aunque ésta se encontrase con agujeros,
con roturas, etc. Las operarias tenian que cortar la piel exacta para el nu-
mero del zapato que se les pedia, dejando el mayor desperdicio, es decir,
el mayor resto de piel que fuera posible. Cuando terminaban de cortar
se volvia a pasar por la maquina medidora, y se revisaba para saber si se
habia llevado a cabo bien o no. Si el corte estaba ajustado a la piel, ya
no se les llamaba, pero si no habian apurado la piel lo suficiente, se les
daba un toque de atencion. A continuacidn, se procedia a medir la piel
restante. A mayor cantidad de piel que sobrase, se calculaba el beneficio
y esto constituia un incentivo para la cortadora. Cada desperdicio se
anotaba en la ficha personal de cada una de ellas, y a final de afio obte-
nian un beneficio segun el indice de desperdicios total, que se hubiese
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sumado. Asi describian el sistema de pietaje y el reparto de beneficios'”:
“Cuando terminabas de cortar esa piel y la nota que te han dado, enton-
ces cogias la piel que te habian dado y la volvian a pasar. Esta, decian,
la ha pasado y han cortado lo justo. Si le habia faltado la llamaban y
decian: no, pues no era asi. Con la ventaja de que si te habia sobrado
medio pie, medio pie que te apuntaban ‘fulanita, tal dia le ha sobrado
medio pie’ que era una bonificacion que te pagaban a fin de ano. O sea,
que lo que tu ahorrabas, era ahorrado para ti con la particularidad de
que lo que hacian era ensenarte. Que es que el personal decia es que
se quieren aprovechar y yo siempre decia que no se aprovecha nadie
porque si a mi me van a pagar por aprovechar pero lo que estan ha-
ciendo es enseriarme a que sepa aprovechar, sabes. Soy yo el que estoy
ganando. O sea, que esa es la ventaja que tenian los aprendices aqui en
casa de Coloma. Ya cuando sabian se ponian en la maquina que... que
se creia conveniente o mejor le iba asi hasta que se hacia el relevo” (E9:
Trabajador de la Cadena Réapida).

Las pieles se compraban a peso o por docenas, de esta manera,
era posible que en la venta se deslizaran dos o tres unidades deficientes,
que dieran al traste con los calculos previamente establecidos. Algunos
fabricantes de calzado consideraban muy acertado el sistema inglés y
americano de vender las pieles a razén de tanto el pie cuadrado inglés,
porque se suponia que: “El sistema es mucho mas equitativo y nos pone
a salvo de los riesgos que hemos anunciado para las operaciones con-
tratadas al peso o por docena. Hay una razon de peso que nos mueve
a declararnos por el centimetro contra el pie. Hay que tener en cuenta
que la medicion la practicamos con vistas a una mayor exactitud en los
negocios. Pues bien, el sistema americano nos ofrece, como prevision
minima, el cuarto de pie y ello salta a la vista que no es equitativo. El
pieinglés, de 0,3048 m de lado, equivale a 92,90 centimetros cuadrados
v la fraccion minima que se tiene en cuenta al medir, es la de un cuar-
to de pie, 7,62 centimetros cuadrados. Si midiésemos como es justo y
razonable por centimetros —y aun por milimetros— en lugar de pedir
por pies y por cuartos de pie, podiamos hallar con exactitud fracciones
inferiores a siete centimetros que hoy, o bien perjudican al comprador,

179 Sobre el sistema de primas para la seccion de corte, también la empresa Bata aplicaba un sistema
similar: “Al mismo tiempo que pide a su servicio de compras que le procure las primeras materias en las
mejores condiciones y que no las adquiera mds que en tiempo oportuno, estimula Bata a sus talleres de
fabricacion mediante sistemas de primas, asegurandose de esta forma la mejor utilizacion. Trata de rea-
lizar las mas serias economias de materias principalmente en los talleres donde se cortan las suelas y las
pieles. Ha concedido, en distintas ocasiones, importantes gratificaciones a su personal por el ahorro que
obtuvieron” (Cekota, 1968, p. 30). El incentivo por piezas era una de los principios tayloristas.
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si ha de aceptarlas como cuartos de pie, o bien al vendedor si quiere ser
condescendiente y no sumarlas. Un centimetro aqui, dos alli y tres acu-
lla, se acumulan y hacen un total respetable que es logico y natural que
se justiprecien en su justo valor, sin perjuicio para unos ni para otros”
(La piel y sus industrias, 1934, n° 312, p. 17).

Figura 31. Modalidad de célculo del sistema de pietaje
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Segun la parte del zapato que se fuera a fabricar, se llevaban a
cabo dos tipos de corte: el corte de la piel de empeine, en las diferentes
partes, que mas tarde van a constituir el zapato, y el corte de forro que
iria unido al corte con un ribeteo. “Una vez que esta hecho el corte, hay
corte, hay corte de forro y hay corte de piel. Luego, el corte completo es
cuando se termina la parte de arriba y se une, se une el puente, entrela-
zado, se une el forro al zapato. Entonces, estds en disposicion de hacer
el zapato. Hemos hablado de corte y no de guarnecido. Después de
cortar el zapato y de preparado con los rodajes, los calaos y todo eso,
porque todo eso es preparatorio para... después, hay en las maquinas
de guarnecer segun las piezas” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin
Alcocel).

En la seccidon de corte se realizaban ademas otras tareas como
eran: realizar los adornos y calados; hacer los ojetes; igualar la piel por
medio de unas maquinas, una vez cortada; posteriormente se realizaban
los rebajes de los cantos, que consistia en afinar la piel de los bordes
para que cuando se procediera a doblar y a coser no se quedara un re-
doble grueso'®. Estas tareas eran la preparacion para el guarnecido o
aparado: la union de las piezas.

4.5.5. Seccion de corte de suela

Viriato Coloma describia asi la seccion de corte de suela, tal y
como era alrededor de los afios treinta: “En la planta baja esta instalada
la seccion de corte de suela con sus correspondientes almacenes para
hojas enteras, el de suelas cortadas, clasificadas por numeros, gruesos
v calidades; el de contrafuertes, palmillas, tacones, tapas y viras; y el
almacén de retales. Todo ello ocupa un espacio aproximado de 120 me-
tros de largo por doce metros de ancho. Las maquinas de esta seccion
suman unas sesenta de las cuales solamente 14 estan dedicadas a cortar
suela. Cada maquina de cortar suela puede cortar, por término medio
unas 2.000 piezas. Con las otras maquinas se hacen o preparan los ta-
cones, las palmillas, etc.” (Coloma, 1940, p. 7).

180 Las mujeres eran las encargadas de realizar la tarea de rebajar tanto en la fabrica de los Coloma, como
en la industria del calzado en general, asi definia el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la
industria del calzado (1946) el oficio de rebajadora: “Es la operaria que trabaja en la maquina de ojalar, co-
nociendo su_funcionamiento, realiza el picado del corte efectuando trazado en patrones dificiles, rebajando
el corte a mano o a maquina con materiales delicados, quemado de cantos a maquina, rebajado del corte
en patrones sencillos y materiales corrientes, dobladillar piel a mano o a maquina en materiales corrientes,
manejar la maquina automdatica de poner ojetes y trabajar en la maquina de almohadillar zapatillas, cono-
ciendo el manejo de las maquinas que emplee”.
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Los operarios y operarias que trabajaban en la seccion de corte
de suela, ejecutaban las siguientes funciones: cuartear a mano hojas y
crupones de suela, serraje, gomas y otros sustitutivos, conociendo la
distincion de las mismas y sabiendo manejar la méquina de troquelar
suela en hojas enteras, distribuyendo el material para su mejor apro-
vechamiento. Asimismo, también realizaban la tarea, de troquelado de
suela en hojas cuarteadas, en las maquinas planet y en las de plato o
movimiento continuo o automatico. Estaban encargados de manejar las
distintas maquinas, como las de hacer hendidos a la palmilla, y hendidos
a la suela, asi como, las automaticas para cortar tapas firmes y falsas y
la prensa automatica de tacon. También se incluian en esta categoria los
operarios que hiciesen tacones a mano igualando sus pedazos y los cer-
cos con cuchillo (Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la
industria del calzado, 1946, 3871). En esta tltima operacién se situaban
las mujeres como reflejo, una vez més, de su situacion secundaria en el
proceso de trabajo, realizando tareas manuales y alejadas de la tecnolo-
gia, sea esta mas o menos avanzada.

Figura 32. La seccién de corte de suela, 1933

Fuente: Fotografia cedida por Maria Elena Coloma, realizada por Viriato Coloma
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4.5.6. El aparado: Cosas de mujeres

“La seccion donde estd instalada la seccion de aparado de cortes
mide ciento quince metros de largo por nueve metros de ancho.
En esta fabrica el aparado de cortes representa aproximadamen-
te el tercio de la confeccion del calzado. Quiere esto decir que
cerca de la tercera parte de los operarios son aparadoras (muje-
res). Esta proporcion suele variar de acuerdo con las caracteris-
ticas del calzado que se fabrique. Cuando se producen modelos
lisos y sencillos se llega a tener en el aparado solamente la cuar-
ta parte de la plantilla total, pero, en cambio cuando se fabrica
gran cantidad de modelos complicados y con muchos adornos no
es dificil que se llegue a dar el caso de que la mitad del personal
de la fabrica esté en esta seccion” (Coloma, 1940, p. 6).

El aparado o el guarnecido en sentido estricto, es, la union me-
diante cosido de los distintos componentes del calzado una vez corta-
dos, llevaba consigo toda una serie de procesos previos, como son el
preparado del calzado, que incluye una serie de tareas como el doblado,
forrado y colocacion por numeros. Asi como, las tareas posteriores de
quitar hilos y el refinado (San Miguel, 2000). El guarnecido o aparado
se realizaba a través de maquinas de cosido. En Calzados Coloma tam-
bién se realizaba asi. En primer lugar, se unian todas las piezas del corte,
esto se llevaba a cabo por una serie de procesos de cosido: ancoras,
palas, punteras, etc. A su vez se unian las piezas del forro y mediante
un ribeteo se cosia el resultado de esta unidon con las piezas del em-
peine. El forro sobrante se recortaba a mano, después se chafaban las
costuras y se ponian los refuerzos. Posteriormente se ataba el cordonaje
con los ojetes del empeine. En relacion a los accidentes de trabajo, el
empresariado, abordaba su prevencion, como un problema doble, por la
cuestion econdmica y como un deber moral para con sus empleados para
evitar los posibles accidentes. Estos accidentes, eran siempre caros para
el industrial, ya que los gastos que ocasionaban, no se reducian sélo a
los incluidos en la poliza de seguro, o a la asistencia médica, hospital e
indemnizacion. También valoraban el tiempo perdido en el trabajo por
el accidente y el de los compaiieros que le asistieran; la paralizacion par-
cial de las maquinas; el tiempo perdido por contramaestre y vigilantes
para el nuevo arranque del taller; rebajamiento de la moral de los obre-
ros por depresion ante el accidente; perjuicios causados en las maquinas,
etc. (La piel y sus industrias, 1935, n® 330).
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Existia, por tanto, no sé6lo el deber moral de evitar en lo posible
los accidentes, sino un interés economico esencial. En el caso de las
aparadoras de calzado, la cuestion de la iluminacion era esencial. So-
bre las condiciones de iluminacién'®! hacia referencia Viriato Coloma:
“La luz es uno de los elementos mas importante para el aparado de
los cortes, por eso se explica que las paredes de las fabricas moder-
nas se construyan con el 80 por ciento de vidrieras. Las bancadas
estan colocadas formando angulo recto con las paredes, con el fin de
que la luz natural afluya por los costados de las aparadoras. Ademas
cada mdquina va provista de su correspondiente lamparilla eléctri-
ca, colocada en un sitio adecuado para que alumbre debidamente la
operacion que se estd realizando, sin que el resplandor moleste a la
operaria. Sin los modernos sistemas de alumbrado seria muy dificil
conseguir los cosidos de alta fantasia que se vienen realizando en la
actualidad. Las transmisiones, poleas y correas de esta seccion estan
emplazadas convenientemente debajo de las bancadas con el fin de
evitar todo aquello que pueda obstaculizar la luz y al mismo tiem-
po como medida adecuada para evitar posibles accidentes” (Coloma,
1940, p. 6).

En origen, las aparadoras o guarnecedoras cosian con una ma-
quina de coser de facil adquisicion: la Singer. Por eso, era mas facil, que
pudieran realizar este trabajo en sus casas, con el sistema putting—out.
En el caso de Calzados Coloma la adquisiciéon de maquinaria especifica
y su incorporacion a la fabrica, incide en la incorporacion de las mujeres
en el espacio fabril. Habia empresas que hacian trabajos de guarnecido
fuera de la empresa, ya en aquella época, pero en Calzados Coloma, el
trabajo de guarnecido se realizaba integramente en el interior de la fabri-
ca, esto ha sido contrastado a través de las entrevistas realizadas a varios
trabajadores de la empresa y asi, lo demuestran los escritos realizados
por Viriato Coloma.

181 Asi se trataba el tema de la iluminacion en la prensa especializada “Las ventajas de una buena ilumi-
nacion en la industria de cualquier indole que sea”, se pueden resumir del siguiente modo:

1. Mayor rendimiento en el obrero y aumento consiguiente en la produccion.

2. Produccion en la cantidad de materiales desperdiciados

3. Reduccion del nimero de accidentes

4. Mayor limpieza en el taller.

5. Mas alegria y optimismo del obrero.

Si los accidentes causados por la falta de cuidado, poca atencion en el trabajo, ignorancia, etc, no
se pueden eliminar sino merced a una campana educativa para el obrero, larga y penosa, para suprimir los
accidentes debidos a un mal alumbrado solo se necesita adquirir los aparatos necesarios y hacerles instalar
por una persona experta. “Ventajas de una buena iluminacion en la industria” (La piel y sus industrias, 1935,
n° 330).
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Otros empresarios almansefos que coinciden en el tiempo con
Calzados Coloma, también tenian en plantilla a mujeres trabajando
dentro de las fabricas. Incluso, afirmaban, que si se descentralizaba la
produccion, llevando el trabajo a las casas era considerado como una
competencia desleal, ya que este trabajo se pagaba mas barato y las
empresas asi ahorraban costes de produccion: “Inicialmente, se traba-
jaba en la casa, después si, en épocas posteriores, hacian... y esa era
la competencia que teniamos nosotros teniendo, que teniendo el guar-
necido dentro de la fabrica que costaba dinero, teniamos competencia
desleal con otras fabricas que empezaban a hacer zapatos y que daban
a guarnecer en sus casa. Compraban una maquina y como las mujeres
trabajaban cuando no debian no podian apreciar el valor de su tra-
bajo sino que se ganaban el pan y siempre lo vendian mds barato de
lo que haciamos aqui en casa” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin
Alcocel).

Una de las cuestiones principales en los analisis del trabajo de los
ultimos afios, es el papel desempenado por las mujeres en la economia
sumergida. Como veiamos en el capitulo anterior, algunos autores, rela-
cionaban el origen de dicha economia con la implantacion del sistema
putting—out (Garcia, 1990). Las mujeres, eran el colectivo mas afectado
al desempefiar en momentos de su vida productiva (y algunas durante
toda su vida) trabajos no controlados oficialmente, pero que se encon-
traban socialmente aceptados. En efecto, el trabajo a domicilio'®* era
percibido como una ocupaciéon mas apta para mujeres, sobre todo para
las mujeres jovenes. Como estrategia familiar se perseguia un doble ob-
jetivo: por un lado, preservar a las jévenes del “ambiente de la fabrica”
y aportar a la unidad familiar algunos ingresos extras; y, por otro lado,
adquirir una cualificacién que le permitiera en un futuro compatibilizar
su vida de esposa con la aportacion econdmica como trabajadora (San
Miguel, 2000, p. 60) Es decir, se trataba de mantener a la mujer en sus
hogares, cumpliendo con las tareas reproductivas, pero realizando acti-
vidades productivas. Llevando a cabo un trabajo invisible, pero impres-
cindible, en el proceso completo de produccion. Aportando, ademas,
una “ayuda familiar” a la economia doméstica (Escartin, 2003; Ybarra,
1998).

182  En el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946), en su capi-
tulo V, se regulaba el trabajo a domicilio y se establecia las disposiciones destinadas a regular esta modalidad
de trabajo, en el marco de la Ley de Contrato de Trabajo, del 31 de Marzo de 1945, se establecia la norma
relativa a la retribucion, a los seguros sociales obligatorios, pluses y otras mejoras y se especificaba el modo
en el que se tenia que formalizar el contrato de trabajo a domicilio.
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Con referencia al trabajo de estas mujeres aparadoras en la fabri-
ca de Calzados Coloma, uno de los entrevistados reafirmaba lo anterior-
mente expuesto, como en esta empresa el trabajo, en la década de los
treinta, no se realizaba fuera de la fabrica, sino que se realizaba dentro
de las paredes de la fabrica: “Yo creo que en aquellos tiempos, posible-
mente, yo creo que todo se hacia alli, yo no recuerdo que se llevaran...
hoy en dia si, hoy en dia el zapato se hace mas fuera que dentro pero no
en aquellos tiempos yo creo que se hacia todo en la fabrica, yo creo que
se hacia todo en la fabrica, sabes, yo creo que no salia nada, yo creo
que se hacia todo en la fabrica. No sé si alguna cosa de trenzado o algo
asi se lo llevarian a su casa pero yo creo que de eso poco, de eso poco.
No como ahora que la mayor parte de las cosas se hacen fueran de la
fabrica” (E10: Mecanico). Las demads entrevistas realizadas, apuntan en
la misma direccion. Por tanto, cuando se realizo la transicion del taller a
la fabrica se mantuvo un sistema de trabajo a domicilio, que parece que
se interrumpidé en los afos de consolidacion empresarial de Calzados
Coloma, donde se constataba la apuesta firme de que todo el trabajo de
hombres y de mujeres, se realizara en el interior de la fabrica.

La seccion de guarnecido, por tanto, estaba compuesta exclusi-
vamente por mujeres, este trabajo se realizaba siempre por trabajadoras.
Esto sucedia en la mayoria de las industrias de calzado, como ya hemos
analizado en el capitulo segundo y en los estudios de Escartin, Manera,
etc. Cada guarnecedora solia tener a su cargo a una aprendiza, como
minimo, a veces eran hasta cinco. “Las exigencias de los modernos apa-
rados de cortes han dado lugar a que se haya dado empleo a muchas
inteligentes y habilidosas mujeres que estan realizando una labor im-
portantisima en lo que se refiere a calidad y gusto” (Coloma, 1940, p.
7). El oficio de aparadora o guarnecedora requeria un aprendizaje deter-
minado en funcion de la maquinaria utilizada'®*. Estas eran las maquinas
de rebajar, dobladillar, engomar, calar, poner ojetes, hacer ojales, coser,
etc.; colocadas por orden correlativo. Todas ellas iban accionadas por
fuerza motriz. Basicamente las maquinas utilizadas en los afios treinta,
eran las siguientes:

183 Segun el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946, p 3.871)
“la maquinista o aparadora, era la operaria que conocia todo el proceso del aparado ejecutando su funcion
en toda clase de pieles o telas por delicadas que fueran. Se consideraba incluida en esta categoria la prepa-
radora, que es aquella que realizaba el trabajo anterior solamente en pieles corrientes, o unia o embastaba
las distintas piezas del corte en patrones dificiles o pieles delicadas, dejandolas preparadas para el cosido
a maquina. Igualmente pertenecian a este oficio las que ejecutaban el guarnecido o parado de sandalias sin
forro, zapatillas corrientes, o unian o embastaban las distintas piezas del corte en patrones sencillos y pieles
corrientes, dejandolas preparadas para el cosido a maquina”.
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Tabla 15. Maquinas en la seccion de guarnecido de la USCM en 1930

Maquina plana de coser

Maquina columna de coser

Cilindro de coser

Maquina de doblar

Maquina de puntear

Maquina de chafar costuras

Maquina de timbrar forros

Maquina de atar cordonaje

Fuente: (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel)

4.5.7. Seccion de montado: De los carros de seis pares a la cadena
de montaje

La introduccion de la maquinaria para empalmillar del Goodyear

“A pesar del clamoroso éxito alcanzado en la fabricacion meca-
nica por los sistemas ‘clavado’y ‘blake’, persistia en el mercado
una predileccion muy marcada por el calzado hecho a mano,
especialmente, entre aquellas personas que buscaban la flexi-
bilidad, la suavidad y la comodidad en el andar. Es posible que
aun persistiese en nuestros dias esa preferencia por el calzado
manual de no haber sido porque los fabricantes de Almansa in-
trodujeron en sus instalaciones las maquinas necesarias para
fabricar el calzado empalmillado sistema ‘Goodyear’y consi-
guieron perfeccionar de tal modo su fabricacion que les permitio
ofrecer al mercado un calzado de igual calidad que el mejor cal-
zado hecho a mano. Algunos dicen que el calzado empalmillado
de Almansa es mejor que el calzado manual. Pero este no es el

momento de discutirlo, ni de comparar los méritos de ambos sis-
temas” (Coloma, 1940, p. 3).

Como sabemos ha diferentes maneras de confeccionar el calzado
dando lugar a una gran variedad de modelos y formas. El montado es la
fase principal del proceso de produccion del calzado, las demas fases (cor-
te, guarnecido, etc.) son similares en las distintas fabricaciones del zapato.
La fabricacion esta sujeta a diversas modificaciones que dependen de los
sistemas utilizados segun el montado y segun la colocacién de la sue-
la (Amat, 1999). Los cuatro tipos de fabricaciéon més importantes son el
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Blake, el Halley, el Kiowa y el Goodyear. El montado Blake, se caracteri-
za por la forma que adquiere el corte, cuyos extremos se moldean hacia el
interior, se construye con una planta como base del zapato, sobre la que se
pega el corte. El montado Halley es lo contrario que el Blake, la zona del
montado del corte moldea hacia fuera. No lleva planta en su lugar, la base
de la estructura del zapato es una entresuela, con el canto volado alrededor
de la horma, sobre la que se pega y después se cose el corte. El montado
Kiowa, es muy diferente de los anteriores, el aparado se encuentra cerrado
totalmente en la zona de la planta, a excepcion del talon y se introduce la
horma por el hueco. Es un montado llamado también tipo guante.

En Calzados Coloma el tipo de calzado que se realizaba era el cal-
zado empalmillado Goodyear. Este montado, era el que aportaba mayor
calidad, porque llevaba un doble cosido y ademads iba pegado. Concreta-
mente el Goodyear consistia en montar el corte del guarnecido, cosiendo
las piezas del material para dar forma al zapato, hacia abajo sobre un
muro o hendido que se le hacia en la planta. Posteriormente se empalmi-
llaba, es decir, se levantaba lo que restaba del material del guarnecido,
junto al cerco, todo esto se cosia y se conseguia una mayor consistencia
en el zapato. Este zurcido no estaba a la vista, aqui se realizaba el primer
cosido, se rellenaba y se colocaba el cambrillon (refuerzo de hierro). Lue-
go se le fijaba la suela y después se punteaba, es el segundo cosido. Uno
de nuestros entrevistados, explica el sistema de la siguiente manera: “Em-
palmillar es el nombre antiguo de ese trabajo: Goodyear. Goodyear es un
cosido que se hace. Entonces, una vez que se hace un hilvan. Este, este
montao es por encima de un hilvan. No tiene fuerza ninguna. La grapa la
sujeta. Aqui, o sea, esto que se ha despegado, entonces, se hacia con esto
con un alambre que luego se quitaba. Hay una maquina que va saliendo
del cerco y va cosiendo y cose de lado. Y, luego, la maquina esta cose.
Pero, cose un cerco, se pone ese cerco y lo va cosiendo que luego hay que
levantarlo. Luego, eso se cose. Ese cerco tiene una preparacion especial,
por la parte de arriba esto es asi por aqui lleva una herradura. Ahi, entra
el punto aqui, por ahi entra el punto y cose. Luego, esto hay que levantar-
lo, la parte esta se levanta para que quede plano, para que quede igual
que esto jeh? De esa manera, comprendes, ese zapato no lleva clavo que
es lo que se perseguia entonces: hacer zapatos sin clavos. Ahora, con los
pegados...” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel).

La produccion del calzado empalmillado, especificamente el mo-
delo Goodyear, supuso un cambio muy importante de cara al consumo.
Hasta ese momento las fabricas semimecénicas realizaban el montado
Blake, que resultaba de inferior calidad que el Goodyear. Este tipo de cal-
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zado se realizaba de forma manual y sélo lo adquirian los grupos sociales
con mayores recursos economicos. Requeria menos operaciones y por
supuesto la utilizacion de menos maquinaria. La fabricacion con una ma-
yor rapidez y mas econdémica permitio producir calzado, a precios mucho
mas bajos para el consumidor final. Esto significé comenzar a sustituir el
calzado textil por el calzado de cuero para las clases medias y permitid
diversificar la oferta y alcanzar una mayor cuota de mercado'®. En Cal-
zados Coloma, se realizaba también el modelo Blake, pero fundamen-
talmente el calzado tipo Goodyear “El calzado empalmillado mecanico
se introdujo facilmente en el mercado por su bondad, y a medida que se
fue perfeccionando su fabricacion, se consiguio hacerlo mas economico
v con mayor rapidez, en relacion con el empalmillado manual. Sin em-
bargo, no se pretendio nunca fabricar la clase empalmillada a precio tan
bajo como el calzado clavado o cosido Blake, pues estas son clases mas
inferiores que requieren menos cantidad de operaciones y son ademas
mas sencillas. Pero, se consiguio ensanchar los horizontes de las fabri-
cas de calzado en proporciones muy superiores a las conseguidas por
los dos sistemas anteriores, poniendo al alcance del publico consumidor
calzado de excelente calidad a precios modicos. Antes de conocerse las
madquinas de empalmillar, la gente pudiente se calzaba en las zapaterias
manuales. Entonces costaba, el coser a mano la vira a la palmilla de
cuatro a cinco reales, y el coser la suela a la vira de ocho a diez reales.
EI coste total por ambos cosidos era pues de doce a quince reales por
par. Con las maquinas primitivas de coser viras y de pespuntear suelas,
se consiguio reducir el coste de estas dos operaciones a dos reales por
par y, con posterioridad, en virtud de los grandes perfeccionamientos
que han sufrido las maquinas, se ha ido reduciendo cada vez mas dicho
coste. Ademdas, este ejemplo se podria repetir con las ciento cincuenta
operaciones mecanicas, aproximadamente que requiere la fabricacion
de un zapato, y entonces, nos seria facil comprender el porqué del gran
desarrollo de la industria del calzado” (Coloma, 1940, pp. 3-4).
Sintetizando, el proceso de montado seria el que se resume a con-
tinuacion. Primeramente se colocaba un tope y un contrafuerte, estas dos
piezas se situaban en unas maquinas de moldear hasta que se obtuviera
una mayor dureza y se dejaban en disposicion de montar. Se colocaban
las hormas, que iban dando la forma del zapato en todo el proceso de

184 Encontramos similitudes con la produccion en masa, inicialmente el modelo T en la industria del
automovil. Pero también las llevadas a cabo por otras industrias, en las que se aplicaron los principios for-
distas. Siguiendo con los paralelismos véase las innovaciones realizadas por Thomas Bata, en sus zapatos y
la consecuente generalizacion de sus ventas a clases sociales con menores recursos.
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montado y a continuacidn se afiadian las puntas, costados y traseras. El
siguiente paso consistia en rebatir y cortar los sobrantes de montado,
a continuacion, manualmente se hacia un repase. Es en este momento
cuando se realizaba el primer cosido o empalmillado que unia la piel
del guarnecido, la palmilla y el cerco. Seguidamente, se levantaban los
cercos y de forma manual se rellenaba y se colocaba el cambrillon. La
union de estas piezas con la suela era la fase final del montado.

Segun el tipo de fabricacion y fijandonos en la colocacion de la
suela, se distingue entre pegado, cosido y mixto. El pegado es sujetar la
suela simplemente pegandola. En pisos para tacon bottier, la suela va
pegada al frente del tacon. Para tacoén cubano o sport, la suela llega hasta
el asiento del tacon o pasa por debajo. También se utiliza la técnica del
pegado para los bloques de caucho o pisos sintéticos pegados.

Otro tipo de colocacion es solo con cosido. Si la suela va pegada y
cosida, conforma el tipo mixto, este es el tipo de union que se realiza en los
zapatos montados Halley o Blake, que llevan el piso cosido bien al hendi-
do o directamente a la suela. “Si se ha de hacer una obra pegada, es decir,
que una vez montada la horma, viene esto y se pega, eso se hace de una
forma elemental y la forma elemental es simplemente normal, pegando
abajo... Exacto. Una vez que se tenga eso ya esa, es una forma de lanzar
para pegar. Ahora, ya no se hace eso. Y para cosido mixto. Cosido mixto,
se decia porque a esto se le clavaba un cerquillo y, luego, sobre ese cer-
quillo se cosia la suela” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel).

En 1929 se introdujo en la fabrica el revolucionario sistema de
pegado de la suela, hasta entonces los zapatos se unian por un sistema
de clavado de simientes (pequefios clavitos). Las resinas sintéticas que
comenzaron a utilizarse en épocas mas recientes, no existian en esos
momentos y sélo utilizaba el nuevo sistema de pegado Calzados Co-
loma: “Antes, unicamente hacia pegado Coloma y en lugar de utilizar
resinas sintéticas como las de ahora que son un adhesivo inmediato: lo
pegas y ya estd. El, lo hacia con una solucion de celuloide que era una
pasta de celuloide liquido con acetona que él ya sabia, que solia utili-
zar a lo mejor el de quimica ya veria. Y, entonces, le daba una capa al
zapato ya montao y, entonces, le daba otra capa a la suela, la dejaban
secar, y cuando estaba seco se activaba con acetona, los dos, se ponia y
se metia una prensa y tenia que estar media hora. Hasta que terminaba
el proceso. Bien, ese proceso también lo hacia yo después de calzados
Coloma. Esto lo hacia yo y hacia muy pocos, muy pocos, y entonces
habia una garantia absoluta con eso. Una garantia absoluta” (E3: Em-
presario Sucesores de Joaquin Alcocel).
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La seccidon de montado, junto con las otras secciones de desvira-
do, talonaje, finisaje, limpieza y embalaje, se distribuian en salas espa-
ciosas. En todas ellas se tenia muy en cuenta las condiciones de traba-
jo'®, asi como las de calefaccion, higiene y alumbrado. Sobre la cuestion
de la higiene, algo crucial era la recogida del polvo que se desprendia de
determinadas operaciones. Estas tareas, en las que se producia despren-
dimiento de polvo era, sobre todo en el desvirado. Para evitar que los tra-
bajadores lo respirasen, las maquinas llevaban unos ventiladores que as-
piraban el polvo. Este polvo que se desprendia del cuero, de la suela y del
tacon iba a parar a unas casetas que se encontraban detras de las cuatro
naves, en los patios. Periodicamente un equipo de hombres recogia este
polvo, que se llevaba a las huertas o se vendia como combustible para las
estufas. Recientemente, las maquinas llevan incorporadas una especie de
sacos, donde va a parar este polvo. “Lo que producian las maquinas lo
llevaban puesto a unos recolectores donde se recoge el polvo, entonces
lo llevaba a unas casetas y en esas casetas unicamente habia unos hom-
bres, entre ellos Pedro Martinez, y recogian ese polvo lo cargaban en los
carros, se lo llevaban a la huerta o lo vendian para piensos. Pero eso se
recogian en unas casetas que habian... y, eso estaban siempre detras de
la fabrica esta que detras de la patronal que nosotros llamabamos las
patronales porque (...) y por aqui habia unas casetas, unas casetas que
por aqui estaban la maquina de (liar) y todo esto y entonces este polvo
salia a estds casetas y se recogia ahi, se recopilaba ahi, era como un
almacén que se tiraba a ese almacén porque las maquinas llevaban unos
ventiladores que lo aspiraban y lo tiraban dentro” (E10: Mecanico).

Viriato describia asi la seccion de montado: “Estas secciones estdan
enclavadas en salas espaciosas que miden cada una, por término medio,
unos treinta metros de largo por nueve metros de ancho, y son en cuan-
to a calefaccion, higiene y alumbrado se refiere, el prototipo del ideal

185 La Oficina Internacional del Trabajo se reunia en Julio—Agosto 1931, para debatir sobre las cuestiones
de higiene Industrial. Ademas la comision destinada a analizar estas cuestiones se preocupaba especialmente
por las condiciones de trabajo de las mujeres casadas y planteaba realizar una encuesta para poder conocer
mejor esta situacion: “El Comité de correspondencia para la Higiene Industrial cuya mision consiste en co-
laborar con la Oficina Internacional del Trabajo en el estudio de los problemas que ella le someta sobre la
materia, ha celebrado su VI reunion del 30 de julio al 1 de Agosto, en Ginebra, en la sede de aquella institu-
cion internacional. Previa eleccion del Dr. Glibert para presidir las sesiones, el Comité procedio al examen
de los proyectos de la reglamentacion que la Oficina Internacional del Trabajo se propone someter a los
gobiernos como disposiciones a tomar para impedir la infeccion carbuncosa de los obreros que manipulan
los huesos, astas y cascos de animales en las industrias de curtidos y pieles. Pasaron después los reunidos
a ocuparse de un gran niimero de problemas interesantisimos para la salud de los trabajadores muy espe-
cialmente la cuestion de la toxicidad de los disolventes, la silicosis y ciertos aspectos de las condiciones de
trabajo de las mujeres casadas. Fue apoyada una propuesta que al representante del Gobierno belga somete
al Consejo de administracion a fin de que la oficina emprenda una encuesta sobre las condiciones de trabajo
de las mujeres casadas en todos sus aspectos”. (La piel y sus industrias, n° 273, p. 11).

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



204

industrial que se consagra a transformar las fabricas en lugares donde
reine cierto grado de placer, satisfaccion y bienestar, a la vez que se bus-
ca la utilidad. Para la fabricacion de pisos hacen falta unas 70 opera-
ciones distintas, todas ellas efectuadas a maquina. Segun el rendimiento
de cada maquina, puede haber para cada operacion, una, dos, tres o mas
maquinas para poder hacer la produccion propuesta” (Coloma, 1940, p.
7). La fotografia que figura a continuacion corresponde a una de las naves
centrales de la fabrica. En ella se aprecia los carros de seis pares, que era
el transporte tradicional, que se utilizaba para transportar la hacienda (los
zapatos en proceso de elaboracion) de una maquina a otra.

Figura 33. Nave de la Seccion de Montado, 1933

Fuente: Fotografia cedida por Maria Elena Coloma, realizada por Viriato Coloma

Las maquinas que se utilizaban, en la seccion de montado, en
Calzados Coloma, eran, como ya hemos visto de la USMC. Cada una de
ellas tenia su propio sistema de contadores que realizaban una funcion
con un doble objetivo. Por un lado, cumplian la funcion de control por
parte de la empresa arrendadora y, por otro, se usaban como método para
incentivar a los trabajadores, de forma que aquellos que mas producian,
también ganaban mds dinero. Ya hemos analizado, en el apartado ante-
rior, el sistema de pietaje que se utilizaba para incentivar a las cortado-
ras. En la seccion de montado, el sistema de contadores y su consecuente
anotacion de las incidencias diarias en las fichas que cada trabajador
tenia, era el sistema para controlar el trabajo de cada operario y que al
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final de afio repercutiria en el reparto de beneficios realizado en el ya co-
nocido economato obrero: “Si, eso llevaba unos contadores, que segun
trabajaba la mdquina va pasando el contador y cuanto mas trabaje, se
paga mas, con un contador que lleva la maquina. Lo importante es que
todas las maquinas llevaban contadores, todas” (E10: Mecénico).

A continuacion indicamos una relacion de las maquinas mas re-
presentativas de esta secuencia del proceso, siguiendo el orden estable-
cido para la fabricacion de un zapato tipo Goodyear, incluyendo en el
orden las tareas manuales necesarias para su produccion:

Tabla 16. Maquinas en la seccion de montado tipo Goodyear o empalmillado de la
USCM en 1930

Maquina de moldear contrafuertes

Magquina de poner topes

Maquina de poner y recortar plantas

Maquina de ensamblar cortes

Maquinas de montar puntas

Maquina de montar costados

Maquina de montar traseras

Maquina de rebatir

Maquina de recortar sobrantes de montado

Manualmente se hace un repase

Maquina de empalmillado

Maquina de levantar cercos

Manual rellenado y colocacion del cambrillon

Pegado de suelas

Maquina de recortar y abrir hendidos

Maquina de levantar hendido

Maquina de puntear

Manual engomar hendido

Maquina de cerrar hendido

Maquina de alisar

Maquina de desvirar

Maquina de apomazar

Maquina de colocar y clavar tacon

Manual colocacion de tapas

Maquina de sacar bocatapas

Maquina de devastar y lujar tacones

Magquina de bruiiir cantos

Maquina de tintar

Magquina de lujar

Manual tintado y lujado de planta

Manual adornos, numero

Sacar horma
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Una muestra de las maquinas utilizadas son estas tres maquinas de la
USMC: una méaquina Goodyear de recortar la costura del cerco, la siguiente
maquina Goodyear para coser cercos y la tercera maquina Goodyear de
pespuntear suelas, extraido de un catdlogo de la USMC del afio 1929.

Figura 34. Maquinaria del catalogo de 1929 de la United Shoe Machinery Company

MAQUINA (GODDYEAR: DE RECORTAR LA COSTURA
DEL CERCO, MODELD «C

MAQUINA +GOODYEAR: DE COSER CERCOS,
MODELD <K

La union de la pieza resultante de la fase de guarnecido con la
suela, como hemos explicado al principio de este punto, se realizaba en
esta seccion. Los operarios se distinguian en las tres categorias de ofi-
ciales, segun la especializacion alcanzada. Basicamente se encargaban
de ejecutar el trabajo de rellenar con corcho y cuero, rebajar a cuchi-
llo y manejar las siguientes maquinas, de fijar suela con cola, sistema
Goodyear, Blake o sistema mixto; de marcar el punto Royal o punto a
punzodn, de coser escarpin de goma o en fieltro, de alisar suela a pedal,
de hormar, de fijar cercos, de clavar pisos, empalmillar, recortar y hacer
hendidos a las suelas, pespuntear, coser Blake (Reglamento Nacional de
Trabajo de la Industria en la industria del calzado, 1946).

Como estamos viendo, en el sistema fabrica y en las adaptacio-
nes propias de los sistemas tayloristas y fordistas, la gran mayoria de
las partes del proceso productivo se realizaban dentro de la fabrica. La
descentralizacion del proceso de produccion aparece en décadas poste-
riores y configurara los sistemas de especializacion flexible'*®. Por tanto,

186 Las formas productivas de caracter fordistas se contraponen al concepto de especializacion flexible.
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en aquellos momentos no existian fabricas auxiliares'®’; la fabricacion
de los tacones se realizaba en el interior de la fabrica: “Pues si, porque
entonces no habia fabrica de tacones y seguro que... y pienso que inclu-
so pondrian el tacon con tapas y luego habria una maquina de... pegar
tacones. Esto ya esta... se embellece de esa manera. Aqui, en la maquina
del tacon, hay dos maquinas que tiene que cortar el tacon gordo y luego
otra que tiene que cortar el tacon mds grande. Y, como queda basto el
tacon se lija. Hay dos clases de lija: una, basta para dar la figura del
tacon, dar la forma que tu quieres; y, otra, finita, para pulirlo. Una vez
hecho esto ya, se tinta. Se tinta. Bueno, en el calzado mixto, el punto se
puede ver y... muchas veces se marcan. Hay unas maquinas, o a mano,
que se marcan y marcan punto sobre punto visto” (E3: Empresario Su-
cesores de Joaquin Alcocel).

A partir de este momento, el embellecimiento del zapato se rea-
lizaba en otras secciones. Hay varias secciones que seguian a la del
montado: seccion de desvirado'®, finisaje (terminado del piso) y la
limpieza. La suela se desviraba, es decir, se retiraban los sobrantes y lo
superfluo de la suela, después se apomazaba.

En cuanto a la terminacion de la suela, se podia distinguir entre
terminacion natural o tintada. En la primera se aprovechaba la flor vista
de la suela para acabar el calzado con una capa de brillo. En la segunda
habia que lujar'® para sacar el brillo del color con el que se habia tin-
tado. Posteriormente, se extraia la horma para poder colocar y clavar el
tacon, se le colocaban las tapas y se lijaban, se brufiian los cantos y se
tintaban y lujaban con cera, para que tuviesen un acabado perfecto. Ma-
nualmente se realizaba el tintado y lujado de la planta, y se afiadian los
adornos. Finalmente, se procedia a la colocacion del nimero y la marca.
“Normalmente, se tenian preparado los zapatos para embellecer, como

Las diferencias entre ambas formas de producir se encuentran en Sabel y Zeitlin (1985) y en Piore y Sabel,
(1990).

187 La descentralizacion de la produccion y la creacion de empresas auxiliares a la empresa matriz (em-
presas mano y empresas cabeza) en un mismo espacio geografico industrial dara lugar a la configuracion de
los distritos industriales: Castillo, Santos (1994). Analizado por Marshall (1919); Becattini (1979, 1992);
Becattini y Bianchi, (1985); Capecchi, (1992).

188 “Pertenecen a esta categoria los que conocen el proceso total del desvirado en el zapato o zapatilla.
Asi en suela como en cualquier clase de sustitutivo, y manejan las siguientes maquinas: de desvirar tacones
y cantos, de ligar y afinar tacones en obra de sefiora en suela y de caballero en tacon inglés, de rebatir pes-
taiias, de terminar enfranques y de cortar bocatapas bien a mano o a maquina, clavar tacones a maquina,
alambrar tapas firmes” (Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado, 1946).

189  En la seccion de finisaje, se encontraban los lujadores de cantos. Eran los operarios que con el debido
rendimiento y adecuada perfeccion, manejaban la maquina de lujar cantos, debiendo poseer los conocimien-
tos necesarios para el empleo del hierro apropiado y realizar asimismo el punto fingido en el mismo segiin
el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946).
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si dijésemos, primero, se ponia el tacon: primero, eso era muy antiguo
se ponia la suela, la tapa, otra tapa y se clavaba a mano y... después,
va el tacon lo hacia en fdabricas de tacones, habia unas maquinas que
lo clavaban y ya teniamos el tacon puesto y habia que embellecer eso.
El zapato ya estaba hecho, tanto en blaque, el zapato ya estaba hecho.
Luego, habia que embellecer, y embellecer era sencillamente solamente
era el cortar todo lo que sobraba de suela y de tacon en una maquina
recortar lo que era piso y si habia que desviarlo sino se podia desviar.
Imaginate, con una fresa y se cortaba lo que tu querias” (E3: Empresa-
rio Sucesores de Joaquin Alcocel).

Una vez revisados y corregidos los defectos e imperfecciones
que podian encontrar en el zapato se terminaban en la seccion de limpie-
za, los zapatos pasaban a un almacén donde se embalaban. Al principio
las cajas se hacian en la empresa y para eso se cre6 la carpinteria, pero
en la ultima etapa las cajas las distribuian empresas auxiliares. Final-
mente, pasaban a un almacén de calzado terminado, que permitia servir
los pedidos de los clientes a medida que estos se iban produciendo. Esta
era una forma de agilizar la venta a los detallistas, para poder hacer ma-
yores ventas con menos existencias en las tiendas. Este almacén tenia
seiscientos metros de estanteria y se podian colocar en €1, unos 100.000
pares de zapatos.

Introduccion de la cadena rapida: El transporte mecanico de ha-
cienda con carros de un par

“El sistema de cintas transportadoras se empleo en los matade-
ros de Chicago antes que en parte alguna. Con objeto de trans-
portar las reses, una vez sacrificadas éstas, se suspendian de una
cadena y asi se impelian de un hombre a otro y durante su tra-
vecto eran trabajadas. La industria del calzado no se apresuro a
dar por bueno este sistema. Acaso porque sus caracteristicas de
funcionamiento difieren mucho de las industrias que en principio
lo adoptaron” (La piel y sus industrias, 1933, n° 308, p. 26).

La expresion “cadena de montaje” nos sitia mentalmente, de for-
ma inmediata, en las grandes cadenas de produccion de la industria del
automovil. Sin embargo Bernabé Maestre planteaba como la introduc-
cion de la cadena de montaje se introducia en la industria del calzado:
“La cadena rail metdlico que pasa el trabajo de un zapatero a otro en
unas bandejas, significo la introduccion del taylorismo en las fabricas”
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(Maestre, 1976, p. 18). Para Maestre este proceso se realizo en la se-
gunda mitad de los afios sesenta fundamentalmente. Sin embargo, la
introduccion de la cadena de montaje en Calzados Coloma supuso un
hecho de gran calado que modifico la concepcion de la incorporacion de
las cadenas de montaje a esta industria.

La aplicacion practica de la “cadena rapida” se realizo en 1933—
34, por primera vez en esta empresa almansena. Su introductor fue
Viriato Coloma, que defendia de esta manera su introduccion, ante el
escepticismo que podia levantar, ante los demés fabricantes de calza-
do: “Quizas algun fabricante, desconocedor del sistema, pueda pensar,
al empezar a leer estas lineas, que esto debe ser algo parecido, tanto
por su construccion como por una manera de funcionar, al sistema de
transporte empleado en las grandes fabricas de automoviles america-
nas. Se imaginara un largo mecanismo, transportando coches a medio
armar, con operarios colocados a sus costados, desde donde cada uno
de ellos va realizando una serie de operaciones concretas, de las cuales
no se deben nunca apartar, y cuando llegue mas lejos y se imagine lo
que seria tal sistema de transporte aplicado a su fabrica, lo rechazara
instintivamente, con razon, como algo excesivamente rigido, que no se
adapta a la industria del calzado” (Coloma, 1940, p. 1).

Se puede observar como era conocedor de los métodos tayloris-
tas y fordistas, en este texto analizaba y explicaba como llevar a cabo la
implantacion de la cadena de montaje en una fabrica de calzado con la
complejidad que esto conllevaba. “La fabricacion de calzado requiere
un sistema elastico de transportar hacienda; sistema que se pueda a vo-
luntad, estirar o aflojar, para que se adapte a multiples contingencias”
(Coloma, 1940, p. 4). Hasta ese momento, el operario hacia su trabajo y
lo devolvia al monton de donde lo habia cogido, transportandolo de una
seccion a otra con carretillas. La introduccion de la cadena en la fase de
montado permitio6 realizar las operaciones sin que el obrero se moviera
de su lugar de trabajo, ya que el material le llegaba rapidamente gracias
al sistema de transporte automatico (Viruela, 2002, p. 4).

Como hemos puesto de manifiesto, a lo largo del capitulo sobre
la organizacion del trabajo, el analisis del proceso de trabajo es funda-
mental para la organizacion de una fabrica de calzado, la situacion de las
secciones y la disposicion de las maquinas, son temas prioritarios para
el ahorro de tiempo de produccion. Los medios de transportar hacienda
en los primitivos talleres consistian en capazos y cajones que retrasaban
mucho el tiempo de trabajo. La utilizacién de carros, fue posterior y
eran, los antiguos cajones a los que se le aumentaron ruedas y lejas para
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que su manejo fuera mas comodo; pero tenian que hacer siempre todo
su recorrido, desde el principio hasta el final de la fabrica, sin més me-
dio de locomocion que el de la fuerza humana: “Con carritos igual que
antiguamente, unos carritos de 6, 12 pares 0 18 pares que se ponian e
iban de maquina a maquina a trabajar” (E3: Empresario Sucesores de
Joaquin Alcocel).

El problema del tiempo perdido entre una operacion y otra era
algo que preocupaba a Viriato Coloma. Este planteaba la dificultad que
entraiaba la aplicacion de la cadena de montaje con un material, tan
complejo de trabajar, como era, el cuero. El objetivo fundamental era
ahorrar tiempo y reducir costes del proceso de produccion, pero esto no
tenia que ir asociado a la pérdida de calidad del zapato: “Lo que mas ha
influido para que no se progrese en este sentido, es el hecho de que nin-
gun operario sepa de antemano, por la indole del producto, el tiempo
que necesitard para hacer su tarea. El cuero es un producto natural, y
como tal, sometido a todas las variantes caprichosas de la naturaleza;
variantes que no es posible eliminar ni evitar. Antes de empezar a cor-
tar, el operario ha de hacer minucioso examen de la piel; si esta limpia
y no tiene danos, puede conseguir muchos pares en poco tiempo, de
lo contrario, ha de ir mas despacio, si quiere producir calidad” (Co-
loma, 1940, p. 3). El problema principal era como adaptar el proceso
de fabricacion de calzado a un transporte mecanico ajustandolo a las
peculiaridades del zapato. “Los fabricantes de calzado no ignoran, que
aquel de ellos que fuese capaz de servir pedidos con mayor rapidez,
serd el que obtenga mayor éxito. Saben que en igualdad de condiciones,
los clientes, daran preferencia al representante que ofrezca servir con
mayor puntualidad y rapidez. Por tanto se presta mucha atencion a todo
aquello que acorte el ciclo de produccion, sin detrimento de la calidad”
(Coloma, 1940, p. 3).

Uno de los elementos cruciales para producir el zapato en cadena
sin perder calidad en el resultado de su produccion, era mantener toda
una serie de operaciones que se dirigiesen al acondicionamiento pre-
vio y que se requerian en todas las fases del proceso productivo, para
que se pudiera realizar de forma conveniente todas y cada una de las
operaciones antes descritas. No importaba la clase de fabricacion o la
seccidn que se examinara; en todas ellas existian trabajos que podian ser
considerados como operaciones clave, de las cuales dependia, en gran
medida, la calidad. Estos trabajos, requerian, que los zapatos llegasen en
condiciones muy concretas. De no suceder asi, el rendimiento decaia, no
solamente en la calidad, sino en la productividad.
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Debia entenderse por acondicionado, por ejemplo, el humedecido
de los cortes aparados antes de montar; el secado de montado, teniendo
la horma dentro; el mojado de suelas, desde la operacion del fijado de
suelas al alisado, el secado de cola de caucho, en la operacion de hendi-
dos; el secado de suelas, antes de clavar tacones, el oreado de tintas, el
lujado de cantos y plantas y otras operaciones similares. El objetivo era
alcanzar ese acondicionado previo de forma automaética. Viriato se centro
en como resolver el sistema de secado, después del analisis de textos y
sobre estudios realizados, aplico el sistema de secado en la cadena rapi-
da. Describia este sistema de la siguiente manera: “Los zapatos se trans-
portan por el secadero par a par, sin necesidad de persona que cargue
o descargue, estan accionados por una correa que camina lentamente:
tiene forma de tunel —aproximadamente 50 centimetros de ancho por
otros tanto de alto— a través del cual se lanza aire caliente, previamente
secado, en cantidad de unos 50 metros cubicos por minuto. Este calor no
es extremado, en realidad no excede nunca de 15 grados, pero esta cons-
tantemente pegando y envolviendo todos los zapatos que hay en el tunel
v se lleva rapidamente toda la humedad que puedan tener, de la misma
manera que lo pueda hacer el secado natural, pero con mayor rapidez.
Debido a lo bajo y estrecho es facil mantener temperatura que seque por
igual en todas partes, cosa que no era posible antes. Se pueden colocar
estos secadores en sitios que no tengan utilidad para fabricar zapatos;
en la pared; en el techo o donde se quiera. Al someter a todos los zapa-
tos, después de montar, a un secado regular, la produccion se uniforma,
se pueden hacer calculos, sobre el mayor uso de las hormas; se puede
acortar el ciclo de fabricacion y se reduce al minimun el capital inver-
tido en materiales y locales. Pero lo que mas importancia tiene, dentro
de las muchas ventajas que puedan proporcionar estos secaderos, es la
mejoria que se experimenta en calidad” (Coloma, 1940, p. 20).

Otra cuestion que ocasionaba problemas en la implantacion de la
cadena rapida era la versatilidad de modelos y los cambios que se pro-
ducian de una temporada a otra. Esto conllevaba una serie de modifica-
ciones en la fabricacion de calzado. Sobre este tema, Viriato comentaba
que: “No hay forma de predecir con exactitud el tiempo que se necesi-
tara para realizar la mayoria de las operaciones. Se podra llegar a una
aproximacion, pero todo lo que sea poder hacer minuciosos estudios de
tiempos y movimientos y como consecuencia de tal estudio, fijar deter-
minado numero de segundos, tiene mala perspectiva para el transporte
mecanico. Se han hecho muchos ensayos de transporte en las fabricas
de calzado en estos 30 anos, similares a los de otras industrias, sin que
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hasta la fecha se haya obtenido mas que un éxito parcial. En la mayoria
de los casos se ha tenido que volver a los carros” (Coloma, 1940, p. 3).

En la revista La piel y sus industrias (1933, n° 308, p. 26) se
planteaban dos sistemas diferentes para la aplicacion de la cadena de
montaje. Se conocian los sistemas One System y el Doble Tracksystem.
El primero de ellos consistia en que la pieza (o lote) era transportado
por una correa continua a base de rodillos de goma o planchas de metal,
movidas por traccion eléctrica. La rapidez de la misma se podia regular
en funcion de la produccion a realizar. La introduccion del One System
demostraba que en las acciones destinadas a la fabricacion de calzados
se redujera en un sexto del tiempo empleado en ellas. Lo demaés se lo
llevaba el transporte y el secado.

En el segundo sistema, Doble Tracksystem, funcionaban dos vias
diferentes apartadas entre si casi un metro, emplazadas poco mas o me-
nos a la altura de la rodilla y sujetadas sobre cilindros provistos de jue-
gos de bolas. La primera servia para el trabajo y la otra para los suminis-
tros. Cada puesto tenia a mano un dispositivo que permitia hacer pasar
lotes de tres a seis pares de calzados de la segunda via a la primera. En
la proximidad de las maquinas, existian pequefios soportes por encima
de la via de trabajo. Sobre los mismos se colocaba el lote trabajado. Una
vez lista la tarea, se apartaban los soportes y el movimiento propulsor
de los cilindros recogia el lote y lo conducia al otro extremo. De alli pa-
saba por un cruce a la via de suministros, donde dispositivos especiales
servian para su traslado a la via de trabajo y llevado a la maquina que se
requiriera segln las circunstancias.

La cadena rapida de Calzados Coloma era la version mas senci-
lla de las dos. En la cadena de montaje la velocidad era constante y el
operario debia ajustarse a ella soslayando los obstaculos, por otro lado
ahorraba tiempo al no tener que dedicarse un trabajador a transportar la
hacienda exclusivamente, con el coste que esto conllevaba. Hacia falta
la conjuncion de un método con todas las ventajas de los carros de trans-
portar hacienda y sin ninguno de sus inconvenientes, con un sistema con
las ventajas del transporte mecanico. A esto se llegd con el transporte
de hacienda con carros de un par. Viriato lo definia asi: “Nos hace falta
un método de transportar hacienda que posea todas las virtudes del ca-
rro, sin ninguno de sus inconvenientes, un sistema con las ventajas que
proporciona el transporte mecanico, pero eliminando sus perjuicios; un
transporte que no fuerce a nadie, pero con el que se consigan los resulta-
dos necesarios. Esto, precisamente, es lo que se consigue con el transpor-
te de hacienda de carros de un par: los operarios, sin moverse de su sitio
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v haciendo solo movimientos casi imperceptibles, ‘pasan’unos a otros los
zapatos tan pronto como terminan cada par”'® (Coloma, 1940, p. 20).

El término “pasarse los zapatos” es un poco confuso, no se re-
fiere a que los operarios se pasaban unos a otros, de mano en mano, los
zapatos. Estos se transportaban en carros de un par y se deslizaban por
canales, elevadores o rampas, mds o menos largos, segin la cantidad
de zapatos que se considerase tener de reserva en cada operacion, en
espera de que el trabajador los despachase. La funcion primordial de
estos transportes era la de hacer el sistema elastico, para que la marcha
de la hacienda no se viera en ningiin momento sometida a la velocidad
fija y reglamentada. Estos canales estaban colocados de tal forma que
permitia a los operarios tomar y dejar los zapatos en tiempo minimo.
Si un operario tropezaba con inconvenientes en la fabricacion de algin
zapato, los carros se acumulaban en el canal; y si todo marchaba bien,
el traslado de un par de zapatos a la operacion siguiente, se producia sin
esfuerzo ni pérdida de tiempo por parte del operario™'. “Lo que sucede
al emplear este sistema, es que la obra llega a cada operario par a
par, casi automaticamente, y cuando se termina un par, sin esperar a
mas, pasa el calzado, sin esfuerzo ni pérdida de tiempo, a la operacion
siguiente, estableciéndose asi un avance rapido de tareas, pero sin que
los operarios aceleren en ningun momento su marcha normal”.

El objetivo fundamental era acortar el ciclo de produccion redu-
ciendo el tiempo que los zapatos permanecian parados, esto era lo que
sucedia con los carros de seis pares. Consiguiendo, de esta forma, trans-
formar el tiempo improductivo en productivo: “Se comprenderia mejor
el papel que juega el sistema de transportar hacienda en carros de un
par, en el sentido de reducir el ciclo de produccion, si, al tiempo que el
operario dedica a su operacion, le l[lamasemos tiempo productivo, y al
tiempo que los zapatos estan sin hacerles nada, delante del operario, lo
llamasemos tiempo improductivo, transformandolo en productivo” (Co-
loma, 1940, pp. 10—11). Viriato Coloma, insistia que con este método

190 La cuestion de la velocidad de la cadena se planteaba también en La piel y sus industrias (1933, n°
308, p. 26). “La velocidad de la correa se adaptarda al tiempo que el operador necesita para realizar como es
debido su tarea. Precisar los tiempos es un punto esencialisimo. La velocidad de la cinta y el ritmo de traba-
Jjo deben corresponder al intervalo de tiempo entre la terminacion de cada uno de los pares siguientes”.

191 El acto ultimo siempre se encuentra en manos de los operarios, es el acto inteligente que hace que
se pongan en funcionamiento las maquinas. Asi lo expresaba César de Madariaga (1934, p. 17): “Todo el
magquinismo y toda la organizacion moderna del trabajo reposa en el ultimo término en un acto inteligente,
que no puede ser substituido por una operacion mecanica, pero, que por esto mismo exige una precision de
tiempo, de movimiento, de ritmo, periodicidad, una capacidad de reiteracion o de enervacion espacial, que
hay que examinar previamente con todo cuidado porque todos los sujetos no se prestan por igual a unos y
a otro”.
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no se reducia el tiempo necesario para que el obrero realizara su tarea
correspondiente para transformar el zapato, ni tampoco interferia en la
destreza del operario, ni con el nivel de calidad que se desease producir,
sino que “enfoca toda su atencion al transporte de hacienda, de opera-
cion a operacion, estableciendo un chorro continuo de zapatos, desde
el principio hasta el fin. Ni mete prisa al operario ni lo entretiene, en
este aspecto es completamente neutral; se limita a poner hacienda a su
alcance y a retirarla, una vez realizada la operacion, todo ello en forma
tan rdpida, que, el ciclo de produccion, se acorta considerablemente,
y permite dar servicio mdas rdapido” (Coloma, 1940, p. 11). Finalmente,
explicaba el sistema de recogida de hacienda por parte de los operarios:
“Los carros son transportados a tal velocidad que tan pronto como un
operario termina un par, puede el operario de la operacion siguiente
realizar la suya. Si por cualquier motivo un operario se retrasase, la
hacienda quedaria detenida en su operacion; pero como todos tienen
margen de elasticidad, (cuatro, seis, diez pares... los que se calculen
que pueden hacer falta), esto no afecta gran cosa a la marcha general”
(Coloma, 1940, p. 12).

Junto a las descripciones de Viriato Coloma, algunos de nuestros
entrevistados nos revelan aspectos del funcionamiento de la cadena ra-
pida. El testimonio del empresario José¢ Alcocel, nos ilustra la pionera
introduccion del trabajo en cadena: “Ellos siempre han ido por delante.
Luego, hicieron ellos, pioneros en casi todas las cosas industrial, hicie-
ron una cadena pero con rodillos de madera que era como cajoncillo
con rodillos de madera, en lugar de llevarlo en el carro los zapatos se
dejaban alli en bandeja y se empujaba para poder hacer el trabajo.
Ahora, ellos hicieron lo primero, segun se comentaba, que eran con ro-
dillos, como un cajon, como un mostrador que en la parte de los lados
tenia un reborde para que no se salieran y una madera que al empujarle
los rodillos rodaban y te permitian el transporte en las bandejas de los
zapatos” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel).

Asi describia la cadena rapida'®” uno de los obreros de la empresa
que desempeil6 su trabajo en ella: “Entonces fue cuando la cadena ra-
pida, fue cuando se hizo. Y en la cadena rapida era una seccion que se
hizo y eran carros de par. Iban dos zapatos nada mas pero corrian por

192 En el viaje realizado por Thomas Bata a Estados Unidos también ¢l llama a las cadenas de montaje
cadenas rapidas y el mismo quiere saber como se trabaja en una de ellas: “Queria igualmente probar psi-
quicamente el efecto y la fatiga en estas cadenas rapidas. No queria vivir en América con el dinero que traia
de Europa, me hice con dolares americanos ganados en el puesto de trabajo. Queria hacer como cualquier
americano” (Cekota, 1968, p. 50).
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una cinta que es la primera cinta que aqui y yo creo que en Esparia es la
primera cinta que se hizo para zapatos porque ahora todo el mundo la
tiene. Cualquier fabrica la tiene. Y la tinta era, los rodillos y todo, eran
de madera, puesto que ahora son de hierro y en fin, que leche, ahora es
una cosa mds... pero entonces eran unos carros como aproximadamente
como el papel este de largo pero para ajarlo como es normal y ya la
hendidura encima que se ponia en el zapato y corria” (E9: Trabajador
de la Cadena Rapida).

A continuacién se pueden observar las fotografias correspon-
dientes a la cadena rapida realizadas entre 1933 y 1934', En las dos
primeras fotografias, en la segunda con mayor detalle, se aprecia, en el
centro, la cadena rdpida y la sucesion de cajoncillos, donde se colocaban
los zapatos, para poder trabajar en ellos. Las maquinas se encontraban
situadas a ambos lados de la cadena. También se observan los carros uti-
lizados para el transporte y la colocacion de los materiales y utensilios,
necesarios para realizar cada tarea. Esto pone de manifiesto, que esta
cadena rapida, era la que denominaban: One System. En la tercera foto,
aparecen los zapatos terminados colocados en los carros.

Figuras 35, 36 y 37. Imagenes de la Cadena Rapida en 1933

193 Bata introduce en 1926 la cadena de montaje de zapatos de cuero y en 1929 la cadena de montaje
automdtica de zapatos en caucho. (Cekota, 1968, p. 32).
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Fuente: Las tres fotografias han sido cedidas por Maria Elena Coloma

Para analizar el sistema de funcionamiento, nos fijamos en la loca-
lizacion de los motores, que se encontraban distribuidos estratégicamente
a lo largo de toda la cadena para poder ponerla en movimiento. Las ma-
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quinas funcionaban gracias a un motor que se encontraba en el extremo
de la sala. En el techo habia un enorme embarrado, con un sistema de
poleas, que tenia una correa que bajaba a cada maquina. Y, bajaba un
motor grande, es como si dijéramos aqui en el techo ponemos un motor
se hace una transmision arriba, una correa, de ese largo, embarrado, lo
llamdabamos embarrado largo salian diferentes poleas, poleas son las po-
leas de las maquinas segun largo (de lo que llevabas) y entonces bajo la
mdquina se transmitia desde arriba del techo se transmitia a la maquina
por mediacion de esas correas. Entonces, para cada maquina no habia un
motor como hoy en dia, hoy en dia cada maquina tiene su motor, su solo
motor y su... entonces, en aquellos tiempos no, en aquellos tiempos su-
bian, precisamente habia un mecadnico'* alli, un hombre que no se dedi-
caba a otra cosa mas que atar correas, no hacia otra cosa mas que... Ese
hombre era un hombre ya mayor pero era muy inteligente y lo dedicaba
en aquel tiempo mas que a tener una escalera, el cogia una correa porque
se rompian muchas correas y poner la correa porque sino se rompia la
transmision que llevaba” (E10: Mecanico). En las cuatro naves el sistema
de funcionamiento de las maquinas era el mismo, con un motor al extremo
de la sala y con el sistema de poleas a través del embarrado en el techo.

Las maquinas tenian un embrague para ponerlas en funcionamiento
y también un botdn que paraba la cadena en caso de necesidad. Un operario
podia, en momentos en los que tuviera necesidad de abandonar su puesto de
trabajo'”, parar la cadena completamente: “Con la particularidad de que
ahora no lo tienen pero aquella seccion la montaron y estaba trabajando
el obrero, y por ejemplo, tenia que irse al aseo o que se tenia que ladear, en
fin para cualquier cosa, y tenia en su lado un boton que en el momento se
iba y la cinta se paraba” (E9: Trabajador de la Cadena Répida).

La parada se realizaba solo en casos de una clara necesidad: “Cla-
ro, con el fin de que no se amontonara porque si no se amontonaban en

194  El reconocimiento hacia los mecanicos era muy alto en la fabrica Coloma y en la localidad de Al-
mansa. En sentido estricto eran aquellos: “Que se ocupaban del cuidado y entretenimiento de las diversas
mdquinas que se emplean en la industria del calzado, estando encargados del buen funcionamiento de las
mismas y del arreglo de las averias que en ellas pueda producirse, poseyendo conocimientos amplios de
todo cuanto hacer referencia a su especialidad” (Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la in-
dustria del calzado, 1946). Asi lo describia uno de los mecanicos de la empresa: “Habia un taller mecdanico
que era el mayor taller que habia en toda Almansa, estabamos trabajando alli 12, 12 personas, un taller
bastante grande con electricistas y con técnicos que conocian muy bien la maquina” (E10: Mecénico).

195 Sobre el tema de la sustitucion de un obrero por otro en el caso de que los sistemas de trabajo fueran
continuos o discontinuos planteaba César de Madariaga (1934, p. 18): “También seguin los trabajos sean
continuos y discontinuos se requieren condiciones bien distintas; segun que el puesto de trabajo sea ocu-
pado en tiempos sucesivos por un mismo obrero o por obreros distintos, como es prdactica forzosa en las in-
dustrias de juego continuo o en las industrias de trabajo intensivo y como posiblemente serd necesario cada
vez mds por economia de produccion para aumentar el factor de utilizacion de herramientas” en Aspectos
fisiotécnicos y psicotécnicos de la produccion.
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un sitio y no podia haber dos obreros que pudieran decir este que se va
y este que venga. Si el caso es que se tuviera que ir por enfermo o por
cualquier cosa siempre habia dos en la seccion que no es que estuvieran
sin hacer nada pero como que estaban como luego dicen casi sin hacer
nada. Y llegaban y decian: ‘;Oye! que se ha parado la cinta’ ‘;Qué
pasa?’pues que fulano se ha ido o se ha puesto malo o que tal y uno de
aquellos venia, se ponia en su sitio y continuaba. No por parar la cinta
se paraba dos horas ni mucho menos era para que descansara, porque
los zapatos van uno al lado de otro y si uno se va los zapatos aparecen
sin hacer y para que no se pasara de donde este estaba trabajando pa-
raban” (E9: Trabajador de la Cadena Répida).

Gual Villabi (1929, p. 30) expone dos condiciones esenciales
para salir de la crisis econdmica que existia en los afios treinta. Estas dos
condiciones eran “aumentar la produccion y procurar la satisfaccion del
obrero en el trabajo, dandole el convencimiento de que hay una intima
relacion entre la prosperidad industrial y su bienestar singular, a fin de
interesarle en aquel acrecentamiento productivo™'*°. La introduccion de
la “cadena rapida” intentaba alcanzar una serie de objetivos con el finali-
dad de estimular la calidad, estos son los que planteaba Viriato Coloma:

a) Lareduccion de la fatiga del obrero'”’, es uno de los puntos basicos

de la Organizacion Cientifica del Trabajo y al que Viriato Coloma

prestaba especial atencion. Para ello partia del un analisis minucioso
de los tiempos y movimientos realizados por el trabajador, cuestion,
¢sta, analizada con la aplicacion de la cadena rapida, reduciéndose el
tiempo perdido por el obrero en movimientos no productivos. Uno

196 En el mismo libro se cita a Taylor: “La organizacion cientifica descansa en la firme conviccion de que los
verdaderos intereses de las dos partes (patrono y obreros) son unoy el mismo interés. La prosperidad para el pa-
trono no puede existir, a la larga, a menos que vaya acompariada de por la prosperidad del obrero, y viceversa, y
para que esto sea posible es indispensable dar al trabajador lo que él mdas necesita, elevados salarios, y al patro-
no lo que mds le conviene, un bajo costo de fabricacion para sus manufacturas” (Gual Villalbi, 1929, p. 58).

197 La cuestion de la fatiga del obrero es analizado por diversos autores. En un articulo publicado en la
Revista de Organizacion Cientifica del Trabajo (1933, pp. 506-508), el profesor Giese de la Escuela Técnica
Superior de Stuttgart, realiz6 un curso de Psicologia del trabajo, celebrado en Madrid en marzo y abril de 1933,
ademas de diferenciar la fatiga fisica y la psicologica, planteaba diferentes causas de fatiga en los obreros. Las
causas exteriores al trabajo: tales como la distancia entre el domicilio y el lugar de trabajo, las condiciones higié-
nicas de la habitacion del trabajador, la alimentacion, el descanso insuficiente, e incluso la variacion de la fatiga
a lo largo de la semana, debida a las actividades de ocio realizadas por el trabajador. Entre los factores relacio-
nados con el mismo trabajo, hay que considerar la posicion del cuerpo, la temperatura, el ruido, la iluminacion,
la aireacion, que debe estar adaptado al tipo de trabajo que haya que ejecutar. El primer grupo de problemas que
hay que resolver es el de la organizacion psicofisiologica del trabajo y el segundo por la organizacion cientifica
del ambiente de trabajo y el ultimo pasa por la estandarizacion de los medios de trabajo. Pero ademas al final de
estudio aparece una frase, en la que se afirma: “Los intereses de la familia y la fabrica van unidos. El bienestar
de los obreros aumenta el rendimiento. La armonia de relaciones entre todos los que viven de una empresa per-
mite una mayor suma de beneficios a repartir’. Mallart y Cuto (1942) realizaba un analisis sobre la organizacion
cientifica de la actividad de los individuos en su libro sobre la Organizacion Cientifica del Trabajo y distinguia
también entre la fatiga fisica y la psicologica. Véanse ademas, los estudios sobre la fatiga de Ioteyko (1926).
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de los testimonios recogidos, explicaba la existencia de un personal
especifico para llevar a cabo el estudio de tiempos y movimiento en
la fabrica. Denominados los controlistas, analizaban el trabajo tanto
de las oficinas como de la produccion (Gaudemar, 1991): “Tenian
uno que llamaban los controlistas para hacer un control, para ha-
cer un test pues nos llamaban a los de la oficina, pues hacer un test
que yo nunca sabia cual era el resultado del test, pues como voy a
saber a la medida de donde llego, pues no (...) Si, si. Nos, pregunta-
ban unas cosas, pues bueno haz esto, pues haz lo otro, a ver, a ver
la rapidez, a ver los reflejos, a ver todas esas cosas y nos hacian
todas esas cosas y, luego, venian seniores que llamaban controlistas
para cosas del sistema de oficinas y de los de fabricacion se metian
dentro de la fabrica” (E8: Trabajadora de las Oficinas).

Ya en los afos sesenta, otro empresario del calzado explicaba que,
mucho después de que los Coloma realizaran la medicion de tiem-
pos y movimientos, ¢l llamo a un ingeniero para practicarlo en su
empresa, pero que se encontrd con el rechazo de los trabajadores,
no querian ser controlados: “Aqui, en Almansa y en mi casa por
supuesto, una de ellas, vino un ingeniero industrial, venian unos
cronometradores para poner en marcha un sistema cientifico de
la medicion en el tiempo de trabajo. Entonces, ellos en cada, aqui
en casa estuvieron dos o tres meses los cronometradores, midieron
todas las separaciones, a como... segun la parte, ellos cronome-
traban cuanto tiempo se tardaba en el centimetro del punto, segun
que trabajo. Ellos tenian una tabla en que cada cosa y yo lo puse
en marcha. Con unos tiques. Cada zapato tenia unos tiques con
puntos, cada trabajador cuando hacia una obra determinada co-
gia el tique y se lo quedaba para saber lo que habia tardado en esa
operacion. Con el animo de que si se habia establecido ‘x’ puntos
en una operacion y él sacaba menos, la diferencia eso era lo que
era incentivo. Eso intenté hacerlo, no pude conseguirlo. Esto lo
hice en el guarnecido que era lo que mds me preocupaba. Pues
todo el mundo ponia inconvenientes en hacerlo. Lo hacian adrede,
tardar mas para que no les molestara que le dieran un repaso. Y,
venia el encargado de esto y decia: ‘; Que como que no se puede
hacer esto? Ya, ya vera’. Se ponia al lado de una muchacha y
trabajando normal, normal y salia el calculo. Si. Lo hacian adre-
de. Y cogio la muchacha y se marcho. Lo hizo en el corte y en el
guarnecido. Una o dos se marcharon, que decian ‘que a ella no les
controlaba nadie y se marchaban’. ‘Mujer que esto no es contro-
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larte’. ‘De acuerdo, a lo que tu hagas, si tu te das mas prisa y ha-
ces mas de lo que han previsto que debieras hacer: es mejor para
ti’. ‘No, no yo no quiero nada de eso’. ‘Lo que tienes que hacer es
quitar a la chica’. ‘No, a la chica no voy a quitarla. Si eso hay que
hacerlo asi... ;no voy a quitar la fabrica?’ 'Pues me marcharé’.
Pues se marcho. Les molestaban que les controlase y a los obreros
también, a todo el mundo les molesta que les controlen y no se dan
cuenta de que ese control significaba un mayor dinero para ellos:
cuando hacian un esfuerzo y hacian mas, pues ganaban mas dine-
ro” (E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel).

Pero este estudio del trabajo realizado por los operarios, permi-
tiria, a su vez, segun Viriato Coloma, alcanzar una actividad que
procuraria mayor descanso al obrero “resultara logico pensar que
todo aquello que aligere trabajo, acorte movimientos o merme
esfuerzo al obrero, debe influir en la calidad del producto. Todo
aquello que sirva para hacer el trabajo mads descansadamente,
debe contribuir a mejorar la fabricacion” (Coloma, 1940, p. 13).
Cuando se utilizaban carros de seis, doce o mas pares, el operario
ademas de realizar su funcion principal, tenia que dedicar tiempo
y esfuerzos a empujar carros. “Sin embargo con el carro de un
par, los zapatos llegan a manos de los operarios casi automdtica-
mente, y, una vez terminados, pasan a la operacion siguiente, sin
que tengan, en ningun momento, que abandonar sus maquinas;
prdcticamente, dedican toda su energia a realizar trabajo produc-
tivo... Cuando se trabaja con el sistema de transportar hacienda
con carros de un par, los zapatos llegan siempre al operario, por
el mismo sitio; llegan alli donde se pueden coger y volver a dejar
en el menor tiempo posible; donde al hacer los movimientos nece-
sarios, se reduce el esfuerzo al minimun” (Coloma, 1940, p. 13).
Para Viriato esto tenia una consecuencia logica: que el hombre
que estaba trabajando en fabrica donde estaba instalado el sistema
de transportar hacienda en carros de un par, estaba menos cansado
al final de la jornada de trabajo; la fatiga no le abrumaria; y el he-
cho de no sentirse cansado le predisponia a hacer mejor su trabajo.
Uno de los trabajadores de Calzados Coloma veia a Viriato con
el objetivo, no s6lo de la mejora en la produccion de zapatos, en
cuanto ahorro de tiempo y calidad, sino, también, el valor que para
¢l tenia el trabajo del obrero y la reduccion de la fatiga. “Aqui, in-
tentaron hacer una nave rapida... veras la idea de Viriato Coloma
que tenia, porque aqui cada uno de los duerios tenia una mision
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como se puede decir y este Viriato era un hombre que yo creo que
no dormia mas pensando solo en los zapatos y en la manera de fa-
bricar mas zapatos mejor hechos y menos trabajo para el obrero,
o0 sea, que produjera uno en el mismo tiempo mds zapatos y mds
descansado” (E9: Trabajador de la Cadena Rapida).

b) Si existian menos pares de zapatos en fabricacion, se conse-
guian varios aspectos positivos. En primer lugar la reduccion del
tiempo de fabricacion: “A titulo de ejemplo, supongamos una
fabrica en la que se produzcan 600 pares diarios, y que, des-
de el montado al embale se invierten cuatro dias. Siendo esto
asi, tendremos en curso de fabricacion, entre estos dos puntos,
unos 2.400 pares. Con el sistema de transportar con carros de un
par, se requiere solamente un dia desde el montado al embale, o
sea que habrd, repartidos por estas secciones, unos 600 pares”
(Coloma, 1940, p. 14). En segundo lugar, se realizaba un mayor
control del proceso de fabricacion, reduciéndose la cantidad de
hacienda defectuosa que pudiera existir entre la operacion donde
se originaba el desperfecto y el sitio donde se descubria.

¢) Aumentaba la inspeccion natural, siendo varios los operarios
que trabajaban a un mismo tiempo, en la misma tarea, la inspec-
cion que realizaban los mismos operarios, era puesta en accion ra-
pidamente “Los hombres que trabajan en fabrica donde se trans-
porta hacienda en carros de un par, estan mds juntos unos de
otros. Parecen soldados en formacion, tocandose las espaldas, y,
no estan separados entre si como si estuviesen renidos. Una pala-
bra, en alta voz, dirigida desde el puesto de cada uno de ellos, al
hombre que esta delante, es lo suficiente para corregir algo que se
esta realizando de manera deficiente, y que obstaculiza la opera-
cion siguiente; existe entre ellos cooperacion y armonia; hay esa
camaraderia de trabajo que toma, para si, parte de la inspeccion
que corresponde al encargado. Esto, como es natural, no conduce
mas que a elevar el nivel de calidad” (Coloma, 1940, p. 15).

d) Y era muy conveniente para mantener y mejorar la calidad, un
método de produccion que simplificase la labor del encargado.
“Con este sistema se establece una estrecha franja de zapatos que
va de operacion a operacion. Desaparecen esas naves atestadas
de carros, el espacio existente, en todo lo largo de la fabrica, no
esta obstruido. El encargado puede coger cualquier zapato tan
pronto como el operario lo deje en el carro, se puede colocar a su
lado para hacerle cualquier advertencia” (Coloma, 1940, p. 15).
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La cadena “rapida”, se instal6 independientemente de la produc-
cion de las cuatro naves, en el afio 1933-34 como una “experiencia” y
permanecid alli hasta el cierre de la fabrica.

4.5.8. Vigilancia y Control: La oficina de notas

En el sistema de organizacion cientifica del trabajo, el capataz o
el encargado en su caso, continuaba siendo el elemento intermedio entre
la direccion y los obreros. Las funciones establecidas en su papel tradi-
cional, puramente represivas, quedaban ampliadas. No solo debia ser
un especialista para su labor, debia ser un buen observador, habil para
notar las pequefias variaciones de método, trabajo y eficiencia y, final-
mente un buen maestro para ensefiar y adiestrar a los obreros que tenia
a sus inmediatas ordenes'”® (Gual Villalbi, 1929, p. 150). La vigilancia
y el control se convirtieron en una cuestion esencial para conseguir el
objetivo de la alta calidad. En Calzados Coloma, los encargados estaban
distribuidos por secciones, ademas habia un encargado general al que le
llegaban todos los partes del dia y otro encargado jefe que residia en la
misma fabrica'”. Incluso la distribucion de la fabrica en forma de cruz
permitia una mejor vigilancia con el sistema de encargados por seccio-
nes, supervisados a su vez por el encargado general®”. La supervision
en muchas ocasiones consistia en un recorrido por cada una de las ope-
raciones inspeccionando el trabajo que estaban realizando sus hombres.

198 Ademas Gual Villalbi (1929), enumeraba las cualidades que segiin Taylor debia tener un buen capataz:
entendimiento, educacion, conocimiento especial o técnico, fuerza o destreza, tacto, energia, honestidad,
juicio o sentido comun y buena salud. Pero, afiadia Taylor, seria tan perfecto el hombre que reuniese esas
condiciones, que resultaria imposible.

199 Segun el Reglamento Nacional de Trabajo de la Industria en la industria del calzado (1946), el en-
cargado general de fabricacion es el empleado que, conociendo perfectamente todas las operaciones que se
realizan en las diversas secciones, asume, a las drdenes directas del gerente o empresario, las misiones de
distribucion del trabajo, disciplina del personal y direccion técnica de la fabrica o el taller, teniendo a sus
inmediatas ordenes a los Jefes de Seccion. Los jefes de seccion, por su parte, venian definidos como: el ope-
rario u operaria que, procedente de la categoria de Oficial y a las 6rdenes inmediatas del Encargado General
de fabricacion, dirige los trabajos de una seccion determinada, correspondiéndole la responsabilidad del
trabajo que se realice en la misma, asi como la disciplina y direccion del personal a su cargo.

200 Esta estructura encabezada por un encargado general que supervisa a los encargados por secciones
se refleja también en la prensa especializada de la época. Insistiendo en que debe ser el jefe del negocio en
persona el que la controle: “Una inspeccion como es debido la practicara el jefe de negocio en persona, con
la colaboracion de su alto personal técnico. Pero es indispensable la presencia del encargado general, si lo
hubiere, y la del jefe de cada uno de los talleres examinados (...) Todo buen director debe conocer por si mis-
mo, hasta sus minimos detalles de como funciona el taller. Si no tiene la seguridad, personal, de que todo el
mundo se halla en su puesto y que las instalaciones rinden lo que deben, se expone a fracasar en su gestion.
La fabricacion de calzado es mucho mas complicado de lo que parece y no se puede olvidar detalle alguno.
Asi, las inspecciones periddicas es como ponen al descubierto las insuficiencias y defectos, con lo cual se
hace posible corregirlos. No es aconsejable dilatar en exceso la realizacion de tales inspecciones, ya que si
dejamos pasar demasiado tiempo entre una y otra, su eficacia puede ser invalidada por algo imprevisto que
surja en el intervalo, si este es un camino muy largo” (La piel y sus industrias, 1935, n° 329, p. 17).
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Empezaba su inspeccion por la ultima operacion e iba recorriéndolas
todas, hasta llegar a la primera. De esta forma, si encontraban algin tra-
bajo defectuoso, lo tenian en cuenta para amonestar al operario cuando
pasaban por su lado.

Los encargados de la seccion eran nombrados a partir de la ex-
periencia adquirida con los afios. Eran especialistas en cada una de las
secciones, donde iban a desarrollar su labor de vigilancia. Se observan,
nuevamente, las diferencias de género que, se establecian para nombrar
a los encargados o encargadas en funcion de las distintas secciones en
las cuales desempefaban su trabajo. Un ejemplo lo encontramos en la
seccion de limpieza, seccidn compuesta casi en su totalidad por mujeres
y donde la encargada era una mujer de demostrada experiencia: “Es en
cada seccion de estas que estabamos habia un hombre. Era el que iba
viendo pues lo mismo estabas trabajando y te salia una cosa mal o no
venia bien o lo habias hecho tu mal, y este era el encargado de ver lo
que se habia hecho mal, motivo por el que se habia hecho mal, y de don-
de habia venido... el fallo, para corregirlo. Tenia la obligacion de verlo.
Aqui, habia otro que era especialista cada uno en la seccion que esta-
ba... El mas especialista que era pues a ese le ponian. Y en la limpieza
lo mismo, habia una mujer que la decian la maestra que era, en fin, la
que sabia mds que ninguna, un zapato salia con un pequerio aranazo o
tal y ella pronto pues viene de aqui, pues viene de... y en este caso lo
arreglaba que no lo notaban. Y estos, eran encargados” (E9: Trabajador
de la Cadena Répida).

También, se describian las funciones del encargado general y
como en secciones donde el trabajo era desempefiado por mujeres en
su totalidad, sin embargo, el encargado era un hombre: “Habia uno que
era el encargado general. Habia cuatro abajo, arriba en cada seccion
en la seccion del guarnecido habia otro, en la seccion del corte otra,
en la fragua habia uno, en la carpinteria habia otro, en cada seccion
habia una persona que era... y en el encargado general que éste si era
el encargado de todo. Entonces, todos estos tenian que darle cuenta.
En todas las secciones habia uno que tenian que darle las cuentas a él”
(E9: Trabajador de la Cadena Rapida).

Las relaciones del encargado con los trabajadores estaban marca-
das por una gran rigidez, incluso se les tenia temor en algunas ocasiones
“Lo que si habia una rigidez muy grande que no es lo que es la que hay
ahora. Yo me acuerdo que tenia un encargado y lo teniamos... bueno,
pasaba un encargado por cualquier sitio y, bueno, nosotros siendo unos
chiquillos nos poniamos colorados y... nos daba miedo no es esta... en-
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tonces era miedo no es esta situacion que vemos ahora. Entonces, en
aquellos tiempos habia una diferencia muy grande entre patrono y obre-
ro, aquello no me gustaba a mi, me gusta mas lo que hay ahora. Pero,
entonces, habia una rigidez que no era normal. Me acuerdo, que habia
un encargado general, habia un encargado general y después en cada
seccion un encargado. Habia muchos encargados” (E10: Mecénico).
Este mismo informante recuerda, ademas, algunos de los encar-
gados y sus responsabilidades. Los encargados generales eran dos, Juan
Séez y Jestis Saez. Este wiltimo vivia en la Féabrica. “Si, se empezaba
por el encargado de seccion que se llamaba. En cada seccion, incluso
en mecanica, tenia una seccion. Entonces, en los demas sitios tambiéen
habia un encargado de montado, encargado de (fichaje), un encargado
de cosido, un encargado de terminacion, de la limpieza, un encargado
del almacén, encargado de corte, un encargado de guarnecido, habia
sus 20 0 25 encargados, en cada seccion habia uno. Y digo esto, porque
ademas de esto, habia por encima de todos estos encargados de seccion
habia un encargado que era un encargado general de la fabrica y ha-
bia otro encargado que se llamaba un tal Juan Saez y habia otro que
se llamaba Juan, primo del que se llamaba Juan, uno Juan Saez y otro
Jesus Saez. Y, el Jesus este era el que vivia alli en la fabrica, este sefior
vivia en la fabrica, sus hijos vivian alli dentro, tenia 2 6 3, 3 hijos. E
incluso, estos hombres eran incluso mas que ahora cualquier patron de
cualquier fdabrica, habia un respeto y un miedo porque no era respeto
era miedo lo que se tenia y pasaran por donde pasaran pues bueno... Y,
me acuerdo, que este Juan Sdez, este sefior que estaba por debajo del
otro de Jesus Sdaez, como eran los dos principales que no eran duerios
porque por encima de ellos estaban los duerios” (E10: Mecanico).

El corazon de la fabrica: La oficina de notas®’!
Alo largo de este capitulo, ademas de conocer la organizacion del

trabajo a través de la reconstruccion del proceso de trabajo en la fabrica
de Calzados Coloma, hemos podido vislumbrar toda una estructura des-

201 Asi describia Paul Devinat (1929, pp. 129-132) el paralelo de la oficina de notas en la empresa Bata:
“Un servicio especial, el ‘servicio central’, tiene por mision vigila para que nada pueda paralizar la eje-
cucion del plan de produccion Un retraso tiene demasiadas consecuencias en el engranaje casi automatico
de la produccion en masa para que se le pueda tolerar. La accion del servicio de distribucion se ejerce
gracias a dos juegos de ficha y de bonos de pedidos. Este servicio se asegura de que las primeras materias
se suministran al taller en tiempo oportuno, que la produccion se emprende el dia sefialado y que se entrega
el producto en el término previsto. En caso de retraso en la entrega, este servicio es el que investiga las
responsabilidades”.
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tinada al control del trabajo de los obreros para alcanzar una mejora en
la productividad de la empresa. El corazon que bombeaba el intercam-
bio de comunicacion entre la direccion y la produccion era: la oficina de
notas. Esta tenia especial importancia en el proceso de organizacion del
trabajo, se encontraba en la parte baja, cerca de las naves. Aqui llegaban
las 6rdenes y por medio de un sistema de notas se enviaban a las dife-
rentes secciones de la fabrica para la realizacion del trabajo. Disponian
de unas fichas para cada trabajador y otra para cada una de las méaquinas,
asi se mantenia un seguimiento estricto de las maquinas y de los hom-
bres y mujeres que trabajaban en la fabrica: “Y dentro, habia otra oficina
que era la oficina de las notas. Pero, que decian esto es de la oficina de
las notas, lleva esto a la oficina de las notas. Porque alli en esa oficina,
vo creo que hacian las cosas para luego pasarla a fabricacion. Como la
tarea de hoy, los oficiales recibian la nota. Los zapatos estos llevan esto,
esto y esto, los zapatos llevan esto lo otro, lo otro... Aquello al final se
convirtio en una cosa curiosa...” (E8: Trabajadora de las Oficinas).

Una de las cuestiones planteadas en el capitulo tercero, era la
importancia de la educacion, representada en Calzados Coloma por la
escuela de Don Justo Mas, este aprendizaje basado inicialmente, en las
cuestiones relacionadas con leer y escribir, cobra mas sentido en esta
etapa de desarrollo de la produccion fabril. Cada trabajador debia enten-
der las ordenes que se enviaban desde la oficina de notas y devolver en
el circuito la informacion correspondiente, relativa al trabajo realizado
a lo largo de cada jornada de trabajo: “Si. Tenian que ir para aprender
para firmar porque alli no era con el dedo, alli tenian que firmar con el
puiio y letra, no es que sacaran carreras ni te... pero saber lo minimo,
saber coger una nota y decir: lleva piso de suela, lleva esto o lo otro,
que sepa el aprendiz lo que poner. Que no tengas que llegar a uno y
decir: ‘Aqui que dice’. Tenian que aprender y en la cosa de aprender
pues lo que mas costaba entonces, lo que mas costaba entonces era el
corte, el corte alli en casa de Coloma...” (E9: Trabajador de la Cadena
Répida). En estas fichas se reflejaban todos los incidentes del dia y la
produccion realizada.

Si nos paramos a analizar los sistemas de remuneracion, junto
con los sueldos que se encontraban por encima de la media de muchas
empresas de calzado de la época, nos encontramos con la implantacion
de un sistema de primas®”. La mas llamativa, y a la que todos los tra-

202 Antidio Layret Foix publica en 1931: “Organizacion de una oficina para el calculo de los tiempos de
fabricacion” en la Revista de Ingenieria industrial Economia Industrial y posteriormente “Organizacion
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bajadores aluden, es al sistema de pietaje, es decir, aquel por el que se
llevaba un control a las cortadoras, sobre el indice de desperdicio de las
pieles. Y que ya hemos analizado en este mismo capitulo.

Pero no podemos olvidar el procedimiento de medicion a través
de las fichas de las maquinas y que hemos mencionado, de forma breve,
anteriormente. Estas fichas indicaban el nimero de la maquina, con la
descripcion de la misma y la indicacion de la forma en la que se ejecuta-
ba el trabajo. De esta manera, el encargado, realizaba mas rapidamente
su tarea del seguimiento del trabajo. La ficha indicaba igualmente las
reparaciones hechas sobre la méquina, si se habian producido, y el coste
de las mismas. El encargado de esta forma, gracias a este ultimo infor-
me, sabia las maquinas que se repasaban a menudo, y aquellas cuya
reparacion era costosa. La ficha llevaba también el nombre de la casa
proveedora de las maquinas, asi como el de los operarios. Si del examen
de la ficha se inferia que una maquina habia sido sometida a varias re-
paraciones, se pedian cuentas al constructor. Si el agente de ésta culpaba
al operario, se sustituia éste por otro. Si entonces la maquina funcionaba
sin tropiezos, la falta se le atribuia al operario precedente. Si la maquina
continuaba fallando, la falta incumbia al constructor. “Si una maquina
se revela como de produccion escasa, se pone otro individuo en ella y el
anterior se traslada a otra maquina. El trabajo de los dos operarios se
registra nuevamente. Si la maquina continua produciendo débilmente,
la falta es evidentemente imputable al mecanismo, pero si la produccion
aparece acelerada, entonces es el operario el causante de la produccion
deficiente” (La piel y sus industrias, 1931, n° 267, p. 25).

Se llevaba un control sobre el comportamiento del obrero a tra-
vés de unas fichas en las que se especificaba las acciones positivas y
negativas, al final del afio se llevaba a cabo una reunion para tratar estos
asuntos: “Y alli, en la direccion venian que esta muy bien hecho y que
hoy en dia en algunas fabricas lo hacen, yo también lo hago de hecho,
una ficha del obrero con las cosas que hace buenas, con las cosas que
hace malas, lo van apuntando y luego pues a final de aiio pues se hacen
unas reuniones... yo lo hago asi. Y, habia gente que igual (...) y cuando
haciamos una cosa si era buena la apuntaban igual que si era mala”

de una Oficina para el calculo de los tiempos de fabricacion” en la Revista de Organizacion Cientifica del
Trabajo (Vol. 2, 1931, pp. 506-514). A lo largo de cinco articulos, se explica en esta Memoria, el funciona-
miento y los problemas que se presentaron en la organizacion de tiempos de una oficina para el calculo de
tiempos de fabricacion. Se refiere, especificamente, a la introduccion de este sistema de organizacion cienti-
fica en los talleres de San Andrés de “La Maquinista Terrestre y Maritima”. Layret aboga en este articulo por
la implantacion de un sistema de organizacion del trabajo a primas, si este se realiza de un modo cientifico.
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(E10: Mecanico). Ademas, se llevaba un control del trabajo realizado®®.

En la siguiente imagen se puede observar una de las fichas utilizadas
para el control estadistico de calidad en Calzados Coloma. En este caso,
se trata de una ficha que corresponde a la seccion de guarnecido, a la
operacion 304. Aparece, en la columna de la izquierda, el nimero co-
rrespondiente a las operarias que realizaban esta tarea y las marcas al
final de la cuadricula significan que no habia habido ninguna incidencia,
en los dias que encabezan las demas columnas.

Figura 38. Ficha de control estadistico de datos en Calzados Coloma
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Fuente: Alvaro Gonzalez Gomez
4.5.9. Trabajo administrativo en oficinas

El espacio de trabajo en las oficinas, segun una de las entrevis-
tadas, recordaba a las oficinas americanas, no solo por el espacio con
altos techos y por la distribucion. También, por los sistemas “modernos”
utilizados en ellas, como la maquina de calcular o las maquinas para dis-
pensar agua: “... Donde estamos, aqui, pues aqui, aqui, todo esto, aqui
estaba el bar, aqui estaba la oficina que era grande porque ya te digo
que con todo la gente que estabamos trabajando que cada uno teniamos
nuestra mesa, cada uno teniamos nuestra mesa y que alli cada uno con
lo suyo y las mdquinas de escribir también estaban alli y en este bloque
estaban el gerente, aqui en esta parte primera era lo de la maestra que
tenia alli muestrario, una vitrinas por todo lo alto con su bar que cuan-

203 Asi explicaba Antonio Milan Paya (1958, Leccion 7, p. 8), el procedimiento de seguimiento en un
diario que se reflejaban en Hojas de Trabajo: “Dichas hojas se entregaban a cada seccion, todos los dias una
hora antes de terminar el trabajo del dia. Lo que se haga durante esa hora, se marca ya en la hoja del dia
siguiente. Cada Jefe de Seccion acudira todas las tardes una hora antes de terminar el trabajo, a la taquilla
que comunica la sala de de fabricacion con Contabilidad Industrial. Alli entrega ya rellenada la Hoja de
Trabajo del dia y recoge la del dia siguiente”.
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do venian los clientes alli los invitabamos y, entonces, habia para beber
agua que entonces claro yo ‘madre mia que moderno’, una maquina
de esas que tienen los vasos de usar y tirar y le das a un eso y te salia
el vaso con el agua. Muy americano, muy americano. Y la maquina
de calcular, dije yo ‘Hay que ver, que invento’. Luego, me da una risa
cuando me acuerdo, digo ‘que invento’era una maquina de calcular de
esas manuales que multiplicaba, sumaba y dividia” (E8: Trabajadora de
las Oficinas).

Asirecuerda su trabajo con las facturas y la correspondencia, una
empleada de las oficinas de la empresa Coloma. El control que se exigia
en la fabrica en el proceso de produccion, tenia correspondencia directa
con la exigencia que se realizaba en las oficinas. Esta era muy alta, como
se puede comprobar a continuacion. “Yo, mi cometido eran las facturas
v la correspondencia. Las facturas me daban unas hojas que venian de
la fabrica, las pasaban a otro sefior porque alli era todo muy... estruc-
turado, alli cada uno tenia lo suyo, no se podia decir ‘;tu me ayudas?’
no, no. Bueno, una falta no, una raspadura en una carta... alli no se
admitia. Llamaba el gerente porque cada uno teniamos un timbre, el
jefe de venta tenia uno, los que escribiamos a maquina teniamos uno,
uno corto, dos cortos, uno largo, tres largos y, claro, segun el tiempo
que tocaban ast llamaban. Y cuando no... estan pues, a lo mejor, en una
que yo digo ‘(a que es lo que he aprendido) a borrar’, pues decian pues
‘no dejes en ningun sitio...". Es que, es que oye, si borrabas una letra y
veias que habian borrado, no se tenia que pasar. Te llamaban, ‘escriba
esta carta otra vez o si no esa carta de aqui no sale’. Ademas, que era
una cosa... si, si, si. Las cartas el margen este, aqui el margen igual y
si estropeabas una carta la tirabas y, pero, las cartas tenian que ser
perfectas. El margen aqui, el margen aqui pero que no saliera mucho de
aqui. Tenias que calcular, o sea que... Alli no te escatimaban: si la carta
no te sale bonita, otra carta. Y las facturas y todo eso, te las repasaban,
yo las hacia pero otro las repasaba, el otro las cerraba y las volvian a
mirar. Y las cartas las miraban uno y las miraba otro y espérate jmadre
mia! Alli, tenia que salir todo a la perfeccion, todo a la perfeccion. Y
no es falta de modestia pero cuando ya me (echaron) y yo fui a butano,
pues claro, los que en la oficina de butano que la tenia mi cuiiado, con
otro, y luego decia: ‘;Mama! pues es que (...) en la fabrica de Coloma,
pues menuda... pues ya llevais...?” O sea, que luego me habré estropea-
do pero es que alli es que tenias que ser la perfeccion en todo. Alli no se
admitia el decir una cosa mas alta que otra, ni...” (E8: Trabajadora de
las Oficinas).
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Figura 39. Factura de Calzados Coloma (1936) realizada en las oficinas
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Fuente: Documento cedido por la familia

Otro de los documentos recogidos es el contrato de trabajo de
una mujer que entro a trabajar en la fabrica con la categoria de aprendiz.
Esté fechado en 1945 y se establecia el contrato de aprendizaje con una
duracion de un afio. Los trabajos objetos de aprendizaje eran operacio-
nes auxiliares del aparado y cosido de forros. Estableciendo su jornal en
una peseta y cincuenta céntimos diarios, incrementandose a las nueve
semanas de dos pesetas y cincuenta céntimos, teniendo un incremen-
to periodico de veinticinco céntimos hasta finalizacion del contrato. En
este documento, también se recogian los tipos de correctivos que se po-
dian aplicar al aprendiz: 1. Amonestacion privada; 2. Apercibimiento a
su representante legal y 3. Despido.
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El concepto de disciplina es clave en las relaciones industriales,
en el marco del sistema paternalista. El control por parte del empresario
al trabajador dentro del espacio de fabrica, pero también se prolonga a los
espacios de vida (Sierra, 1990). En el contrato que figura a continuacion,
concretamente, en el punto octavo del contrato, se especificaba: “La Di-
reccion estd obligada a vigilar al Aprendiz dentro de la fabrica y fuera
de ella, hasta donde sea posible, para corregir las faltas y extravios en
que incurra en perjuicio de su ensefianza y su moralidad, amonestan-
dole cuando sea preciso. Este correctivo tendra lugar en el recinto de
su seccion o en sitio reservado. La Direccion se limitara a comunicar al
Aprendiz la falta cometida, sin vejaciones ni humillacion para éste y a
notificarle que queda amonestado por tal causa. Este deberd escuchar
con respeto y consideracion los consejos y observaciones que le dirija
la Direccion y esta obligado a conducirse con celo y fidelidad en sus
relaciones con ella”. Los documentos que figuran a continuacion son
la primera y la ultima pagina del Contrato de aprendizaje realizado a
Teresa Catalan®™. En esta tltima pagina se observan las firmas de los
intervinietes en la firma del contrato.

Figura 40. Contrato de aprendizaje 1945
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204 Desde aqui agradecer a Teresa Catalan por facilitar este valioso documento.

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



231

',"'. NORMAS ADICIONALES
/

¥ 10" las relaciones eatre ol Aprendiz ¥ In Dérecciin derivadas del controbo de apreidizaje ¥ que mo sean regelndas

por Ins presenies normas, habrin de regirss por kos usas y costumbres locakes para la indusiria del caleado y lo begistachin
wicinl vigende, que teadrdin ¢l carscier de suploborkas.

Las partes infrascritan aprueban ¥ ratifican las estipolociones precedesies, soeplan reciprocemenie bos derechos y

wirligaciones resultanies de exie comiraio y, para que consie, firman ol presenie docsmenlo, &l qoe quieren dar o misea fuerza

que sl frese escritura pihlicn, &n ives cjemplares, uno pars s regisiro en le Delegacidn Local del Trabojo, ofro para in

Direceldn v otro parn of aprendiz on 1o ciaded de Almassa n d1ecliocho de Junio de mll noveclentos
renta ¥y dos .

Ei Aprendiz, Lt Empress,

Fuente: Teresa Catalan

Como unidad dependiente de las oficinas se encontraba el de-
partamento comercial. Los viajantes cumplian una mision fundamental:
transportaban y ensefiaban el muestrario a aquellos posibles puntos de
venta al detalle. Debian estar en constante coordinacion con la seccion
de patrones, con el patronista, porque a los viajantes se les entregaban
las muestras que iban a ser ofrecidas a los clientes. Con el fin de que
el cliente pudiera ver la piel, las hormas, el tipo de fabricacion, etc. y
todos aquellos detalles que solo se podian apreciar, cuando se veia di-
rectamente el producto terminado®®: “Porque ten en cuenta una cosa, en
aquellos tiempos cualquier viajante de la fabrica de Coloma podia ven-
der zapatos estando acostado en su casa. Bastaba con llegar a un sitio
y decir: ‘Ahi, estan las muestras son de la fabrica de calzados Coloma
de Almansa’. Te van a decir ‘pues si que tengo necesidad, apunteme

205 Sobre como debian trabajar en coordinacion patronistas y viajantes planteaba Antonio Mildn
Paya (1958, Leccion 5, p. 6): “Con las muestras de trabajo que realiza la fabrica y con una buena se-
leccion de fotografias que reproduzcan la totalidad de los modelos que componen nuestro muestrario,
el cliente tendrd donde elegir para pasarnos su pedido. En este caso como es natural, no vale la pena
hacer los patrones de aquellos modelos que vamos a fotografiar. Bastara con servirnos para ello de
los pares sueltos que habiamos hecho para ensayar los modelos. Nos limitaremos pues, a hacer los
patrones de aquello modelos que vamos a fabricar realmente como muestras que entregaremos a los
viajantes”.
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esto, esto y esto’, ni sacar modelos. O sea, que era suficiente garantia
para vender zapatos, la marca nada mas” (E9: Trabajador de la Cadena
Rapida).

El control del trabajo se realizaba para cualquier departamento
que trabajara dentro o fuera de la fabrica. Asi, llevaban un seguimiento
exhaustivo de las rutas que cada uno de los viajantes realizaba, te-
niéndolos localizados en cada momento. Ademds se cuidaba mucho
el lugar donde iban a estar alojados, podriamos decir casi como una
imagen de empresa: “Luego es que tenian un control tremendo tanto
en la fabrica como en los viajantes. Porque mi madre me decia sube y
que te diga Paco Megia donde va a estar papa, que le escribamos. En-
tonces habia alli un mapa muy grande con el fondo de corcho y cada
viajante tenia una aguja con un color. Mi padre tenia uno verde. lba
Paco Megia y decia: ‘Tu padre hoy va a estar en tal sitio, escribele a
Valladolid’. Yo bajaba: ‘Me ha dicho Don Paco que le escribamos a
Valladolid’. Mi padre no podia ir a tal hotel que tenia que ir al mejor
hotel que ya la Casa Coloma le habia dicho: ‘Usted en Valladolid en
tal sitio” (E12: Viajante de la empresa). A través de unas tarjetas, que
se enviaban previamente, se avisaba a los clientes de la llegada de los
viajantes.

Figura 41. Tarjeta de visita de los viajantes, afios treinta

CALZADOS COLOMA, 3.4,

ALMANSA

Tenemos el placer de saludar a Vd.

y anunciar la proxima visita de nuestro viajante

74 K

Fuente: Documento cedido por la familia
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PARTE III

EL FINAL DE LA EMPRESA

Figura 42. Imagen de la destruccion de la fabrica en 1973
Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas
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Capitulo 5
El fin de un ciclo y sus consecuencias

La Guerra Civil supuso un freno al desarrollo de la industria, el
cierre de los mercados y la gran caida de la demanda, suplida, sélo en
parte, en el sector del cazado por la fabricacion de botas para el ejército.
Calzados Coloma, destinaba su produccion al ejército republicano, bajo
los contratos previos establecidos con el gobierno espafiol.

El primer gobierno franquista se constituy6 en 1938, y a partir de
ese momento se comenz0 a planificar un nuevo orden social y econémi-
co. En ese afio se establecieron dos normas de especial relevancia. La
primera fue la Ley de Comisiones Reguladoras de la Produccion de 18
de julio de 1938, por la que se regulaban los problemas de produccion
y distribucidn de las materias primas. La otra norma, el Decreto para la
implantacion de Nuevas Industrias del 20 de agosto de 1938, por el que
sometia, cualquier ampliacion, traslado o cambio de denominacion so-
cial de las empresas, a la autorizacion previa del Ministerio de Industria
y Comercio. Segun Julio Fernandez (2004, pp. 31-33)?%, la importancia
de estas dos normas se encontraba en la continuacion del proteccionismo
e intervencionismo estatal que quedaba patente en el Decreto de Desmo-
vilizacion de Talleres y Fabricas de Propiedad Privada, de 1 de Abril
de 1939, una vez terminada la guerra. Para Garcia Delgado (1987), el
modelo de organizacioén econdomica del primer franquismo tenia, como
piedras angulares, dos conceptos: la autarquia y el intervencionismo?”’.

206 Una brillante investigacion sobre la industrializacion en la etapa franquista es la realizada por Julio
Fernandez Gomez (2004) Buscando el pan del trabajo. Sobre la industrializacion franquista y sus costes
sociales Villaverde (Madrid) 1940—1965.

207 El analisis de la eleccion voluntaria del camino hacia la autarquia, se puede encontrar en Fernandez
(2004), donde realiza un seguimiento de los diferentes autores que han llevado a acabo un estudio exhaus-
tivo de estos elementos basicos en la configuracion de la organizacion social y econdmica del franquismo.
Entre ellos, Velasco (1982, pp. 233-273), analiza el pensamiento generado en el pais en torno a la autarquia
y su proyeccion en los afios cuarenta, incidiendo en que la politica autarquica abarcé todo un conjunto de
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Esto, sumado al mercado negro, tuvo como consecuencia problemas
relacionados con la reduccion de las materias primas, asi como de la
energia y del utillaje. Esta rigidez en los elementos bésicos, esenciales
para la produccion, afectaron de forma muy negativa a la productividad
de las empresas en el panorama nacional. Todo esto limité el desarrollo
econodmico espafiol durante la posguerra, en un periodo en el que el
nivel de eficiencia de las empresas se media por su cercania al poder y
los cupos y licencias que podian conseguir. Esto facilit6 la ascension de
algunos empresarios y produjo la caida de otros (Fernandez, 2004, p.
36; Clavera, 1973, p. 117). Elemento que afect6 de forma evidente a la
empresa de Calzados Coloma, tal y como veremos a continuacion.

La posguerra, planted dificultades acuciantes a los productores
de calzado para la normalizacion de las actividades; principalmente de
los derivados de los problemas en el abastecimiento de materias primas
y de la contraccion de la demanda. Ademas de la disminucion del mer-
cado, la reglamentacion franquista marcé una rigidez muy importante.
Esto llevd a modificar la estructura de las empresas y de las grandes
fabricas, como la que hemos analizado en esta investigacion. Se paso a
la descomposicion de las mismas en empresas pequefias y con mucho
trabajo clandestino. Bernabé Maestre definia las caracteristicas de la in-
dustria zapatera durante los afios de posguerra de la siguiente manera:
“Durante la posguerra, esta estructura (la fabricacion con tecnologia
americana, de grandes series de calzado de tipo corriente) se hundio
v fue sustituida por una nube de pequerias empresas, con elevadisimos
porcentajes de trabajo clandestino. Una serie de factores influyeron en
esta evolucion: en primer lugar, la crisis que introdujo una reversion del
proceso de sustitucion del calzado por la alpargata y por consiguien-
te una disminucion del mercado. En segundo lugar, la reglamentacion
franquista, rigida y demagogica. Como consecuencia, las empresas le-
gales disponian de una serie de privilegios (acceso a los repartos de ma-
terias primas), pero también unos costes mayores. Estos mayores costes
derivan en parte de los efectos de la nueva legislacion, e indirectamente
de que el fijar las plantillas se convirtieron una parte importante de los
gastos variables de las empresas en gastos fijos, lo cual era un grave
inconveniente en un momento de demanda segura. A estos se anadian
las dificultades en el suministro de energia, en la importancia de la ma-
quinaria para la renovacion de equipos, e incluso en la reparacion de
las ya puestas en funcionamiento” (Maestre, 1984, pp. 65-66).

finalidades politicas, militares, culturales y raciales.
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La empresa Coloma, al finalizar la guerra, comenzd a sentir tam-
bién los grandes cambios que estaban convulsionando el pais. La situa-
cion econdmica de la empresa, en esos primeros afios de posguerra, no
era todavia delicada. El capital social de Calzados Coloma en abril de
1939 era de 3.000.000 de pesetas, representado por 6.000 acciones al
portador de 500 pesetas cada una. En ese momento estaban suscritas
5.491, repartidas entre 51 miembros. La familia Coloma encabezaba la
lista con el nimero mayor de acciones pero, también se encontraban
personas vinculadas con la empresa, como Juan Sdez y Jesus Saez, y la
Cooperativa Obrera Coloma, (con una menor participacion habia perso-
nas destacadas en el mundo del calzado o con alguna relacion con la in-
dustria de curtidos o empresas auxiliares, entre ellas Aguado Hermanos
de Elda®® o varios empresarios curtidores de Igualada).

5.1. La represion a la familia Coloma

Pero, ademas de la situacion de posguerra, que se materializé
en una situacion financiera muy adversa, como una de las causas fun-
damentales del cierre de la empresa, nos encontramos con una segun-
da, apuntada en todas las entrevistas realizadas. Esta causa de peso se
refiere a las vinculaciones politicas de la familia, concretamente con la
masoneria, motivo por el cual, esta familia de industriales sufri6 una
persecucion encubierta. En este punto, conviene recordar algunas in-
formaciones, como la creacion en 1880 de la logia almansefa conocida
como “Rosa n° 1717, que estaba constituida por 43 miembros. Entre
los comerciantes e industriales aparecian el nombre de Antonio Coloma
Gil, padre de toda esta dinastia de artesanos e industriales, y ademas,
aparecia el nombre de su hijo, Francisco Coloma Saez y el del nieto,
Aniceto Coloma Martinez. En 1884 la Rosa fue disuelta por irregulari-
dades administrativas y ya no se volvio a constituir una logia masdénica
hasta los afios treinta del siguiente siglo. La logia Paz y Amor n° 9 del
grande Oriente Espafiol, de Almansa, fue la logia mas importante de
la provincia de Albacete. En el afio 1933, pertenecian a la logia César

208 Documentos internos de la empresa cedidos por la familia Coloma, en este caso, gracias a Amelia
Coloma, hija de Mario Coloma. Entre la documentacion facilitada por ella, encontramos mas piezas de
este puzzle que consiste en la recomposicion de la historia de Calzados Coloma. Documentos relativos a
la contabilidad de la empresa en esos Ultimos afios, patrones de los diferentes modelos de zapatos que se
fabricaban entonces y realizados por Rodolfo Coloma o fotografias de los zapatos ya terminados. Ademas
se encuentra mucha informacion relativa al cierre de la empresa, donde figuran las Actas de las Juntas de
Accionistas, en las cuales se toman las decisiones mas importantes que determinan el final de la empresa.
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Coloma, Rodolfo Coloma y Viriato Coloma®”, miembros a su vez, del
Partido Republicano Radical Socialista (Requena, 1991). Todas estas
vinculaciones politicas, pueden hacer pensar facilmente, que, aunque
ricos e influyentes industriales, tuvieran bastantes dificultades en la Dic-
tadura de Franco.

Seglin una entrevista realizada en television a Jesus Gomez, la
causa del cierre se produce fundamentalmente por cuestiones politicas:
“El cierre de la empresa inducido desde el Gobierno, en las jornadas de
Mayo del 97, familiares directos de la familia llegaron a transmitir el
testimonio de otro familiar ya fallecido, en boca del Gobernador Civil:
‘Contra usted no tengo nada, le decian a Viriato Coloma, pero es que
tengo ordenes de la superioridad de cargarme la empresa’. Las razo-
nes: la trayectoria totalmente clara de una familia o de varios miembros
de la familia que apostaba por el republicanismo como una via hacia
la democracia. Concretamente, Rodolfo y Viriato fueron unos militantes
muy significativos dentro del Partido Republicano Radical Socialista.
Ademas tanto Rodolfo como Viriato, y creo que César, pertenecian a
la logia masonica que se habia establecido durante aquellos afios en
Almansa. Los trabajadores de la empresa de los anios 80, nos decian,
como algunos de los politicos significativos que antes de la Republica,
venian a Elda y las reuniones que se mantenian con Viriato y Rodolfo
Coloma y demas, y entre ellos se encontraba Marcelino Domingo, que
terminaria siendo Ministro de Instruccion Publica, Gordon Ordas, que
seria en plena Republica embajador en Méjico, y recuérdese que Méjico
era un pais de muy estrecha colaboracion con la Republica sobre todo
en tiempos de guerra. Eran puestos de mucha responsabilidad. Rodolfo
con su coche participo en la conspiracion, en la que también participo
Marti Jara, que era a su vez intimo amigo, pero intimo amigo de Azarna,

209 En el Informe sobre la masoneria en Almansa (1940), se decia concretamente: “Fue introducida la
masoneria en esta Ciudad por Don Aniceto Coloma. Fundador y Socio de la Fabrica de Calzados Hijos de
Francisco Coloma, hoy Calzados Coloma, S.A., fallecido antes de la Republica, el cual en sus frecuentes
viajes al extranjero, se iniciaria tal vez en Inglaterra, y el a su vez contagio dichas ideas en primer lugar
a su esposa, hijos e hijas, a amistades intimas y a personas de su mayor confianza dentro de la fabrica
referida. Las unicas manifestaciones o, mejor dicho, lo unico que puiblicamente se sabia con respecto a la
masoneria antes del afio 1923, era que el seiior de referencia, en union de sus hijos César, Rodolfo, Viriato,
hijas Aida, Dora y Alicia, de su esposa Dofia Herminia y de un grupo intimo de esta familia, hacia diaria-
mente sus practicas espiritistas y se manifestaban como enemigos de la Iglesia Catdlica, no extraiiando en
Almansa, no ver a ninguno de ellos en la Iglesia. Los mayores animadores y propagandistas de estas prac-
ticas masonicas fueron la familia indicada, y de ella los hijos César, Rodolfo y Viriato, pero siempre de una
forma discreta, hasta que en el aiio 1929, en ocasion de venir unos padres misioneros a esta ciudad, la logia
masonica intervino, valiéndose como figura destacada e influyente dentro de las izquierdas, de Rodolfo Co-
loma, el cual en union y al frente de un grupo numeroso de izquierdistas, amotinaron al pueblo, asaltando la
Iglesia Parroquial y obligando a los padres jesuitas misioneros a salir ocultos por la carretera de la ciudad
para poder salvar sus vidas” Archivo Historico Provincial de Albacete, Seccion sindical, caja 72.
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es decir, estamos hablando de industriales almanserios que estan muy
comprometidos con la causa republicana que triunfa en Esparia. Y claro
todo eso era publico y manifiesto y un régimen como el que sale después
de la guerra civil no lo perdona” (E6: Historiador)'°.

Previamente el gobierno franquista comienza a retirar la conce-
sion de la bota militar a Calzados Coloma, favoreciendo a Calzados Se-
garra’'! en Val D’Ux6*'%. Esto va a suponer un duro golpe para la empre-
sa, que intento reorientar la produccion: “Por eso lo que yo te digo, que
la cosa de los Coloma, termind la guerra, termind de hacer el zapato
para el ejército, tanto para el ejército de fuera como para el de dentro
y entonces fue cuando surgio Segarra, y Segarra se dedico a hacer el
zapato para todo el ejército” (E9: Trabajador de la Cadena Réapida).

Uno de los mecanicos de la empresa describia asi aquellos mo-
mentos, resaltando que una de las posibles razones podria ser la presion
a las que se le sometio a los Coloma debido a las cuestiones politicas:
“Efectivamente, los mejores anos de mi vida los pasé alli, eso es ver-
dad, o sea, como sera aquello. Como me gustaba la mecanica y habia
buenos mecanicos, y me trataban bien, eso es la pura verdad y... el rato
que pasé... o sea, el tiempo que estuve alli hasta que me fui al servicio
militar y fracaso... Entonces, fue cuando fracaso la fabrica de los Co-
lomas aquellos tiempos en que yo me fui al servicio militar, ya no se
trabajaba. Ya hubo unos 4 6 5 meses que ibamos pero no trabajabamos.
Estabamos viendo si se podia hablar o no se podia hablar, asi daba
dinero el gobierno para poder arrancar porque se debia una deuda, no
era una deuda grande, ahora que recuerdo. En aquellos tiempos. Pero,
parece ser que el gobierno por la cosa politica porque parece ser que
los Colomas eran masones o no sé lo que eran decian y, entonces, aquel
gobierno no veia bien la politica que llevaban ellos y no les apoyaron.
En otros sitios apoyaron pero a ellos no” (E10: Mecanico).

En 1940, Viriato, Rodolfo, César y Jesus Saez Cuenca fueron
detenidos por orden de la Audiencia de Albacete y posteriormente juz-
gados por el Tribunal Especial para la represion de la Masoneria y el

210 Entrevista realizada para la Television Local de Almansa el dia 1-02-2000 sobre Calzados Coloma
dirigido por el periodista Juan Luis Hernandez. Participando en dicho programa: Jesus Gomez, Maria José
Sanchez Uribalarrea y los trabajadores de la fabrica Pedro Martinez y Rafael Martinez Coloma.

211 Entrevista realizada a Bernabé Maestre. Para un estudio detallado sobre la historia de la empresa y de
la familia Segarra ver Pefia Rambla (1998).

212 Segun Pefia Rambla (1998, p. 181), la figura de Franco es ensalzada sistematicamente por los miem-
bros de la familia Segarra. Silvestre Segarra se expresaba de la siguiente manera “Sélo hay un camino a
seguir... el que traza Franco, unica verdad inconvertible”. “Lo que mande Franco, cuando lo mande y como
lo mande”. “Una sola consigna: cumplir a rajatabla sin excusa ni pretexto, las ordenes de Franco”.
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Comunismo. Concretamente, en la declaracion—retractacion, que se vio
obligado a jurar ante dicho Tribunal, afirmaba que, en el mes de Di-
ciembre de 1929, ingres6 en la masoneria en la logia Amor n° 9 de Elda,
para luego formar parte de la constituida en Almansa. Alcanzo el grado
de tercero y tenia como nombre simbolico: Darwin. Cuando se inau-
gurd la logia de Paz y Amor n° 9 de Almansa, acudieron muchos ma-
sones a esta localidad, entre ellos Diego Martinez Barrios y Marcelino
Domingo, que ostentaban el grado treinta y tres. Reconocia, que habia
desempeiado los cargos de primer y segundo vigilante, y exponia las
razones por las cuales habia ingresado en la masoneria: “Porque de la
lectura de sus rituales y propaganda se desprendia: que la masoneria
era un movimiento del espiritu, dentro del cual tenian cabida todas las
tendencias y convicciones favorables al mejoramiento moral y material
del género humano, que la masoneria no se hacia organo de ninguna
tendencia politica o social determinada, sino que su mision era la de
estudiar desinteresada y desapasionadamente todos los problemas que
conciernen a la vida de la humanidad para hacerla mas fraternal; que
no recomendaba ni combatia ninguna conviccion religiosa, exigia de
sus adeptos el reconocimiento de la existencia de Dios, pero respetaba
el medio que cada cual adoptase para rendirle culto, que los deberes de
los masones se resumia: en venerar a Dios, en observar una conducta
de estricta moralidad, en abstenerse de odios y rivalidades, en defender
siempre los principios de equidad y justicia, en buscar la verdad, ser
siempre tolerantes, propugnar por que la paz y la fraternidad reinen en-
tre los hombres y practicar la caridad,; y que para gozar de los derechos
de mason, era necesario, entre otras cosas, ser fiel al honor, a su patria
v a las leyes generales del pais”". En la citada declaracion, afirmaba
que dej6 de pertenecer a la secta a principios del afio 1934, con motivo
de los desengafios sufridos, y porque se convencid de que la realidad
no respondia en eficacia a la propaganda que para su ingreso se le habia
hecho.

Declaraciones similares fueron presentadas por los demas encar-
celados: Rodolfo y Jestis Saez*'*. Viriato, posteriormente, fue recluido
en la prision de Porlier. Se le concedi6 la libertad provisional el 30 de
Enero de 1943, hasta que se dictara sentencia contra él. Esta lleg6 el 14

213  Documentos cedidos por Maria Elena Coloma, solicitados por ella al Archivo General de la Guerra
Civil Espafiola de Salamanca, donde figura el proceso llevado a cabo contra su padre Viriato Coloma, por
sus ideas y su pertenencia a la Masoneria.

214 Asi consta en el documento del Gobierno Civil de Albacete, en el que se detallan las declaraciones—
retracciones presentadas en Albacete el 17 de Mayo de 1940. No consta en el listado la de César Coloma.
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de Mayo de 1943, expedida por el Tribunal para la represion de la Maso-
neria y el Comunismo, donde se condenaba a Viriato Coloma como au-
tor de un delito consumado de Masoneria a la pena de doce afios y un dia
de reclusion menor y accesorias de inhabilitacion absoluta perpetua para
el ejercicio de cualquier cargo del Estado, Corporaciones publicas y ofi-
ciales, entidades subvencionadas, empresas concesionarias, Gerencias
y Consejos de Administracion de empresas privadas, asi como cargos
de confianza, mando y direccion de las mismas, separandole definitiva-
mente de los aludidos cargos?'.

El 27 de Mayo de 1943, mientras se encontraba recluido en la
prision provincial de Madrid, presentod una suplica al Consejo de Mi-
nistros, solicitando la revocacion de la sentencia. El recurso constaba,
ademas de una declaraciéon manuscrita y firmada por Viriato, de una
serie de documentos destinados a su defensa. Entre ellos: la abjuracion
y retractacion formuladas ante la Autoridad Eclesidstica de la Didcesis
de Madrid—Alcalé, ademés de la realizada previamente ante el parroco
de Almansa; informaciones sobre el Centro Masoénico de Almansa; do-
cumento acreditativo de que durante la época roja o marxista fue des-
poseido de sus derechos en unién de sus hermanos sobre la propiedad
de la fabrica de Calzados Coloma de Almansa, quedando reducido a la
categoria de un obrero con salario de diez pesetas diarias.

Posteriormente se presentaron una serie de documentos que se
adjuntaron al recurso presentado. Uno de ellos firmado por vecinos de
Almansa, pertenecientes a diferentes clases sociales y representantes
de diferentes actividades locales, ademas de al Clero parroquial, a las
congregaciones y hermandades religiosas, avaladas a su vez por los di-
rigentes de la Falange en la ciudad de Almansa, en el cual se defendia a
los hermanos Coloma, Viriato, Rodolfo y César. Concretamente, expo-
nian lo siguiente: “Que la famila Coloma Candel, y los hermanos antes
citados, de rancia solera almansena, estuvieron siempre y continuan
dedicados con fervor a sus actividades industriales y comerciales, con-
siguiendo a fuerza de su seriedad y trabajo incansable, elevar la fabrica
de calzados a la categoria de Nacional; fueron completamente ajenos
a toda politica activa, comportandose en las diferentes situaciones con

215 Asi consta en los documentos del Archivo General de la Guerra Civil Espafola de Salamanca. Pedro
Antonio, amigo de Viriato, nos contaba como se lo llevaron a Albacete y no le dejaban volver a Almansa:
“Pero me dijo.: ‘Antonio pero es que yo ya estoy fastidiado, sabes’. Y ademas, te voy a decir una cosa, esto ya
fue a ultima hora que lo tomaron con él y se lo llevaron a Albacete al hotel para que no estuviera en contacto
con Almansa. Y yo como lo queria muchisimo y me daba mucho dolor de corazon hacerlo pues a Albacete,
voy a verlo y me dicen ‘no, estd en el cine’. Todas las tardes se iba al cine al Capitol” (E15: Disefiador y
amigo de Viriato Coloma).
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honradez y caballerosidad, y durante el periodo rojo—marxista, es no-
torio que se constituyeron, en entusiastas defensores y amparadores,
de cuantas personas de derechas acudieron a su casa, contribuyendo
con sus atenciones, carifio y recursos, a aliviar el cautiverio de varias
familias, a juicio de los que suscriben, pueden sin ningun reparo consi-
derarse francamente adictos al actual Estado Nacional (...) No es aven-
turado pensar que el fruto recogido con su constancia y seriedad en
el trabajo haya provocado envidias y competencias con las naturales
pasiones anejas a esta clase de miserias humanas; pero por encima de
estos posibles recelos de tipo lugarerio la realidad presenta a la familia
Coloma multiplicando sus actividades industriales e incrementando a
un ritmo envidiable su produccion, y con ella su fama comercial y el
bienestar de miles de obreros™'S.

Ademas, se presentd la declaracion de Luis Rodriguez Garcia,
ex—gerente y ex—consejero de Calzados Coloma, S.A., en la que nega-
ba que Viriato Coloma hubiera realizado ningun tipo de propaganda de
ideas masonicas y que su preocupacion fundamental aparte de las cues-
tiones familiares, eran: “Los progresos cientificos de sus especializacion
técnica en la fabricacion de calzado™". En la misma linea se presenta-
ron documentos firmados por diferentes personalidades de la sociedad
almansena, desde el Alcalde de la ciudad, pasando por el parroco, im-
portantes industriales del calzado como Andrés Sendra y una certifica-
cion del Inspector de Vigilancia de Almansa. El Consejo de Ministros
conmuto la pena de doce afios y un dia de reclusion menor por la de seis
afios y un dia de confinamiento y accesorias. El Tribunal acord6 que ésta
se cumpliera en la ciudad de Albacete. La notificacion se realizo el 23
de Noviembre de 1943.

El 1 de Septiembre de 1944, se solicitd por parte de Herminio
Gonzélez, (en esos momentos Presidente del Consejo de Administra-
cioén de Calzados Coloma, que habia sido Teniente Alcalde del Excmo.
Ayuntamiento de Almansa durante el Gobierno del General Primo de
Rivera), que Viriato Coloma volviera a Almansa y asi poder incorporar-
se a trabajar en la Fabrica de Calzados Coloma. Justificaba su presencia
por su preparacion y conocimiento de la técnica en la rama del calzado

216 Documento perteneciente al recurso presentado por Viriato Coloma, firmado por mas de cincuenta
personas relevantes de la sociedad almansefia en los afios cuarenta y certificado por Luis de la Encina y Ruiz
de Alarcon, Jefe Local accidental del movimiento de la ciudad de Almansa. Este recurso forma parte del
expediente contra Viriato Coloma Candel, Archivo General de la Guerra Civil Espafiola de Salamanca.

217 Documento perteneciente al recurso presentado por Viriato Coloma, parte del expediente contra Viria-
to Coloma Candel, Archivo General de la Guerra Civil Espafiola de Salamanca.
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y al ingenio que Viriato habia demostrado en épocas pasadas. Por todo
esto, se hacia necesaria su presencia en la fabrica, de esta manera contri-
buiria a continuar con la trayectoria de la empresa. Pero dicha solicitud
fue denegada el 23 de Noviembre de 1944. Hasta el 6 de Junio de 1949,
una vez finalizada su condena, no se extingui6 la pena de confinamiento.
A partir de este momento, Viriato se incorpord a trabajar en Calzados
Coloma, hasta el cierre de la empresa en 1955.

Ante la situacion en la que se encontraban los tres hermanos, has-
ta el momento del cierre de la empresa la responsabilidad del negocio
familiar corri6 a cargo de Mario Coloma, el hermano mas joven de los
cuatro varones de la familia. A €l le va a corresponder estar al mando
de la empresa en los ultimos afos y enfrentarse a las dificiles negocia-
ciones, que desembocaron en el cierre de la misma y a los complicados
tramites administrativos posteriores.

En 1958, Viriato Coloma presentd un recurso ante el Tribunal
de Represion de la Masoneria, en el que suplicaba que se revisara su
condena en relacion a las penas accesorias, es decir, a las referidas “a la
inhabilitacion absoluta y perpetua para el ejercicio de cualquier cargo
en Gerencias y Consejos de Administracion en empresas privadas, asi
como cargos de confianza, mando y direccion de las mismas’'®. En este
documento exponia que la empresa en la que habia estado trabajando,
habia cesado sus actividades comerciales por haber suspendido pagos
primeramente y declarada en quiebra después. Esta situacion, habia su-
puesto quedarse sin trabajo desde hacia ya tres afios y privado, por tanto,
de toda clase de bienes y recursos para €l y para su familia. En ese mo-
mento tenia proposiciones muy ventajosas para desempenar el puesto
de gerente en diferentes industrias de calzado, y asi poder solucionar la
situacion en la que se encontraba. Alegaba que: “Mi unica y verdadera
profesion es la de Jefe Técnico de fabricacion en la industria del cal-
zado, para la que me preparé debidamente desde la infancia y a la que
me dediqué con todo entusiasmo durante toda mi vida, cesando en tales
actividades en cumplimiento de las accesorias que me fueron impuestas
en la comentada sentencia”". Finalmente, el 13 de Agosto de 1958 se
expidi6 una certificacion en la que se declararon reducidas las acceso-
rias al desempeiio a perpetuidad so6lo a cargos politicos y sindicales.

218 Documento perteneciente al expediente contra Viriato Coloma Candel, Archivo General de la Guerra
Civil Espaiola de Salamanca.

219 Documento perteneciente al recurso presentado por Viriato Coloma, parte del expediente contra Viria-
to Coloma Candel, Archivo General de la Guerra Civil Espafiola de Salamanca.
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Por tanto, las vinculaciones con la masoneria; las relaciones po-
liticas, de alguno de los miembros de la familia Coloma, con el Partido
Republicano Radical Socialista; y los contactos con determinados nu-
cleos de poder con el Gobierno de la IT Republica se configuran como el
eje fundamental que se materializa en la persecucion politica. Como con-
secuencia, se reducen, hasta la eliminacion, los pedidos de calzado y de
bota militar, que realizaba el Gobierno republicano a Calzados Coloma.
Esto supone, en una época en la que la reduccion del consumo interno,
debido a la situacion de posguerra y los problemas de abastecimiento de
materias primas, antes mencionados, un conjunto de elementos que se
transforman en la imposibilidad de poder continuar con la produccion y
terminan con el cierre de esta empresa. Este cierre supuso la destruccion
de una empresa innovadora en la fabricacion de calzado en Espaia, en
lo que fue el primer centro tecnologico del calzado de Almansa (Gomez,
2005) y de Castilla—La Mancha.

5.2. El largo y tortuoso proceso de cierre

Coloma sigui6 funcionando, a pesar de la situacion reinante, a lo
largo de los afios cuarenta. Una buena muestra de la actividad de la em-
presa, en esos anos, se refleja en los datos de produccion que figuran en
un informe fechado en 1951, donde se registran 850 obreros, trabajando
ocho horas al dia. Realizandose 2.400 pares con 695 obreros en dicha
jornada laboral, 1.750. Se especificaba que, debido a las restricciones de
energia eléctrica y dificultades para el acopio de materias primas, el dia
24 de septiembre, con 695 obreros, se producian 1.200 pares (Informe
TEA, 1951). La proyeccion de futuro seguia presente en estas fechas
ya cercanas al cierre. Se hacia alusion a la posibilidad de ampliacion de
nuevas instalaciones para aumentar la produccion y se contemplaba la
absorcion de las instalaciones de cuero en Igualada, propiedad individual
de Mario Coloma, por un valor de 500.000 pesetas. En dicho informe se
especificaba el volumen de ventas realizadas en esos ultimos afios, que
alcanzaba la cifra de 15.000.000 de pesetas en 1951, “estos resultados se
obtenian a pesar de trabajar con 655 obreros en 24,7 horas semanales,
debido a no disponer de materias primas por falta de capital circulante
necesario”™.

220 Eninforme de la TEA del 24 de septiembre de 1951, en el apartado Algunos detalles de la explotacion,
aparece toda esta informacion. Aqui se comienza a vislumbrar los problemas de liquidez. Sin embargo, se
continua proyectando la mejora de la empresa y, por ende, de la fabricacion: “Con el sistema de fabricacion
que se proyecta se puede llegar a un volumen de ventas anual de cincuenta y cuatro millones de pesetas en
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Grafico 3. Ventas realizadas desde el afio 1948-1951

14.314.000 15.000.000

13.232.000
11.755.000

Ventas en pesetas

1948 1949 1950 1951

Fuente: Elaboracion propia a raiz del Informe de la TEA. Detalle sobre la situacion técnica de la
Sociedad, en el afio 1951

Ante la complicada situacion vivida en los afios cincuenta, se
tomo la medida de ampliacion de capital para conseguir una mayor li-
quidez. En el Acta de de la Junta General Extraordinaria de Accionistas
de Calzados Coloma, S.A. del 6 de Junio de 1952 quedd constancia de
una ampliacion de capital de la empresa. El articulo 5° de los Estatutos
se reformulo fijando la nueva cifra del capital de la empresa: “El capi-
tal se fija en doce millones de pesetas, representado por veinticuatro
mil acciones de quinientas pesetas cada una, ordinarias y al portador,
totalmente desembolsadas al portador, con idénticos derechos, todas
ellas de una misma serie, extendidas en libros talonarios y numeradas
correlativamente del uno al veinticuatro mil, cuyos titulos, ademas de
consignar la condicion de no transferible a extranjeros, contienen las
menciones preceptuadas en el articulo 43 de la ley sobre Régimen Juri-
dico de las Sociedades Anonima de 17 de Julio de 19517,

Los intentos de la familia por buscar una solucion a la compleja
coyuntura, se pusieron de manifiesto, cuando, a principios de los afios 50,
establecieron contacto con Técnicos Especialistas Asociados, la TEA*%,
empresa con sede en Madrid especializada en control de produccion y de
calidad, asi como de organizacion de empresas, para poner en marcha un

razon de mil doscientos pares diarios, con un beneficio neto del diez por ciento sobre la venta. La colocacion
de esta produccion en el mercado nacional estd asegurada ficilmente en el mercado nacional por una buena
calidad y selecta confeccion de los productos de la empresa” (Documentos facilitados por Amelia Coloma).

221 Acta de de la Junta General extraordinaria de accionistas de Calzados Coloma, S.A. el 6 de Junio de
1952. Documentos cedidos por Amelia Coloma, hija de Mario Coloma Candel. Se puede consultar en el
Anexo Documental.

222 Laempresa Técnicos Especialistas Asociados (TEA), se crea en 1952 con el objeto social de asesora-
miento técnico de empresas y toda clase de actividades relativas a la difusion, propaganda y adaptacion de
técnicas y sistemas de organizacion. Esta empresa esta actualmente disuelta pero contintia con una actividad
relativa a consultoria, formacion y seleccion la empresa TEA CEGOS, con una red internacional implantada
en Europa, y zonas de América y Asia.
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sistema para abaratar costes, aumentar produccidn y un aprovechamiento
mas racional del personal. En octubre de 1954, esta empresa realizo una
auditoria®®, a requerimiento de la empresa Coloma, sobre los Balances
relativos a los afos 1951, 1952 y 1953, para asesorarles sobre las posi-
bles soluciones financieras a la complicada situacion econdmica. “Como
quiera que el fin fundamental de este trabajo es el de analizar la situacion
v posibilidad de dicha empresa, que se deducen de los datos facilitados,
creemos conveniente aclarar que damos especial interés, podemos decir
que casi exclusiva, a los datos completos, si bien en la presentacion de
cuadros de los indicados Balances exponemos, por doble columna, las
cifras relativas a los Balances que constan en los libros oficiales y a los
complementos de regularizacion de la Contabilidad privada”.

El informe se dividid en tres partes fundamentales, analisis del
balance, estudio financiero y estudio comercial y econdmico y un apar-
tado especial sobre la situacion actual de la empresa. En este tltimo pun-
to sobre la situacion actual de la empresa, se afirmaba que, “debido al
agravamiento de la situacion financiera registrado en estos ultimos me-
ses, (la situacion) es sumamente critica”. Seguin este informe, los Bancos
exigian, que en el transcurso de unos seis meses, se redujeran los saldos
acreedores por un importe de 2.000.000 de pesetas. Por un lado, siempre
segun el citado informe, se dejaron de atender las obligaciones con la Ad-
ministracion Publica (Hacienda y Seguros Sociales)**. Simultaneamente
a la restriccion de los Bancos, el Ministerio de Hacienda, en el mismo es-
pacio de tiempo, obligd asimismo a la reduccion de sus saldos en un im-
porte equivalente a 700.000 pesetas, llevada a cabo mediante la retencion
de las cantidades que correspondia percibir a la empresa por el concepto
de subsidio de paro en compensacion a la escasez de fluido eléctrico.

Ademas de la situacion de la falta de abastecimiento de las materias
primas, al que se vieron afectados los demds empresarios del calzado en
el resto del territorio nacional, Coloma se enfrentd a una gran deuda con

223 Paralelamente al analisis de la situacion financiera, la empresa consultora y especialista en adaptacion
de técnicas y sistemas de organizacion realiz6 un estudio en la seccion de guarnecido. La reorganizacion
comenz6 en esta seccion, donde se llevo a cabo un analisis de tiempos y movimientos de todas y cada una
de las operaciones. Rafael de la Ossa Coloma (2000) argumentaba que “es precisamente en el guarnecido
donde se producen los cuellos de botella en la produccion de las fabricas de calzado”. Texto facilitado por
Jesus Gomez al que agradezco su generosidad al facilitarnos todo el material relativo a la familia Coloma
que llegaba a sus manos.

224  En el primer punto del informe de la TEA (1951), relativo al analisis del balance en el que se espe-
cifican los Liquidos, se observa un desequilibrio muy importante entre el Disponible 84.052.46 y Exigible
8.331.934.74. Se analiza la distribucion del exigible, afirmando lo siguiente: “Creemos interesante resaltar
el importe de los saldos acreedores de Cuentas Diversas, por un importe de 2.869.055.45 pesetas que co-
rresponde a la deuda contraida por la Empresa con los Organismos Oficiales, por obligaciones pendientes
de liquidar de Seguros Sociales y Contribucion de Usos y Consumos”.
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los proveedores, debido a problemas de impago. Esto suscité recelo entre
los proveedores y dificult6 extraordinariamente el aprovisionamiento de
materias primas y materiales. Las condiciones de la empresa se agravaron
mas cuando el Ministerio de Hacienda realiz6 un embargo preventivo?
sobre parte de la maquinaria y del edificio social por el valor de una deuda
de 1.300.000 pesetas. Las dificultades de aprovisionamiento consumie-
ron, practicamente de un modo casi total, el stock de materiales en alma-
cén y esto supuso la paralizacion de la actividad industrial. Sin embargo,
en aquel momento existian pedidos en cartera del orden de 30.000 pares,
que suponian una equivalencia en venta de 5.000.000 de pesetas.

Ante esta situacion se plantearon dos alternativas, que debian de
realizarse de forma inmediata. La TEA plante6 una formula provisional
para abordar posteriormente la situacion definitiva. La formula provisio-
nal consistia en una aportacion minima de 4.000.000 pesetas, en concep-
to de Cuentas en Participacion para sacar rendimiento a la cartera de pe-
didos pendientes, mas los que en esa época propicia del afio (octubre de
de 1954) se pudieran conseguir de forma inmediata. En las conclusiones
del citado informe, se detallaba cual deberia ser la formula provisional y
la definitiva para conseguir una situacion optima de la empresa: “/. Las
necesidades financieras mas inmediatas, de una urgencia excepcional,
podrian resolverse mediante una formula de Cuentas en Participacion,
aportando de 4 a 5 millones de pesetas, con garantia hipotecaria de la
suficiente amplitud, por bastante mas del doble del citado informe.

2. La solucion definitiva que puede situar a la empresa en con-
diciones optimas, requiere una ampliacion de capital a 24 millones de
pesetas, mediante la aportacion de 12 millones de pesetas en efectivo,
con la cual se recibirian acciones por un importe de 16.000.000, o sea a
una estimacion de 75%, obteniendo con ella, las 2/3 del capital social.

3. Estas ofertas solamente pueden sostenerse muy contados dias,
va que el daiio que podria proporcionarse si continua la paralizacion de
la fabricacion podria hacer variar de un modo fundamental las posibi-
lidades de este negocio, sin beneficio para nadie.

225 Enel informe de la TEA (1951, p. 15) se afirmaba sobre este embargo: “Hacemos resaltar finalmente,
que la medida de embargo preventivo llevada a cabo por el Ministerio de Hacienda segiin manifestacion
expresa del delegado de Hacienda de la provincia de Albacete persigue unicamente un afianzamiento de
la deuda pendiente de pago, y sin embargo, también queremos hacer constar, que por la situacion juridica
en que actualmente se encuentra los bienes a los que ha alcanzado el embargo, la medida es practica-
mente nula y no tiene valor. Ademds, por conveniencias internas no se ha efectuado ninguna gestion para
conseguir el levantamiento del citado embargo, teniendo la seguridad de que simplemente con invocar el
problema social a que puede dar origen al determinar el colapso de la fabrica con el paro consiguiente de
600 productores en la localidad de Almansa, seria suficiente para obtener amplias moratorias que aliviasen
la situacion al menos a lo que se refiere a los acreedores publicos”.
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4. La inversion del aumento de doce millones de pesetas, queda-
ria garantizada con un inmovilizado superior a esta cifra, y ademas el
activo de la Sociedad, que es de unos 20.000.000 millones de pesetas
quedaria ampliamente reforzado con la aludida aportacion.

5. La Ampliacion de Capital haria factible en grado sumo la con-
secucion de una rentabilidad para el negocio que en forma viable osci-
laria entre un 15 a un 20% capital” (Informe TEA, 1951, p. 16).

En Noviembre de 1954 se solicitod al Banco de Crédito Industrial
un préstamo de 8.000.000 millones de pesetas para la cancelacion de
los saldos acreedores, debido a los anticipos realizados a Maquinaria
Utillaje, Instalaciones Fijas, Edificacion y Construcciones que figuraban
en el balance de 31 de Octubre de ese afio. En el proyecto de inversion a
efectuar, se concreto que la suma de 5.000.000 millones se destinaria a la
cancelacion de los saldos pendientes a los Organismos Oficiales, como
los de Hacienda y Seguros Sociales y otra parte importante a los provee-
dores. La empresa tenia paralizada la produccion y el 40% restante tenia
como objetivo la reanudacion de la actividad, para poder realizar los pe-
didos que ya se encontraban solicitados. Sin embargo, la citada entidad
mostro sus reticencias y plante6 tres objeciones: la existencia de débitos
fiscales y de obligaciones sociales por parte de la Empresa, no estar la
industria declarada previamente de interés nacional®® y que la tramita-
cion del crédito exigiria un plazo no inferior a cuatro meses y se solicitd
la intervencion del Ministerio de Hacienda para procurar la concesion
de un crédito menor para conseguir poner en marcha la produccion de la
empresa. En las notas realizadas por Mario Coloma®’ sobre la situacion
de la empresa, se reflejaba claramente la situacidon angustiosa que vivian
en la empresa en estos aflos, manifestando lo siguiente: “Estamos en un
circulo vicioso. No podemos presentar los papeles del banco para obte-
ner el crédito pues: 1°no deben existir cargas fiscales en el momento de
la solicitud; 2° no disponemos de las 40.000 pesetas que hay que efec-
tuar de ingreso provisional en el momento de pedir el crédito; 3° para
los estudios e inspecciones que tiene que hacer el Banco es preciso se-
gun dicen, que la fabrica esté funcionando. No podemos hacer la gestion
con el Hispano para que nos soluciones estas papeletas, por no tener
iniciadas oficialmente las gestiones con el Banco de Crédito Industrial.

226  Segun la informacion disponible, en el aflo 1943 le fue concedida a la empresa el Titulo de productor
Nacional, para la fabricacion de 300.000 pares de calzado para caballero o sefiora y 60.000 para nifios y
capacidad anual para 1.000.000 de pares en total. Este titulo fue expedido por certificado numero 3.543, de
fecha de 12 de Abril de 1943.

227 Carta manuscrita de Mario Coloma, documentacion facilitada por su hija: Amelia Coloma.
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JPor donde cortamos? Podria calcularse sin miedo a equivocaciones
que hay mas de 100 personas, ajenas al negocio que estdn en la actua-
lidad y en el retortero en este asunto | Y estamos como al principio! ;No
seria mejor que nos dedicasemos a hacer zapatos, que esta haciendo
mucha falta?”. Entre las personas a las que se refiere Mario Coloma, se
encontraban el alcalde, los Delegados de Trabajo y de Hacienda de Alba-
cete, los directores del Banco Central y del Banco Hispano Americano,
el gobernador de Albacete, el jefe del sindicato de la Piel de Madrid, los
Ministerios de Hacienda, Industria, Trabajo y Gobernacion, con sus res-
pectivos Ministros y Subdirectores y hasta Carrero Blanco.

La suspension de la actividad, en primer lugar, y el embargo llevado
a cabo por el Ministerio de Trabajo, obligaron a la empresa a presentar en el
Juzgado Municipal de Almansa, en el mes de Enero de 1955, la suspension
de pagos®®. Esto llevo a que unos interventores designados por el juzgado
emitieran un informe técnico sobre la contabilidad de la Empresa, que va-
lor¢ el Patrimonio Neto de la Empresa en la cifra de 8.806.010,19°%.

A partir de ese momento se puso en marcha innumerables ges-
tiones por parte del equipo de direccidon para intentar sacar la empresa a
flote, teniendo muy presente el grave problema social que se creaba entre
los obreros de la Fébrica, al quedar sin trabajo mas de 600 personas. Estos
ultimos momentos fueron dramaticos para la familia**° y para los trabaja-
dores que se quedaban en paro. Durante casi un afio la familia Coloma, a
pesar de la paralizacion de la actividad, seguia retribuyendo a los trabaja-
dores: “Bueno alli no habia muchos zapatos para hacer nada, pero nada.

228 Enrique, uno de los trabajadores insiste: “Yo me acuerdo en la Junta General de Accionistas que hubo
con motivo de la suspension de pagos, que vino un curtidor de Igualada Don Pedro Palmes... Le dieron la
palabra al final del Acto y dijo que: ‘Ese Gobierno que tanto ensalza la calidad, que se propone competir en
todo el mundo por los productos tal... como es posible que deje caer a la Casa Coloma’. Don Pedro Palmes
era el principal acreedor de aquella suspension de pagos de la Casa Coloma y los defendia y defendia que
la fabrica saliese adelante”.

229 Segun el informe presentado por la TEA en Noviembre de 1955 explicaba este dato de la siguiente
manera: “Como consecuencia del superavit formado por una valoracion del Activo Social de 20.607.356,05
deduciendo al Pasivo sefialado en la cantidad de 11.801.345,86 pesetas”. Que remarcaba a continuacion
“La importancia de estas cifras que recogemos y la plena imparcialidad con las que han sido sefialadas,
ponen bien claramente de manifiesto que la situacion de la Empresa no ha sido en ningiin momento de quie-
bra, como se ha pretendido decir de manera improcedente e imprudente. Las cifras del Balance son bien
expresivas de que las dificultades estaban motivadas por razones financieras y que la situacion realmente
cierta era de auténtica suspension de pagos”. Ademas, tenemos copia del Informe y Balance emitidos al
Juzgado por los interventores de la suspension de pagos el 7 de Marzo de 1955.

230 Varios miembros del resto de la familia fueron detenidos, entre ellos, segun relata Rafael, un traba-
jador de la empresa Juan Ruano, cufiado de los hermanos Coloma. Rafael planteaba: “Juan Ruano, marido
de Amelia Coloma, hija de Ernesto Coloma, estuvo en la cdrcel también por represalias. Juan Ruano hacia
aportaciones economicas para que los presos pudieran mandar alimentos o a su familia, y tal. Y cogieron la
lista y en la lista estaba Juan Ruano, estaba Antonio Baeza el del salon de bodas, estaba Fernando Clemente
que era cobrador nuestro en el Banco Espariol”.
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Todas las plantillas alli y a los cabezas de familia les pagaban cuatro dias
todas las semanas y a los solteros ibamos tres dias y nos lo pagaban y los
otros tres dias nos los daban de fiesta y los cabezas de familia seguian
alli. Les tuvieron no un dia ni dos sino un mes y otro mes y otro mes y pa-
gandoles, pagandoles y aguantando. Eso lo hicieron los Coloma. Y luego
cuando producia la fabrica y sin decir nosotros nada, habia semanas que
nos pagaban el miércoles y el sabado, miércoles y sabado, eso lo hizo la
casa Coloma con los obreros, porque lo he vivido yo, me lo pagaban a mi.
Asi es que el cierre de la fabrica Coloma fue politico, todo politico y ese
pueblo se tenia que haber levantado, esa fabrica no se derriba, eso lo he
dicho, y lo vuelvo a decir y alguno me estara oyendo, y dira, jque verdad
que es!, pero otros estaban bien contentos, cuando se cerro la fabrica.
Decian ‘ya estamos salvados, los Coloma han desaparecido, ahora a vi-
vir nosotros’. Las personas buenas sea de la ideologia que sean, hay que
escucharlas y estar con ellas, porque cuando Almansa vivia con la fabrica
Coloma, |Menuda tranquilidad!” (E9: Trabajador de la Cadena Rapida).
Los esfuerzos se centraron en sanear la situacion econdémica, por
un lado, y por otro, reiniciar la actividad productiva. Se realizaron varios
intentos para revitalizar economicamente a Calzados Coloma. Uno de
ellos fue la elaboracion de una propuesta de convenio entre producto-
res, acreedores y empresa, con el patrocinio de la autoridad Gubernativa
Provincial y Local y el asesoramiento técnico de Abogado del Estado y
presentado oficialmente por el Alcalde de Almansa apoyado, en un prin-
cipio, por productores y acreedores, para dar una solucion al conflicto.
Pero en la Junta convocada el 20 de Mayo de 1955, varios acreedores
asistentes no llevaron su documentacion con todos los requisitos legales
y no se pudieron tener en cuenta sus créditos para formar la mayoria legal
necesaria de las tres cuartas partes del pasivo. No dejaron de acudir y es-
taban dispuestos a votar el convenio, pero fallé una parte del capital para
llegar a la cifra necesaria. En la posterior Junta de Acreedores celebrada
ante el Juzgado de Primera Instancia de la poblacion de Almansa, el 30
de Mayo fue votada y aceptada por las tres partes interesadas, acreedo-
res, obreros y empresa. Finalmente, el 21 de Junio de 1955 se celebro
una segunda Junta ante el propio Juzgado y fue aprobada por el Juez. Por
fin, se establecio un convenio con los acreedores de la empresa, concebi-
do en los términos de proceder a la amortizacion de los saldos acreedores
en diversos plazos que finalizarian el 31 de Marzo del afio1960.
Paralelamente, las energias se centraron en reanudar la actividad.
Después de numerosas gestiones, la formula elegida fue la constitucion
de una Cooperativa de produccion, formada por elementos de la planti-
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lla, que solicitd su inscripcion en el Registro de Cooperativas en el mes
de Abril de 1955 con el titulo de Cooperativa Industrial de Productores
de Calzados Coloma, todos los empleados pertenecientes a Calzados Co-
loma tenian derecho a entrar en ella. Esta cooperativa se cre6 a solicitud
de los propios productores, tratando de evitar la aguda crisis laboral que
se preveia. La empresa Calzados Coloma, S.A. ofrecid a la Cooperativa
legalmente constituida, la inmediata disposicion de la fabrica, instala-
ciones y maquinaria, con el fin de que se iniciara con prontitud la pro-
duccion. Se propuso la creacion de una Comision que tendria que estar
integrada por un representante de la Empresa, un representante de la
Cooperativa, un representante del Ministerio de Trabajo o de la Delega-
cion Nacional de Sindicatos y asi llegar a un acuerdo para poder alcanzar
la formula econémica mas viable. En el mes de Mayo se consiguié un
crédito de siete millones de pesetas, que serian la base econdmica para
formar la Cooperativa®'. Las gestiones se iniciaron con la Junta Rectora
Provisional de la Cooperativa, para poner en marcha la fabrica en el me-
nor plazo de tiempo posible y poder cumplir con acreedores y obreros.
La cifra ofrecida por la Junta Rectora Provisional como arrenda-
miento de la industria, con todo lo que comprendia de edificio, maquinas,
patentes, marcas, clientela, etc., era inferior en principio a la necesaria
para cumplir los compromisos. Pero el nuevo Consejo de Administracion
de la empresa, prosiguio las negociaciones, con el afan de que la fabrica se
pusiera en funcionamiento lo antes posible. E1 9 de Septiembre de 1955,
se llevo a cabo una reunion, en el Teatro Principal, en la que se convoca-
ron todos los integrantes de la Cooperativa Industrial de Productores de
Calzados Coloma. Acudieron varios componentes de la familia Coloma,
unos accionistas y otros no, pero todos ellos integrantes de la Coopera-
tiva, en su calidad de productores de la plantilla*?. Los sefiores Coloma,
fueron expulsados, sin posibilidad de defenderse. Las negociaciones se
rompieron y la empresa quedé en manos de la Junta Rectora Provisional.
Dicha Junta comenz6 a actuar ilegalmente, sin convocar la sesion
de constitucion, donde debia de formar la primera Junta Rectora de la Coo-

231 En el citado convenio se adopto la féormula de préstamo sin intereses para que los siete millones de
pesetas llegaran a la cooperativa e hicieran posible la inmediata puesta en marcha de la Fabrica y terminara
con la situacion de paro de toda la plantilla. Los trabajadores pospusieron sus créditos a los de los acreedores
comunes, con el fin de obtener la aprobacion de estos, sobre el convenio y poder llevar a cabo de inmediato
la ejecucion del mismo. Carta fechada el 1 de Enero de 1956, dirigida al Ministro de Trabajo José Antonio
Girén, donde se explica la evolucion de la situacion mas reciente.

232 Enreuniones previas se les habia asegurado que, como integrantes de la Cooperativa, se les iban a res-
petar sus derechos laborales, concretamente en la reunion celebrada en la CNS local el 11 de Enero, después
de la Junta Privada de Acreedores que tuvo lugar el 26 de Marzo y en la llevada a cabo en la obra Sindical
de Cooperacion en Madrid el dia 2 de Agosto.
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perativa y la consecuente puesta en marcha de dicha cooperativa. En esta
Junta no se incluyeron a varios productores y se sucedieron las quejas. En
un principio, éstas, fueron dirigidas al Jefe Nacional de la Obra Sindical de
Cooperacion en repetidas ocasiones, el cual hizo caso omiso. El 5 de Di-
ciembre la Jefatura Nacional de la Obra Sindical de Cooperacion convocod
la Asamblea General de Constitucion. Pero posteriormente, con fecha 20
de Diciembre, llegd una contraorden anulando dicha convocatoria y se
nombraba una Comision Delegada de la Junta Provincial de Paro. Esta Co-
mision se cred con el objetivo de montar una nueva Fabrica, prescindiendo
totalmente de la empresa Calzados Coloma®?. La nueva ubicacion seria un
edificio viejo, antigua fabrica de zapatos, pero que en ese momento se en-
contraba desmantelado y deteriorado porque llevaba muchos afios cerrado.
Ante esta nueva situacion, los trabajadores de la Fabrica enviaron una car-
ta, representando a mas de quinientas familias que llevaban en paro forzo-
so quince meses, dirigida al propio Ministro de Trabajo (Carta fechada el 1
de Enero de 1956, dirigida al Ministro de Trabajo José Antonio Girén), en
ella se exponia la dificil situacion de los obreros productores: “Hemos lei-
do con todo interés el mensaje que, con motivo de las fiestas de Navidad,
ha enviado por medio de la prensa a todos los obreros de Espaiia. Su con-
tenido lleno de entusiasmo y sincero afecto a los trabajadores —demos-
trado en infinidad de ocasiones— nos ha dado dnimos para tomarnos la
libertad de dirigirnos a su V.E., en angustiosa llamada”*. En referencia
a la nueva ubicacion de la Cooperativa, los trabajadores alegaban: “Que
si llegasemos algun dia a trabajar, no solo no tendriamos suficiente para
ponerlo en condiciones, con el capital que tan generosamente nos han
concedido, sino que tendriamos que seguir parados muchos meses hasta
su total instalacion... y ya Sr. Ministro, no podemos resistir mds, pues hace
tiempo que en nuestros hogares se pasa hambre, nos han cerrado la casi
totalidad de créditos en tiendas y tahonas y hemos llegado a saber lo que
es pedir limosna”. Planteaban que era mucho mas conveniente y rapido
llegar a un acuerdo con los obreros en paro, integrados en la Cooperativa,
con la empresa propietaria de la Fabrica de Calzados Coloma, S.A., con el
fin de que arrendasen la industria la nueva cooperativa. Esto se planteaba
por las mejores condiciones del local, disponer de la maquinaria necesaria,
asi como el utillaje, hormas, ficheros de clientes, “y hacer uso del nombre
v marca Coloma, acreditado en Esparia entera por haber sido, durante

233 Una nueva Cooperativa para una produccion limitada a 600 pares diarios de calzado Goodyear se-
lecto.

234 Carta fechada el 1 de Enero de 1956, dirigida al Ministro de Trabajo José Antonio Gir6n, puede con-
sultar en el Anexo Documental.
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muchos aros, la primera firma comercial en el ramo, seria para nosotros
la mejor base para poder desenvolvernos en nuestro trabajo, con garan-
tias de continuidad y reanudar la actividad de inmediato”.

Pero finalmente estas peticiones no fueron atendidas y se forzé un
acuerdo, procediéndose a la venta del edificio, maquinas e instalaciones pre-
cisas para montar la Cooperativa en otro lugar. Esto se producia en Enero
de 1956*. Se cre6 la cooperativa Calzados Coloma, sin vinculacion alguna
con la familia, por un lado, y por otro, la cooperativa de calzados Giron que
sera afios mas tarde la empresa Sancho Abarca. Las maquinas menos costo-
sas tuvieron como destino la cooperativa Calzados Coloma desde la antigua
fabrica, esta cooperativa dejé de funcionar en la década de los setenta.

En la década de los cincuenta, Almansa se caracterizaba por la
existencia de un nimero importante de empresas que se dedicaban a la
produccion de calzado mecanico. En 1953 eran trece. La empresa que
registraba el mayor numero de trabajadores y la mayor produccion era,
como ya sabemos, Calzados Coloma. Esto contrastaba con el panorama
mas atomizado de la industria zapatera en otros puntos de Espafia, como
la del Valle de Vinalop6, Barcelona y las islas Baleares. En estas zonas
el tejido industrial estaba compuesto por un mayor nimero de empre-
sas, pero con un menor nimero de trabajadores (Maestre, 1976; Ponce,
2003; Manera, 2002). Los datos sobre las empresas existentes en la loca-
lidad almansefia en este afio, eran los que figuran en la tabla siguiente.

Grafico 4. Industrias de piel en Almansa en 1953

Curtidos: 3%
Guarnicionerias: 10%
Reparaciones de calzado: 20%
Calzado a medida: 20%

Calzado de artesania: 3%

NI B A

Calzado mecanico: 44%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Resefia Estadistica (1955) y en Ponce Herrero (1989)

235 En el Anexo Documental se adjunta la documentacién mas representativa, relativa al cierre de la
empresa Coloma.
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Los efectos del cierre en la poblacion almansefia se comenzaron
a sentir de forma inmediata. En el cuadro que figura a continuacion se
puede observar la importante poblacion que aglutinaba la localidad de
Almansa en el afio 1900, siendo la mitad de la poblacion de la capi-
tal de Albacete. Las diferencias entre la capital y Almansa se fueron
distanciando, hasta alcanzar cifras muy diferentes en 1991. Llama la
atencion el importante crecimiento que ha experimentado la ciudad
de Albacete. En Almansa se aprecié un crecimiento sostenido hasta el
afio 1940. A partir de los afios 50, pero sobre todo en la década de los
60, sufre una pérdida de poblacion. Posteriormente, y a partir de los
afios 70, se observa un crecimiento sostenido, hasta alcanzar la cifra de
22.488 en 1991.

Tabla 17. Poblacion de hecho de la Provincia de Albacete, su capital y Almansa

1990-1991
Afos Albacete Almansa Total Provincia
1900 21.512 11.180 237.877
1910 24.805 11.887 264.698
1920 31.960 12.589 291.833
1930 41.885 14.630 332.619
1940 64.222 16.025 374.472
1950 71.822 15.990 397.100
1960 74.417 15.391 370.976
1970 93.233 16.965 335.026
1981 117.126 20.331 334.468
1991 135.889 22.488 341.847

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del INE

Muchos autores apuntan al cierre de la fabrica de los Coloma
como una de las causas principales para que se produjese esta disminu-
cion. El destino de muchas de las personas que emigraron de Almansa,
fue la zona zapatera del Valle del Vinalopo, especialmente la localidad
de Elda (Valero, Navarro, Martinez, Amat, 1992, pp. 131-134). Uno de
los entrevistados describe esa situacion, llamando la atencioén sobre que
son muchos de los empresarios del Valle los que requieren el trabajo de
los operarios y operarias de Calzados Coloma, porque les precede su
fama de personal muy cualificado. Los que se quedan sufren una situa-
cion bien distinta: “;Se van?, no se van se las llevan (...) No empieza a
venir un paro horrible y tienen que ir a cavar por las calles y a hacer
canerias. Hay un proceso en que la gente no tiene trabajo, sabes” (E15:
Disenador y amigo de Viriato Coloma).
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El edificio del antiguo cuartel de caballeria se mantuvo en pie
hasta su destruccion en 1973%¢, En parte del solar, se han realizado edi-
ficaciones. Inicialmente la estatua de Aniceto Coloma se situo en el par-
que de Mariana Pineda. Pero, con la inauguracion, el 21 de Febrero de
2003, del Centro de Innovaciéon y Tecnologia del Calzado promovido
por AIDECA?*7, la estatua de la trabajadora y el trabajador de Calzados
Coloma, realizada por Benlliure, recibe en su entrada al visitante.

Figura 43. Estatua de Benlliure dedicada a Aniceto Coloma realizada en 1922

Fuente: http:/torregrandealmansa.files.wordpress.com/2013/10/8-aniceto-coloma.pdf
(Consultado 2-9-2014)

236 La destruccion del antiguo cuartel de caballeria se produjo en 1973. Actualmente disponemos de
fotografias del derrumbe de la fabrica y contamos ademas con un video que se emiti6 en la television local
de Almansa. Las fotografias se encuentran en el Anexo Documental.

237 Asociacion sin animo de lucro que se constituyo el 6 de Noviembre de 1998, a raiz de las necesidades
manifestadas por los empresarios de la ciudad para dar respuesta a las pequefias y medianas empresas del
sector el calzado. http://www.aideca.net/.
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Figura 44. Aniceto Coloma
Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas
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Memoria de una experiencia singular encarnada en la ciudad

“Yo, remontandonos en el tiempo, si que recuerdo, no como vi-
vencia porque yo soy relativamente joven ;jno?, pero si como
me habian contado mis abuelos y demdas: es de la magnitud y de
la magnifica fabrica que tenemos aqui de calzados Coloma. Mi
abuela era una trabajadora de esa misma fdabrica. Y entonces,
pues... yo he tenido la gran suerte de que mi abuelo ha muerto
centenario, con cien anos y con una lucidez terrible. Y me ha
podido contar lo que era Almansa en el siglo pasado. Y, efectiva-
mente, Coloma era una fabrica muy importante” (E1: Ex gerente
de Sancho Abarca Training).

Para muchos habitantes de la localidad de Almansa, todavia
hoy, nombrar Coloma es identificar este municipio con una época en la
que esta empresa de calzados se convirtié en el baluarte de la industria
zapatera. En Almansa, hablar de calzado significa hablar de Calzados
Coloma. Hablar de ello significa entroncar con la tradicion, la cultura
artesanal y la iniciativa empresarial de una familia, que puso la indus-
tria del calzado almansefia a la vanguardia del sector. Una experiencia
emblematica que se desarrolla en una €poca en la que sélo se conocia a
La Mancha por su marcado carécter rural, basado en una economia de
subsistencia en algunas zonas, con predominio de una agricultura de se-
cano y solo una incipiente industria, en centros urbanos muy concretos.
Desde la aparicion de los primeros talleres artesanales, en Almansa se
vive en torno a la elaboracion y produccion de los zapatos.

Estos talleres se articulaban en torno a una pequefia unidad de
produccion, basada en una alta intensificacion del trabajo y con una alta
implicacion de la unidad familiar. La aparicion del primer taller en el que
se reclama la presencia de un niimero cada vez mayor de trabajadores,
ajenos a la familia, modifica esta tendencia y aparece por primera vez
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en Almansa la figura del asalariado. El reclutamiento se realizaba de la
misma manera que se conseguian trabajadores para realizar las peonadas
en las labores agricolas. Es el primer paso para modificar las estructuras
de trabajo y el inicio del desarrollo del sistema fabril. La fabrica, se con-
vierte en centro neuralgico de las actividades laborales. Paralelamente,
aparece el sistema putting—out, trabajo que se sigue realizando en talle-
res y domicilios particulares y luego se lleva a las fabricas. El empre-
sario proporcionaba a domicilio las materias primas y las herramientas
necesarias y recogia mas tarde el producto acabado y lo reincorporaba
a alguna etapa del proceso productivo, dentro de la fabrica. Podriamos
decir que se trata de un paso intermedio entre la estructura gremial y el
factory system. Este sistema aparece coexistiendo con otros sistemas de
subcontratacion y formas de pago a destajo. Sistemas organizativos que,
en definitiva, son sistemas de disciplinamiento y control obrero. Pero
que en estos dos casos so6lo se aseguraba el control sobre el producto.
Para extender el control sobre el proceso de trabajo aparece el factory
system, tanto en el caso de trabajadores no cualificados, como en la gran
masa de trabajadores procedentes de actividades agricolas y los traba-
jadores de oficio. Estos ultimos se convierten en el eslabon entre los
patronos y el obrero—colectivo, para el control de la fuerza de trabajo.

La introduccién de la mecanizacion en 1907 es clave para el de-
sarrollo posterior de la empresa y para la consolidacion de este siste-
ma organizativo. Una de las cuestiones que todavia permanecen en el
aire consiste en conocer los medios que hicieron posible que estos em-
presarios contactaran con la United Shoe Machinery Company. Como
ya hemos visto, esta multinacional de la maquinaria de calzado era la
puntera a nivel internacional. Una de las hipotesis planteadas eran las
conexiones masonicas de esta familia de empresarios y que pudieron
facilitar estas relaciones y otras que posibilitaron el crecimiento de esta
experiencia singular en Castilla—La Mancha y en Espaia.

Este hecho va a propiciar en Hijos de Francisco Coloma, el pro-
ceso que se consolidd con la aplicacién de métodos tayloristas en los
afios veinte. La irrupcion de la organizacion cientifica del trabajo, enca-
bezada por Taylor, modifica la organizacion de las fabricas, pero: “Mas
alla de la concentracion espacial de los trabajadores, mas alla del ma-
quinismo, el cambio real se encuentra en el nuevo status del trabaja-
dor en la industria. Con anterioridad a la Revolucion Industrial era el
trabajador el que poseia el saber, ahora es en las maquinas en donde
el saber sera encontrado” (Sierra, 1984, p. 27; Lansburgh, 1923, pp.
9-10). Sobre la modificacion de los contenidos del trabajo obrero, y mas

Biblioteca Digital de Albacete «Toméas Navarro Tomas»



261

concretamente sobre su descualificacion, se ha debatido en los ultimos
afos. Por un lado, el trabajador de oficio conocedor de todo el proceso
se ve sometido a la realizacion de un trabajo constante y repetitivo, se
termina por “expropiar” su saber experto y conlleva la alienacion. Por
otro lado, al obrero no cualificado se le adiestra para realizar una activi-
dad concreta en una maquina, con lo cual, se reduce el tiempo dedicado
a su formacion.

Paralelamente se incide en las condiciones de trabajo y en las
condiciones de vida, esto nos ha llevado a analizar, no solo los avan-
ces organizativos y técnicos en la época de Aniceto Coloma. Los avan-
ces sociales que se observan, en este periodo, son un referente, todavia
hoy en dia, sobre la importancia que algunos empresarios otorgaban a
las necesidades de sus trabajadores. En Hijos de Francisco Coloma, las
cuestiones sociales, van paralelas a los avances en la legislacion que re-
gulaba todas estas cuestiones en el panorama nacional. En el marco del
sistema paternalista, el “amo” Aniceto incorpor¢ a la fabrica la jornada
de ocho horas, los seguros obreros, la escuela de aprendices. El econo-
mato obrero era el érgano mediante el cual se llevaba a cabo el reparto
de beneficios a los trabajadores de la fabrica.

Asimismo, la introduccion del sistema de primas, en las diferentes
secciones de la fabrica, muestra, una vez mas, el grado de conocimiento
de los principios de Taylor y de Ford por parte de estos industriales al-
mansefios. Una de las cuestiones asociadas a este sistema son las formas
de pago de salarios. El sistema de pietaje, sistema de pago por piezas
producidas, tiene como objetivo elevar la productividad del trabajador o
trabajadora. En Calzados Coloma encontramos este sistema de pietaje,
de manera muy llamativa, en el rendimiento sobre el corte de piel que
las trabajadoras realizaban en la seccion de corte, pero este sistema se
extiende a toda la fabrica con el control exhaustivo del trabajo realizado,
a través de la oficina de notas, que permite conocer el rendimiento de los
trabajadores y asi llevar el pago no monetario, consistente en el reparto
de beneficios. Por tanto, se controlaba y se “premiaba” el buen hacer del
operario, a través de todo un sistema controlado por la oficina de notas y
que se ha analizado en el capitulo quinto. Entre los aspectos que se pro-
ponen para futuras investigaciones, destacamos el estudio relativo a los
cambios que se produjeron en los afios inmediatamente posteriores a la
muerte de Aniceto Coloma. Igualmente, analizar los inicios en la fabrica
de cada uno de los hijos de éste, continuando con el desarrollo pormeno-
rizado, de cada uno de los departamentos, de los que eran especialistas,
en la década de los veinte.
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Los afios treinta marcan un antes y un después en Calzados Co-
loma, con la aplicacion de nuevos sistemas, pero, sobre todo, la innova-
cion marcada por la adaptacion de la produccion en serie del calzado,
aplicando los métodos fordistas, es considerado un hito, no sélo para el
lugar geografico que ocupa, sino también para la industria del calzado
nacional, e incluso para la industria espafiola. Esta aplicacion de méto-
dos organizativos estudiados y planificados al detalle, se materializa con
la introduccion de toda una serie de elementos basicos que coinciden
con los principios de la Organizacion Cientifica del Trabajo. La incor-
poracion de elementos tecnoldgicos que modifican la organizacion del
trabajo y viceversa, se ha ido analizando a lo largo esta investigacion.
Recordemos la importancia del sistema de pegado, en 1929, para el sis-
tema Goodyear de empalmillado de montado y la implantacion de la
cadena rapida. Estos avances configuran la punta de un iceberg, que esta
conformado por métodos organizativos muy avanzados para la época
en la que se insertan. Con la incorporacion de la cadena de montaje, en
1933, adaptada a la complejidad de un producto como el zapato, introdu-
cen otro elemento vanguardista. El sistema de secado, se hace necesario
para evitar los cuellos de botella al final de la cadena y conseguir un au-
mento en la produccion. La mejora de la productividad y, por ende, de la
calidad “sin perjuicio del obrero”, es la maxima sobre la que se apoyan
todas estas innovaciones. El estudio de los tiempos y movimientos y los
sistemas de vigilancia y control son piezas clave de todo ello.

La reconstruccion del proceso de trabajo, siguiendo la organiza-
cion que existia en la empresa en los afos treinta, ha supuesto un reto
y una de las aportaciones fundamentales de esta investigacion. La exis-
tencia de los manuscritos de Viriato Coloma, asi como las fotografias
cedidas por la familia y las entrevistas realizadas, han sido la base de
esta reconstruccion. Una documentacion que nos ha transportado a los
espacios de la fabrica y al trabajo de hombres y mujeres en su interior.

La segregacion horizontal, marcada por la diferente asignacion de
actividades que se corresponde con la asignacion de puestos de trabajo
para hombres y para mujeres, tiene sus raices en la division sexual del
trabajo que se asigna desde el espacio reproductivo y se refleja y repro-
duce en el mundo del trabajo. Las distintas trayectorias laborales de hom-
bres y de mujeres quedan patentes a lo largo de toda la investigacion.

En el andlisis de los diferentes periodos de la evolucion de la
industria del calzado y concretamente en la fabrica de Calzados Co-
loma, se observa, que la realizacion de las actividades que componen
el proceso de trabajo, son llevadas a cabo de manera diferenciada por
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hombres y por mujeres. La incorporacion de las mujeres a puestos de
trabajo concretos, en los diferentes periodos analizados tiene un deno-
minador comun: el distanciamiento de las mujeres de las innovaciones
técnicas estratégicas y su encasillamiento en tareas concretas de caracter
periférico en el proceso de trabajo. Esto, parece ser una constante que se
produce a lo largo de la historia industrial hasta nuestros dias. Se insiste
en asociar a las mujeres a tareas adaptadas a las habilidades y cualida-
des, denominadas “propias de su sexo”, y que les permitan compaginar
sus responsabilidades en el espacio doméstico. Estas pautas se observan
en los talleres artesanos y se extienden en el tiempo a su incorporacion
al sistema fabrica. En Calzados Coloma, como ya hemos visto, las mu-
jeres ocupan puestos en el guarnecido o aparado, en el corte a mano y en
aspectos relacionados con la limpieza y el acabado final. Sin embargo
estas pautas son rotas en periodos de guerra, como pas6 en la Guerra
Civil, cuando las mujeres se incorporaron a otros puestos de trabajo, de
los que posteriormente se les retir6 cuando se normaliz6 la situacion.
Otra de las cuestiones, que se tendra presente para futuras indagaciones,
es la realizacion de entrevistas a mujeres de la seccion de guarnecido.
Asi como entrevistas a hombres en otras secciones. Hasta donde hemos
podido, hemos analizado el trabajo y las relaciones de género durante
el periodo central del estudio. Asi nuestro analisis, ha abordado el con-
tenido del trabajo y las actividades que hombres y mujeres realizaban
en la fabrica de los Coloma, aportando una nueva aproximacion a las
relaciones de género dentro y fuera de la empresa.

Los movimientos sociales cobran especial relevancia en Alman-
sa. La razon fundamental es el desarrollo de la industrializacion de la
mano del calzado. Esta circunstancia no se da en el resto de la provincia
ni en la region, salvo en contados nticleos con una incipiente industria-
lizacion, basada fundamentalmente en la transformacion de productos
agricolas. Asi, nos encontramos con la aparicion de las primeras socie-
dades obreras y de socorros mutuos en la localidad de Almansa. Ademas
de las organizaciones obreras. También en Almansa aparece, el comité
local del Partido Socialista en 1904 y la Casa del Pueblo, que aglutinaba
en 1911 nueve sociedades. Las movilizaciones de los trabajadores de la
industria del calzado giran en torno a las mejoras en las condiciones de
trabajo y las mejoras salariales, teniendo como referencia las dinamicas
que se producen en el vecino Valle del Vinalopo.

Otro de los puntos relevantes que hemos querido destacar es la
importancia de la Masoneria. Para ello, hemos prestado atencion a sus
origenes y a la presencia de la saga de los Coloma en la consolidacion
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de las logias locales. Segun la hipotesis planteada, estas conexiones han
sido claves para el desarrollo y la incorporacion de los avances organi-
zativos, sociales y para la incorporacion de tecnologia puntera en esos
afios que confieren a Calzados Coloma una posicion pionera en la indus-
tria del calzado espafiol.

El cierre de la empresa se convirtié en un proceso muy duro para
la familia y para los trabajadores. Las dificiles condiciones de la posgue-
rra, sumadas a la persecucion a la que se vieron sometidos esta familia
de industriales, dan como resultado el cierre de la empresa. Durante mas
de un afio se llevaron a cabo infructuosas negociaciones que no consi-
guieron evitar el resultado final. Esto queda reflejado en el tltimo de los
capitulos, donde se analiza como se produce una emigracion posterior a
las zonas zapateras limitrofes de la region alicantina, fundamentalmente
a Elda.

A lo largo del andlisis realizado sobre el origen y la evolucion de
la empresa Calzados Coloma hemos encontrado analogias con procesos
industriales de sectores que han sido motor de la economia en sus ini-
cios, tal es el caso del textil. Estamos hablando, por tanto, de simetrias
en procesos de desarrollo industrial, y que, en el caso de la empresa
Calzados Coloma, se convierte en un caso de estudio paradigmatico en
la industria del calzado. Asimismo, apreciamos claros paralelismos con
la evolucion seguida por la empresa checoslovaca Bata, empresa pione-
ra en la industria del calzado a nivel mundial de métodos tayloristas y
fordistas.

La imagen de la gran fabrica Calzados Coloma, perdura de for-
ma imborrable en la memoria colectiva de la poblacion almansefia. Su
recuerdo, hoy en dia permanece, como lo que fue: “Y, ademas, una so-
lera... el decir calzados Coloma, el decir eso era... lo mas, el no va mas
del calzado en Espana”.
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Figura 45. Imagen de la destruccion de la fabrica en 1973
Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas
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Anexo estadistico

Tabla 1. NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS EN ALMANSA, 19001989

Anos Faébricas Auxiliares
1900 5 1
1910 5

1913 6 1
1917 5 1
1924 10

1928 14 2
1935 12

1940 8

1942 13

1943 14

1955 15

1960 24

1965 45 7
1970 51 12
1972 50 10
1974 53 18
1976 51 22
1978 56 23
1980 69 24
1989 95 40

Fuente: Matriculas industriales, Garcia Martinez (1987) y elaboracion propia
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Tabla 2. EXPORTACION DE CALZADO NACIONAL 1900-1920

Afios Kilos Pares
1900 1.169.960 1.559.946
1901 927.425 1.236.566
1902 1.015.708 1.354.277
1903 1.063.934 1.418.578
1904 1.163.744 1.551.658
1905 923.280 1.231.040
1906 614.616 819.488
1907 711.281 948.374
1908 471.621 628.828
1909 442.572 590.096
1910 496.753 662.337
1911 494.896 659.861
1912 503.131 670.841
1913 516.064 688.085
1914 514.181 685.574
1915 2.096.539 2.795.385
1916 870.725 1.160.966
1917 836.710 1.115.613
1918 338.985 451.980
1919 1.448.291 1.931.054
1920 409.621 546.161

Fuente: Mora Sadaba, 1951
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Tabla 3. MERCADO LOCAL DE TRABAJO DEL CALZADO, ALMANSA 1928

Empresas Numero de trabajadores

Coloma, S.A. 849
Eugenio del Rey 150
Francisco Vera Santos 130
Andrés Sendra 80
Luis Martinez Serrano 68
Clotilde Sanchez Megias 66
Eduardo Gascon Maso 54
Mauro Coloma Real 34
Manuel Aldomar Garcia 23
Antonio Cavanes Gonzalez 22
José Cuenca Cuenca 17
Francisco Lopez 8
Avelino Soria Navalon

Antonio Esteban Martinez 4
2 talleres “cafiistas” de calzado 10 cada uno (20 en total)
5 zapateros a medida

5
Total de trabajadores en el sector 1.537

Fuente: Gomez, Piqueras, Sanchez (1983)
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Tabla 4. SALARIOS REGLAMENTADOS EN LA INDUSTRIA 1936-1953

Afios Méximos Medios Minimos
Oficiales Aprendices Mujeres Oficiales Aprendices Mujeres Oficiales Aprendices Mujeres

1936 10,36 3,65 4,79 8,65 2,94 3,96 6,94 2,22 3,14
1940 12,00 4,56 5,84 10,03 3,72 4,87 8,07 2,88 3,89
1941 12,80 5,15 6,61 10,73 4,13 5,39 8,67 3,10 4,17
1942 13,41 5,45 6,99 11,22 4,36 591 9,04 3,28 4,82
1943 13,85 5,61 7,19 11,64 4,52 6,14 9,42 3,43 5,08
1944 14,28 5,86 7,52 11,92 4,73 6,42 9,55 3,60 5,33
1945 14,71 6,05 7,83 12,27 4,84 6,68 9,82 3,63 5,54
1946 16,31 7,55 9,43 13,61 5,85 7,92 10,90 4,16 6,41
1947 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1948 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1949 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1950 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1951 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1952 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33
1953 18,98 10,20 11,58 15,98 8,19 10,45 12,98 6,18 9,33

Fuente: Vilar a partir de los AEE (1942-1954). Los resultados finales proceden de una media ponderada
por la poblacién activa de las industrias extractivas, construccion y manufacturas, procedente de Nicolau
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Tabla 5. SALARIOS RECOGIDOS EN EL REGLAMENTO DEL CALZADO DE
1949

Articulo 37. Retribucion del personal obrero.
1. Fabricacion mecanica y semimanual.
a) Secciones de patronaje, corte de materiales, suela, montado, cosido
y talonaje y desvirado (personal masculino).

Categorias Zona 1* Zona 2* Zona 3*
Oficial de 1* 17 16 15
Oficial de 2* 15 14 13
Oficial de 3* 13 12 11
Especialista 11,50 10,75 10
Peones 10,75 10 9,25

b) Seccion de finisaje.

Categorias Zona 1* Zona 2* Zona 3*
Oficial de 1* 16 15 14
Oficial de 2* 14 13 12
Oficial de 3* 12,50 11,50 10,50
Especialista 11,50 10,75 10
Peones 10,75 10 9,25

¢) Secciones de picado o rebajado y guarnecido (personal femenino).

Categorias Zona 1* Zona 2* Zona 3*

Oficial de 1* 12,10 11,50 10,83
Oficial de 2* 10,95 10,50 9,30
Oficial de 3* 9,80 9,30 8,75
Especialista 8,65 8,20 7,75

d) Personal femenino empleado en otras secciones. Los trabajos no
indicados especificamente como femeninos y que sean desarrollados
por operarias, percibiran el 20% de la retribucion sefialada al personal
masculino para la categoria correspondiente.

e) Aprendices (masculinos).

Categorias Zona 1* Zona 2* Zona 3*
Primer afio 4 3,80 3,15
Segundo afio 5 4,50 4
Tercer afio 6,50 6 5,50
Cuarto afno 8,50 8 7,50

f) Aprendices (femeninos).

Categorias Zona 1* Zona 2° Zona 3*
Primer afio 3,50 3 2,50
Segundo afio 4,50 4 3,50
Tercer afio 6 5,50 5
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Anexo documental

Figural. DOCUMENTOS DEL PROCESO DE CIERRE DE CALZADOS
COLOMA, CEDIDOS POR PEDRO MARTINEZ.

ACTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL 9 DE JUNIO DE 1955

—_— —— .

4 Lo
. coneio o Aouemstascion

© Almansa 9 de Junio de 1988

Productor Pedro Mcrtinez Ivkiiez
: CIUDAD

d i El efemplo de Incomparable unidad y lealtad con “CALZADOS COLOMA, 5. A, que
" disteis en la Junta de acreedores del pasado dia 30 de Mayo, nos Impresiond fuertemente a fodos cuanios

* avimes o fortuna de presenciario.

D I El undnime prestado por ¥ a la propuesta de convenio
planieada con singular acierto por nuesira primera Autoridad Municipal, revels lo justo y equiterivo | de. su
contenido aaf como un decidido y firme proposito de trebalar o fondo y con ¢afuslasmo cuanto anfes ska
posible; en tales circunslancias, era légico y natural que merechera lamblin nuestra mejor acoiida.

A

o . Con el capltal que ban los prods ¥ a dicha Junta,
i habla sobrante para que ¢l by a¢ hublera bado aquella misma noche; sin embargo no v
il Mulwlnnnmlewm.muwlmunnlumnlnw!madvlhmmddzilmnpmuydcwu—

b mes la representan y asesoran.- Resultd que varios de los acreedores asistentes no frajeron su documenta-
' cléin con fodoa loa requisitos legales, a pesar de haberles eacrilo dlas antes nlormandoles de come podian
% comparecer en Ja Junta: y por dicha causa no se pudicron fener en cuchia sus créditos para formar la mayorfa
tegal necesaria de laa fres cusrfas partes del pasive; es declr, que no dejaron de acudir, sino que se hallaban
_presentes en la Junia y dispucsios a volar el convenle, slendo por ello més de sentlr que no fuviese date
definlrivo y satlsfactorio final por todos esperado, fan merecido por ¢ megnifico amblente reinante: faltd sdla
1 parte del copital representada por dichos sefiores para llegar @ la cifra necesaria, 3
s Se convocs nueva Junta pera ¢l proximo éfa 21 a les 10°0 hores, ex el mismo local, como
o3 Consta,

- —— Ya supondrels que e muy impartante y declalva vugniea asistencial acampanagas e pres
o . dicloras casadas por sus esposos ¥ los menorey de edad por au padie, a falia de dale pog, su, madres yaen
defecto de ambos por wu fulor. Yo s e Y P e o
i ¥ que la eonveniencia de todos estd en que la Fébrica viclva a ar casnto antes ;_Lsurﬁ
““para lo que no exlste olro caming que aprobar ¢l coavenio propucsto por ebSr.rilcalde; con viksiro v
decidido y sin la menor vacilacidn, asi como ¢l de los acreedores qué no dudamos acudiedn fambidn i masa,
e

v por 3u proplo Interés, &
ol Todo lo que no s¢a €30, ¢3 sembrar la confusidn que s0lo conducirla a la’ desunidn y ol .
4 fracaso. . 3 3
b Que no decelge, pues, vuesiro enfusiaamo para demosirario de manera rotunda en 1o pro-‘%

aima Junta, como en la anterior, votando el mismd convenlo. 5

g “ ¥ coa elio, al proplo Hempo que os benelicials, darels una clocuente prucha de mm q

prodactores y praductoras de Almassa saben corresponder a los desvalos de los Aoloridades- por ellos y '
‘coma mantlenen su palabra y voiunted cleramente manifestadas en lo pasada Junta del 30 de Mayo 1
“-;".‘ Esta Empresa, que se enorgulidee de la demostrada fidelidad y nobleza uulﬂl’l:dhizlbﬁ- .
sgradece en todo lo que vale ¥ conlls e que, £oh VUEITO BPOYO, B¢ 8Pt convenfWy sga pRayeRnt’ >
7osa y proxima realidad la alegria del trabalo en fe fdbyica, qut 04 reporiar nquilided y biégestaripan
m:_m.muludnm pesados. b A : T
Tengamos dnimo y 1¢ cnel F, ponlendo todos niesira firme H_;élalo:an qle dsi sea;
e i oo

ﬂ.,‘cmmmm 03 seluda ! e T
-
Bt PORYGALZADOS COLOMA, S. A.

; (34 L
- (LR PRH&ID{{NTE DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION

&

rqi@l‘."'
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CARTA EMITIDA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE CALZADOS COLOMA, COMO
RESPUESTA A LA EXPULSION DE MIEMBROS DE LA FAMILIA COLOMA EN LA REUNION DE
LA COOPERATIVA INDUSTRIAL DE PRODUCTORES DE CALZADOS COLOMA

ST e

: : [ Almansa, usmmm 1995~ —— o —— —-1

S

muy estimados prod ¥ prod de CALZADOS COLOMA, §. A
&;mmmﬁmuhwndumvmmakmrhludnmumﬂrm“hjmde‘m
m&hhﬂukﬁd&!l&mﬂmmmndﬁwd&I.llformmd.tlnudonml&l

Cmnbe&,héamhhm&nwdop«mshmﬂwamywb.pwmhuhmmuﬁn acrecdor diil-
ﬁmqudedr,wullqinunmdemumhlmlnw:ndamuudwu,ohmywpm.rmlw
‘do, como e crédito io para la puesta en marcha de la fibrica, puesto que sobre 1a base de que se
IlepﬂlNmm«mo&m“&wqmmmmiemenehuu en un plazo breve; y que los
“obreros resolverian el grave pmhlrmdcwtuhjoduﬁo.- Asimismo permitiria que la Empresa pudiera cumplie el re-

nte no ha ocurride asi, ya que conoceis también, que desde el mismo dia de Ja aprobacién del reperi-
5 Convenlo, comenzaron las dificultades para impedis que Ja Empresa pudiera cumplirlo.-
4"Se sugirlé a la misma una férmula de arrendamiento de su ind-lmsh ¥, aunque cllo se apartaba de fa de préstamo
prevista en ¢l Convenio, por ¢l apremio de las e i B con la Junta Rectora Provisional de
1a Cooperativa para ver de poner en marcha la fibrica cuanto antes y poder cumplir con acreedores y obreros lo que
se habia firmade en el tan citado Convenio.-
- La Empresa no deseaba Jucrar absol nada y i, obtener con una mano la cantidad. necesaria
para pagarla con la otra, en los plazos estipulados, 2 los obreres y acreedores de los que es deudora; es decir, que lo
qﬂ no llegase a cubrir rales obligaci a la i ibilidad de cumplir el Convenio y el riesgo consiguiente
de que cualquier acreedor lem la quicbra, que solo peljuu:iu para todos podia acarrear.-
* Aunque Ia cifra ofrecida por dicha Junta Rectora Provisional de la Coog , como Bamiento de 1a fnd
con todo lo que comprende de edificio, méquinas, patentes, mareas, clientela, ete. era notoriamente inferior en princi-
Pioa Ia necesaria para cumplir dichos compromisos, o nueve Consejo de Admininracion de la Empresa prosiguid las
con el afin comin de que fa fibrica pudicra marchar cuanto antes; después de penosas y dilatadas reu-
‘niones en que Ta representacién de la Empresa ha tnado de defendw C] I»Mr de su firma, queriendo cumplic aquelle
que estd compremetida por el Convenlo, que es en defini fend, i de los cbreros y acree-
dores a quienes tienc que pagar, ha culminada Ja actind alabum", icion de la Empresa enla reu-
nién celebrada en el Teatro Principal el pasado dia 93 Ia que se e convocd s todos los integrantes de la Cooperativa
; Industrial de Productores de Calzados Coloma.-

i a.-,-l.dll acudieron, como miembros que son de la plantilla de [a Casa, varios componentes de Ia familia Coloma, uncs
. . qye son accionistas de la Empresa ¥ otros que no la wa, ¥ todos como integrantss de 3 Cooperativa en su calidad de
p:ednemu de la plantiila de la Casa, cuyos derechos laborales serian respetados, segin se les habia asegurado en ce-
petidas en la reunidn celebrada en la €. N. S. Tocal ¢l dia 11 de Encro, despuds en la Junia
Privada de Acreedores que tuvo lugar en la misma ef dia 26 de Marzo ¥ en la llevada 3 cabo en la Obra Sindical de

" Cooperacién en Madrid e dia 2 de Agosto ultimos).-

~ Pues biém de dicha nmdﬂ fueron expulsados los Sres. Coloma, como sabéis cuantos alli acudisteis, sin posibilidad

. alguna de defender sus ni mds explicacién que la de que no pertenceian a la Cooperativa, pese a todas las
idades dadas en i0, antes fadas.-

" .- Llegados a este punto y recibiendo semejante trato antes de haber firmado contrato alguno, cualquiers 1e pregun-
.tard que fcual seria el trato que recibirian después de firmar un contrato por ¢l que se desprendieran de su industria,
diéndola en d Huelga la - -

4% Bn consecuencia de lo expuesto:
1.°— Por elemental sentido de la dignidad, los Accionistas de Calzados Coloma, S. A. declaran con tedo dolor que
aopnrden pactar con Ja Junta Rectora Provisional dela Cooperativa, como le ocurriria a cualquiera de vosotros enuna
M&u semefante.-
g © 2.%— Mientras exisa el mismo espiritu demoledor contra la Empresa Calzados Coloma, S, A. en quienes deseen con-
murcon «lla, no es posible llegar a acuerdo alguno constructivo.-
3.2~ Creemos que con la Junta Rectora Definitiva de la Cooperativa, elegida legal por voluntad de tedas los
o muﬂ-m y animada de espiritu distinto, podria llegarse ripidamente 3 un acuerde beneficioso para todos.-

‘*4.%— Sin j; ia alguna, esti que sin Ja codperacidn técnica de los miembros de la familia Coloma que han
trabajado teda la vida en la fibrica, no existe suficiente garantia de que pueda prosperar Ia Cooperativa ni, por ranto,
de que hayan beneficios en ella, de los que fueron ofrecidos a Ia Empresa un cincuenta por ciento para facilitar los
compromisos de la misma.- i

'— Como umos productores mds que 1on, integrados en la plantilla de la Empresa, consideramos que Tos Sres. Co-

loma, como cualquier otro productor de la Casy y cada uno dentro de sus aptitudes, tienen el clemental derecho de
ganarse ¢l pan de cada dia con su trabajo en la fibrica.-

Conocida por vosotros la realidad de la situaci no dud: dereis las justi razones que obligan a
esta actitud digna y de legitima defensa de lo que wes peneracioncs dé 't fassllis mos legaron a nosotros, y tambidn a
vosotros, como fuente de trabajo ¥ de riqueza pam toda la poblacidn de Al ¥ no dud: tampoco de que 3l

fin prevalecerd vueitro bucn sentido para, con la mis ulnclu unidad, impedir que sc hunda lo que rantos afos y 2.
crificios costd levantar.-
Con la gratited ¥ el cariflo de siempre es salidan emocionades
POR LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS DE CALZADOS COLOMA, S, A,
SUS REPRESENTANTES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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CARTA AL JEFE NACIONAL DE LA OBRA SINDICAL DE COOPERACION INFORMANDO DE
LA CONDUCTA ARBITRARIA OBSERVADA DE LA JUNTA RECTORA PROVISIONAL DE LA
COOPERATIVA INDUSTRIAL DE PRODUCTORES DE CALZADOS COLOMA

_— oo

Iltmo. Sr. JEFE NACIONAL DE Li OBRA SINDICAL DX COORSRACIDN.

KADRID

RS R b e =

Los que susoriben, mayores de cdad, ousados y veoinos de
Almanpa, en su cunlided de profuctoros (o la plantilla de lno
Capa »CALZADOS COLOMA 5.A» y soolos de la »COOPERACIVA INDUS-
TRIAL DE PRODUCTORES DE CALZADOS COLOHA», ostableoida ¢n la
misma poblacién, a V.I. acudimos y respot te t ol
ol honoxr de EXPONIR:

y Que en vista de lg conducte orbitrarie ¢ ilegal que vie-
s : non observando loo agfunles componcntes do la Junta Reotora
R Provisionel do dicha Cooporativn, nos homos visto obligados
h . ) a’formlar la queja y deawncla cuntonida on la instancia cuya
COPIA so adjunta, diriglda al Sr. Dolegado en Albacete do 1la
Obra Sindical de Cooperacién, ante cuja Jorerquic serd pro-
sentada inmodistamonto y de mancra porsonal en cvitncidn de
que pueda sufrir extr?v.(o.- )

SUPLICAMOS a V.I. que con copociniento de los hechos donuncialdos on

dicho esorito, proceda como corresponda on Justiela pars quo
A R Y ey e BHEA LT répidamento so. cwspla, lo logiolooidn vigonte en materim de

cooperacidn y. 'sea MN.pronta realidad 1z resolueién dol-grave
probloma que afecta &j cote pueblo do Almonsa y muy ospeclal-
mente o los obre:'os.p;ertencolontns 4 la plantille de la Caon
#wOALZADOS COLOMA S.Av, notunlmente onouadrados en la »COOFERA-
TIVA INDUSTRIAL DE PRODUCTCHRES DE CALZADOS COLOLA».-

Es gracla gue oup;:mnou mergcer del reoto proceder de V.I.
vida pedimos a Dios son guwrdada muchos mios pura el bLien
20 la Patria.- .

Almansa, pora Madrid, a veintiocho de Septiembre de mil
noveclentos cincuente y cinco.-

i
i« Yerer ]
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RESPUESTA DE LA JEFATURA NACIONAL DE LA OBRA SINDICAL DE COOPERACION EL
9 DE DICIEMBRE DE 1955, CON LA CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA INDUSTRIAL DE PRODUCTORES DE CALZADOS
COLOMA DE ALMANSA (PAGINA 1]

-X- DELEGACON NAGONAL DE SNDICATOS
HFQLIKWIG.I.S

Obre w"fw
JHG/AN —

SEAY HACTUNAL

Yioto ol eoorito dirisiﬁ :I.a Obra Sindinal. en 28 de septi o
bre del corriente ofio, gor po de pmdmtwaa.aoataa de %; cooﬁ.
rativa Colsados Coloma ALUASA 13“ oolicitan ka oalo‘bml.

Asocblea do comstitucién de’ J!i 5 -

© Teniendo én cuonta quﬂa = .

= En 13 de abru d ﬂo en cursoy ‘en nun.i.éw oo.‘l.n‘b
on la nl udad de AL % puroduotm-u de g:.
"Calzadoo Coloma S.A. bq: o lajPres uncia dol gado rrwl. 1 =i
de Sindica os de ALBACEYE cordd la o sﬂ. de una Ooopamti'_ i
va Industrial do fabrionolén dp oalzados, 01151 ndose. en dicho;acto ..
la primora Junta Rectora. 5 :

5;

b).- Que ol u: dionto” g constituycidén de la B.oou::n’?iv =
Broyootada, se tra con suJocoién a lo dispuesto en’ .'I.n?-zay_g,qo
noro de 1.942 y Reglmanto su aplicecidn de J.I_do'-llwu ;
9425 on el que rocayoron 1nrou:-mn avorables de la ne}a Pro==
vincial dol Conse o Superior on ALDACETE grtn la_Asesoria .I' d ca do
ecta Obra Sindica or lo que cn 15 de abril dal aflo actual fu e].o-
vado al BxXemo. Sr. (inistro da- Trabujo, a £In de-que ctas&
lueidn que procedicoe. 1

m: en 2% de abrﬂ.ﬂ. 955 d.ta.xte oficto que tu.vo entra
da en r-sta Obra u.\. cal, 01 u 1% T ente el ilinlntcr13 i
de Trabajo davolvi Jmatum Ilacionnl de o e jemplares
dobidameate diligoe. mindw :I.oa Estatuton .de la cooporntglrg,uuo - J
nog venipos refiriendo a I‘

quc 50 trosladarm UNO A€ Biiuu . i8 =" -
untided latercoada.

.-q

s

d).= que on la dili; -unoia cotanpada on’ ambos: ojcr:.plmn do’ loa~ .
sutututou, Se hnce constar que ol l.ogfn nto ha sido appobado. habidns
dono incerito lao Nntidad on el noﬂ.ntro correspondiente, con el nime—

ro 6.768, quedando mcuadrnamen én ﬁaoional de cooporntivaa !e

dustrialec. % W, i

e ot . ﬁ,

e).= yue no obotanto eJ. tiempo trnncun-ido, dendo -dichA: focha &

no aparece aue la Cooporutiva-de referencia haya” celobrado: ‘uam‘bh ;
do constitucién que proviens 61 Art. 29 del Reglamento. £ oﬁn

do la Ley de Cooporucidn, por 1o que resulta fuhdame la 31
dirigida por los socios de la Entidad a eota Obn en 23 de aml.'dol‘
corriente afio, por lo que prop_odu rosolver uonrom n 1o aol.toimos

BN $U VIRTUD, he renuelto:

a).- Se convoca por a:mrr Jofatura Naoional mnbln- {
constitucién do le Cooperativa Industrial de Pm&uoturea de* Calaado
Coloma, de ALUALSA, cuyo acto tendrd luger en la ciudad de ALUANSA; =
dentro del néo de dicicmbro cur:rianta. a las 11 hom en 31 lncal q.l.m 5
designe la Junta Roctora Provioional

b).- Que de cota rosolucidn se d§ tmnlado al Dalc (3 3
cial de Sindicatos de ALBACETE' pora su conocimiento y vi ia'de
su cumplinmiento; al Jefo de la Junta Rectora Provioional para cumpli='.
niento y al primero de los firmanton del eserito que la motiva, para
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RESPUESTA DE LA JEFATURA NACIONAL DE LA OBRA SINDICAL DE COOPERACION EL
9 DE DICIEMBRE DE 1955, CON LA CONVOCATORIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE
CONSTITUCION DE LA COOPERATIVA INDUSTRIAL DE PRODUCTORES DE CALZADOS
COLOMA DE ALMANSA (PAGINA I1)

e A |
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PROPUESTA DE FORMULAS ECONOMICAS EN PRINCIPIO ACEPTADAS POR EL GRUPO
MAYORITARIO DE ACCIONISTAS DE CALZADOS COLOMA, S.A. PARA LA PUESTA EN
MARCHA DE UNA FABRICA CON CAPACIDAD DE SEISCIENTOS PARES DIARIOS DE
ZAPATOS GOODYEAR. 1 DE ENERO DE 1956

mmmmmummmommumnm
MAYORITARIO DB ACCIONISTAS DE CALZAIOS COLCMA,.S.A. A VIRTUD DE SUGE
RENCIA DE UN GRUPO DE SUS OBREROS, PARA EL MONTAJE E INMEDIATA PUES~-
TA EN MARCHA DE UNA FABRICA CON QAPACIDAD DE PRODUCCION DB SEISCIENTOS

PRIMERA.~ Arrendamiento industrial establociendo un odnon fijo paga-

doro por semestros antioipados, eifrado en un nueve y medio
por olento de interés anual, dol valor de los odificios, maquinaria e
instalasciones quo sean objeto do dicho arrendamionto.- Lon gastos de
entretenimionto, conservaoidn y reparaciones, gorian de cuenta de la
Cooperativa arrendataria.—

SEGUNDA.— El mismo arrendamionto a base de ostablecer como renta un
tanto por cada par de zapatos fabricades o un tanto por olen
to sobre ol volumen do la wenta Tealizada en la proyectada fabrics; &
cobrer trimestralmente, previas las correspondientes liquidacionos.—~
En ambos oasos estableciendo un minimo de pasoias a convenir
¥ gozar la Espresa CALZADOS COLOMA S.A. de una intervenoion téonioo ad
pinistrativa tan amplia y sufioiente como considere necosaris.—

TERCERA.— Venta a la Cooperativa de los edifiofos, maquinaria o insta-

laciones prooisas para ol montaje de la expresada fdbrica de
seisoiontos paresj para pego de tode ello y &l efecto de que la Coopo-—
rativa tenga el mayor desahogo econdmico inicial se suglers quo la mis
ma, se haga.cargo de los créditos de Haclonda, Seguros Sopiasles y Obro
ros existentos contra la Emprosa; lu naturaleza de tales créditos pro
bablomente permitirfa a ella obtener bien una reduccidn, condonacién o
aplazuniento y la aportacidn del de los obreros a la mismaj oon repeti
dos oréditos se compensarfa el precio de venia, © s@ aproximaris & —
ellos=-

ALMANSA a prizero de Enero de 1956.-
Por el grupo mayoritario de accionlstas de CALZADOS COLQMA S.A.

/,/éaé;»;%wﬁ :
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Figura 2. FABRICA EN MINIATURA DE PEDRO ANTONIO ESTEBAN
AROCAS Y VIRIATO COLOMA PARA LA EXPOSICION PROVINCIAL DE
INDUSTRIA Y ARTESANIA DE 1942
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Figura 3. PUERTA DE ENTRADA A LA FABRICA DE CALZADOS COLOMA A
PRINCIPIOS DE 1970
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Una labor de anos,. . .

Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas
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Figura 4. EXTERIOR DE LAS OFICINAS DE CALZADOS COLOMA EN LOS
ANOS 70

Fuente: Pedro Antonio Esteban Arocas
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Figura 5. IMAGENES INEDITAS DE LA DESTRUCCION DE CALZADOS
COLOMA EN 1973 CEDIDAS POR PEDRO ANTONIO ESTEBAN AROCAS
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(E3: Empresario Sucesores de Joaquin Alcocel): José Alcocel Cuenca.
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de Castilla—La Mancha).
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lle del Vinalop6. Ocup6 la Direccion General de Planificacion
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(E13: Hija de Viriato Coloma): Maria Elena Coloma.

(E14: Abogado Almansefio): Virginio Sdnchez. Abogado almansefio co-
etaneo.

(E15: Disefiador y amigo de Viriato Coloma): Pedro Antonio Esteban
Arocas. Disefiador y amigo de Viriato Coloma.
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Para muchos habitantes de la localidad de Almansa,
todavia hoy, nombrar Coloma es identificar este municipio
conuna época en la que esta empresa de calzados se convirtid
en el baluarte de la industria zapatera. En Almansa, hablar
de calzado significa hablar de Calzados Coloma. Hablar de
ello significa entroncar con la tradicion, la cultura artesanal
y la iniciativa empresarial de una familia, que puso la
industria del calzado almansefia a la vanguardia del sector
nacional. Una experiencia emblematica que se desarrolla
en una época en la que solo se conocia a La Mancha por
su marcado caracter rural, basado en una economia de
subsistencia, con predominio de una agricultura de secano
y s6lo una incipiente industria, en centros urbanos muy
concretos.

Este libro se centra, en el estudio de la introduccion
deavancestécnicosy organizativos en laFabrica de Calzados
Coloma y el impacto que esto tiene en los trabajadores
y las trabajadoras, asi como en la sociedad almansea.
Concretamente se analiza el periodo comprendido entre
los afios 7900 y 1936. La investigacion recorre el inicio
de la fabricacion de calzado artesanal, el paso de éste a la
produccion fabril y el posterior desarrollo industrial. La
imagen de la gran fabrica, perdura de forma imborrable en
la memoria colectiva de la poblacion. Su recuerdo, hoy en
dia permanece, como lo que fue: “Y, ademds, una solera...
el decir calzados Coloma, el decir eso era... lo mas, el no
va mas del calzado en Espana’”.



